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UN SUENO EN CONSTRUCCION

En la aurora del décimo tercer afio de su fundacion, la Universidad Especia-
lizada de las Américas (UDELAS) muestra que los principios originarios que
le dieron vida a su proyecto presentan actualmente frutos evidentes en la
docencia, la investigacion, la extension y la gestion.

Estos resultados son convergentes con la proyeccion y el compromiso social
que coloca a la persona humana en el centro de sus preoccupaciones y actua-
ciones institucionales.

Este afo ha sido generoso en realizaciones y oportunidades. Diversas carre-
ras, programas de postgrado, diplomados y cursos fueron disefiados y crea-
dos. Nuevos reglamentos académicos y administrativos fueron elaborados
y adoptados. Fue aprobada la creacion de dependencias académicas y ad-
ministrativas y talentosos profesores fueron seleccionados como docentes
regulares de la Institucion. Se formalizo la creacion del Decanate de Vida
Estudiantil y la Direccion Editorial.

Igualmente, un proceso de autoevaluacion de carreras con vista a su acredi-
tacién fue finalizado y con ello |a apropiacion de las bases de una cultura de
evaluacion para el mejoramiento continuo de los procesos académicos y ge-
renciales de la UDELAS. Asi mismo, se ampliaron y consolidaron las alianzas
con instituciones del Goblerno MNacional, empresas privadas, fundaciones,
clubes civicos y organismos internacionales y se avanzo en las operaciones
destinadas a la internacionalizacion de la Universidad.

Se logrd inaugurar la carrera de Licenciatura en Educacidn Bilingte Intercul-
tural en la comarca Ngabe Buglé y con ella alcanzar a la sequnda poblacion
indigena atendida del pais, después de haberlo hecheo el afic pasade en la
comarca Kuna Yala. Conello sellevo la Universidad a comunidades ex-
cluidas de oportunidades de estudios superiores.

Durante el 2010 la UDELAS tambien crecid cuantitativamente. Un total de
6,346 estudiantes cursaron 45 carreras técnicas, licenciatura y programas del
sistema de postgrado, en tanto que 2,156 participaron en 73 programas de
aeducacion continua —diplomados, seminarios y cursos libres- en las diferentes
dependencias y modalidades academicas tanto de la sede central como en
las extensiones universitarias establecidas en las provincias de Cocle, Colon,
Chiriqui, Los Santos y Veraguas, y otras comunidades del pais.

La actualizacion continua de los docentes logra institucionalizarse mediante la
elaboracion y puesta en marcha del Programa de Docencia para Profesores,
facilitando potenciar su capacidad académica en beneficio de la formacién
rigurosa del estudiantado de UDELAS. La ensefanza del Inglés como
idioma obligatorio en todas las carreras y las ofertas virtuales de programas
y cursos libres, es parte de ese impulso.

Como parte de su compromiso social, la Universidad también logrd beneficiar
a miembros de la comunidad local con los servicios de su sistermna de clinicas
interdisciplinarias en 13 especialidades.
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Este notorio avance de la Institucién se vio coronado con la inauguracién del
edificio que alberga la sede de la Extension Universitaria en Santiago de Ve-
raguas. Se trata de una de las mas hermosas expresiones arquitectonicas de
esa region, integrada en dos plantas, construida para facilitar las actividades
académicas, cientificas, comunitarias, clinicas y la administracion eficiente de
ese centro, que dispone igualmente de una amplia y moderna biblioteca.

Una preciosa galeria de murales y cuadros de pintores veraglienses sobre
temas de |la identidad, la educacion y la cultura, ofrecen un atractivo sin par
al vestibulo de la extensicn, convirtiendola asi en un obligado espacio de en-
cuentro de nacionales y visitantes, para apreciar el arte y reflexionar sobre la
gsencia de la regian y el pais.

El esfuerzo gerencial logro resultados importantes en sintonia con las previsio-
nes contenidas en el Plan Operativo Anual y el nuevo sistema de metas institu-
cionales puesto en marcha para el monitoreo de los logros fundamentales. De
este modo la gestion financiera, fisica y administrativa se acoplo en armonia
con las exigencias de asegurar eficiencia y transparencia en el uso de los re-
cursos humanos y presupuestarios de la Institucian.

En este marco |la UDELAS se prepara para impulsar con voluntad y entusiasmo
los retos del 2011. Entre ellos se encuentran la celebracién de nuevos concur-
sos de posiciones docentes regulares, la autoevaluacion de nuevas carreras
y programas de postgrado, consclidar las practicas universitarias, ampliar y
renovar sus laboratorios e infraestructuras tecnologicas.

Igualmente, crear nuevas ofertas de carreras de licenciatura y programas de
postgrado y revisar los existentes, celebrar el VI Congreso Internacional de la
UDELAS y continuar los programas en las comarcas indigenas. De igual forma
se apresta a fortalecer su sistema informatico, iniciar la formalizacion de una
comunidad terapéutica, crear centros de orientacion infantil y de adultos ma-
yores en comunidades e iniciar la construccion de la sede de la Extension Uni-
versitaria en Chiriqui y el complejo de clinicas especializadas en San Miguelito.

Un detalle de cada una de estas realizaciones y proyeccicnes es presentado
en el contenido de esta Memoria 2010 que tiene como lema UN SUENO EN
CONSTRUCCION, con la aspiracion de que merezca la comprension de un
amplio publico interesado en el devenir de la educacion universitaria y espe-
cialmente de esta Institucion.

Deseo expresar, en nombre de la comunidad universitaria uduelista, mi mas
profundo agradecimiento a todos los colaboradores y actores, organizaciones,
instituciones y empresas que han hecho posible esta labor en beneficio de una
nueva generacion de profesionales preparados con las competencias técnicas,
los valores y las actitudes para servir al desarrollo humano del pais.

Tl G A Lrpasnninis

Dra. Berta Torrijos de Arosemena
Rectora
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FORMACION DE ALTO NIVEL Y CALIDAD

La UDELAS busca en forma permanente, a través de sus carreras, pro-
gramas y servicios educativos, los espacios sociales donde se requiere
resolver necesidades educativas para que sus egresados sean utiles a la
sociedad. Es una manera de contribuir en forma practica y concreta a las
actuales demandas de un Panama urgido de ciudadanos bien educados,
eficientes y con sensibilidad social.

Entregamos a |la sociedad profesionales con una educacion de certificada
calidad -como merece y espera un pais con grandes perspectivas de desa-
rrollo con una politica de calidad y excelencia que promueve una educacion
superior especializada de irreversible proyeccion social, inclusiva e innova-
dora.

La Universidad se presenta asi como un espacio de dialogo cientifico y aca-
démico del mas alto nivel, con rostro humano y equidad social.

Desde hace 13 afios, cuando se fundd la UDELAS, hemos presentado al
pais y a la regién, una propuesta académica inédita en Panama. En los
ultimos anos hemos expandido nuestra oferta educativa para preparar pa-
namefnos en nuevas habilidades y profesiones, siempre bajo la divisa de
que somos una Universidad especializada para resolver problemas socia-
les con intervencion educativa.

Una Universidad con compromiso que educa, que posee un cuerpo docen-
te cada vez mas preparado e investigador, en permanente actualizacion.

Calidad, pertinencia, oportunidad, acceso y democratizacion del saber, son
los parametros que nos guian.

Sintetizamos aqui, las acciones mas relevantes sobre la educacion social y
especial, la salud y rehabilitacién integral, los estudios en maestrias y doc-
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FORMACION DE ALTO NIVEL Y CALIDAD

torados, que se imparten en las respectivas facultades y decanatos, asi
como el significativo hecho de la ensefianza del idioma Inglés en todos los
planes de estudic de la UDELAS, bajo la responsabilidad del Instituto de
Lenguas y Tecnologia Educativa (ILTEC).
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e e T e A lo largo de su existencia, la Universidad ha logrado mantener un creci-
et a B miento sostenido de su matricula en sus niveles de pregrado, grado y post-
' grado, asi como también en sus programas de educacion continua, entre
5 ellos los diplomados, seminarios y cursos libres.

. Como ejemplo, 6,346 estudiantes se matricularon en el 2010 en 45 carreras
técnicas y de licenciaturas y programas de posigrado. Igualmente, 2,156
cursaron estudios en 73 programas de educacion continua.

En la siguiente grafica se observa una descripcion de este comportamiento,
lo que demuestra el alto nivel de aceptacion de la oferta académica udelista
por parte de la comunidad nacional.

ESTUDIANTES MATRICULADOS EN UDELAS EM LA SEDEY
EXTENSIONES UNIVERSITARIAS
ANCS: 1998-2010
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Educacion Social y Especial

La Facultad de Educacién Social y Especial tiene como fines y objetivos
asegurar la continuidad, incremento, difusion y divulgacion de las carreras
vinculadas al desarrollo social del pais, con miras a formar profesionales y
técnicos dotados con las habilidades, competencias y saberes que le per-
mitan propiciar una sociedad mas justa, solidaria y democratica.De igual
forma, promueve la excelencia académica y clentifica, en aras del fortalec-
miento de la independencia nacional y el desarrollo integral del pais.
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Esta facultad cuenta con 14 carreras que se imparten en las Escuelas de
Educacion Especial y en la Escuela de Educacion Social, con 824 estu-
diantes atendidos por 200 profesores.

También cuenta con cinco departamentos académicos, a saber los de Edu-
cacién Especial, Educacion y Pedagogia Social, Desarrollo Social, Ciencias
Sociales y Humanisticas y el Departamentc de Inglés.

Acciones Relevantes:

- Aprobacion de la Licenciatura en Educacion Social Terapéutica.
-Evaluacion y acreditacion de las Licenciaturas en Estimulacion Temprana y
Orientacion Familiar y en Investigacion Criminal y Seguridad.
-Modificacion del acuerdo académico que aprobd la Licenciatura en Inves-
tigacion Criminal y Seguridad.

-Avance significativo en el proceso de autoevaluacion de las carreras de
Educacién Especial y la de Inadaptados Sociales e Infractores.

-Apertura del Centro para la Atencidn a la Diversidad (CADI), cuyo desarro-
llo favorece |a atencion de la poblacion escolar con discapacidad y fortalece
las practicas de los estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial.
-Evaluacicn del Reglamento de la Facultad de Educacion Social y Especial,
Escuelas y Departamentos.

-Jornadas académicas organizadas por los estudiantes y docentes de las
carreras de Dificultad en el Aprendizaje, Investigacion Criminal y Seguridad,
Psicologia, Guia Turistico, Inadaptados Sociales e Infractores, Licenciatura
en Educacion Bilingte Intercultural.

-Tuvo lugar la Segunda Jornada de Informatica Educativa y la convocatoria
Exprésate con los estudiantes de la Licenciatura de Educacion Especial
conjuntamente con la OEl, MEDUCA, IPHE y el INAC.

-El Programa Camino a la Calidad ha logrado un éxito sostenido, am-
pliando la cobertura de atencion de los nifios gque presentan dificultades en
el aprendizaje.

La oferta académica de Pregrado y Grado de |a Facultad es la siguiente:

Tecnicos en

Guia Turistica Bilingle

Administracian y Mantenimiento de Equipo Terrestre
Técnico en Educacion Vial

Negociacion y Mediacion Laboral

Tecnicos y Licenciados en

Dificultades en el Aprendizaje

Inadaptados Sociales e Infractores
Consejeria y Rehabilitacion

Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar
Gerontologia Social

Investigacion Criminal y Seguridad
Trastornos Neuromotores

17



FORMACION DE ALTO NIVEL Y CALIDAD

Turismo y Comunicacién Global

Ciencias del Trabajo

Este ultimo programa se desarrolla con alumnos de sindicatos organizados
de Panama, sufragado por el Ministerio de Trabajo y Desarrcllo Laboral.

Licenciados en

Folklore

Docencia en Informatica Educativa

Docencia en Inglés

Educacion Especial

Educacion con Enfasis en Educacién Bilingle Intercultural

Psicologia con Enfasis en Discapacidad

Psicologia con Enfasis en Psicologia Educativa

Educacién Social y Terapéutica

Defensa Nacional y Seguridad Publica

Este ultimo es un plan especial para oficiales de la Fuerza Publica y la
Direccion de Investigacién Judicial que posean el nivel técnico en areas
relacionadas con esos estudios.

Profesores en
Segunda Ensefianza

Salud y Rehabilitacién Integral

La Facultad de Salud y Rehabilitacién Integral, tiene como proposito fun-
damental formar profesionales comprometidos con el bienestar social, con
conocimientos tedricos y practicos, que lo capaciten para enfrentar y re-
solver problemas en las areas de la salud y rehabilitacion integral.

De igual manera, fomenta la investigacién clentifica, humanistica y tec-
nolégica para contribuir a la difusion general de la cultura y al estudio, pre-
vencion y promocion de la salud en la sociedad.

18



Esta facultad facilita la ensefianza universitaria, la investigacion aplicada vy
la extension, mediante la apertura de carreras de nivel técnico, licenciatu-
ras y de seminarios de actualizacion.

Logros

-Disefio y elaboracion del Plan Complementario de la Licenciatura en Ur-
gencias Medicas y Desastres, la Licenciatura en Instrumentacion Quirdr-
gica y la Licenciatura en Gerontologia.

-Proyecto para la creacion de nuevas carreras, tales como la Licenciatura
en Tecnologia Nuclear Radio Isotépica y el desarrollo de una licenciatura
que comprenda las atenciones de la nutricion en la discapacidad en el adul-
to mayor.

-Avance en el proceso de evaluacién de las carreras de Fisioterapia y Bio-
medica.

-Puesta en marcha del proceso de Evaluacion Docente Virtual.
-Participacion en las Olimpiadas Especiales en las areas de Optometria y
Fonoaudioclogia.

-Organizacidn de pasantias de estudiantes a nivel nacional e internacional
en Fonoaudiologia y Terapia Respiratoria.

-Se organizo el Proyecto de Laboratorio de Control de Calidad (LACALL).
-Participacion en la Comision Técnica de Fiscalizacion de |las ofertas aca-
démicas de las universidades privadas.

Eventos académicos relevantes por carrera

-Terapia Ocupacional: Jornada de Terapia y Salud Ocupacional de proyec-
cién comunitaria en el Centro de Salud de Parque Lefevre.
-Fonoaudiologia: Audiometria Colectiva. Jornada de prevencion auditiva.
-Fisioterapia: Taller de Egresados con Empleadores y Jornada del Fisiote-
rapeuta.

-Optometria: V Jornada Cientifica.

-Asistente de Laboratorio Clinico: Jornadas de Induccidon en diferentes la-
boratorios de salud publica.

-Terapia Respiratoria: Se celebrd |la Tercera Jornada de Terapia Respirato-
ria y la Marcha del Dia de No Fumar.

-Urgencias Medicas: Se celebrd la Primera Jornada Relativa a la Descrip-
cion de la Violencia en Panama.

-Salud y Seguridad Ocupacional: Se celebrd la Primera Jornada de Salud
Ocupacional en la Construccion.

-Ingenieria Biomedica: Se realizo la Semana de la Actualizacion en Bio-
médica.

-Técnico en Instrumentacion Quirirgica: Los estudiantes y docentes orga-
nizaron conversatorios sobre suturas, equipos neumaticos y entrenamiento
para el uso y manegjo de laparoscopia.

La oferta académica de pregrado y grado es la siguiente:

Tecnicos en

Instrumentacion Quirtrgica
Asistente de Laboratorios Clinicos
Control de Vectores

“Proyecto para la
creacion de nuevas
carreras como la
Licenciatura en Tec:
nologia Nuclear
Radio Isotopica”
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FORMACION DE ALTO NIVEL ¥ CALIDAD

Técnicos y Licenciados en
Terapia Respiratoria

Seguridad y Salud Ocupacional
Ingenieria Biomédica

Urgencias Médicas y Desastres
Neurofisiologia Clinica
Seqguridad Alimentaria Nutricional

Licenciados en

Fisloterapia

Fonoaudiologia

Terapia Ocupacional

Ortesis y Protesis

Tecnologia Ortopédica

Doctorado en Optometria

Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacion

3 gor s g i - ‘- [
Frograma de r

Los programas de especializacion de Postgrado se enmarcan en planes
de estudio cuyas carreras se orientan hacia el desemperic de sus partici-
pantes, la solucién de los problemas que afectan a los miembros de la so-
ciedad, fortaleciendo destrezas profesionales, facilitando habilidades para
investigar y generando conocimientos cientificos tendientes a aportar op-
ciones de cambio, conforme al avance de la ciencia y la tecnologia.

|
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El Decanato de Postgrado es la entidad académica responsable de admi-
nistrar y coordinar la planificacion, desarrollo y evaluacién de los programas
de estudio que se ofrecen a los profesionales universitarios.

Politicas de Postgrado
Las actividades del Decanato de Postgrado estan organizadas en torno a
cuatro ejes académicos estratégicos.
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-La visibilidad de sus programas y la generacion de ofertas de formacion que ge-
neren nuevas estrategias de ensefianza, investigacion y formacién pedagogica.
-El enfasis en |la especializacion de profesionales, para fortalecer la difusion y
produccion académica e investigativa.

- El fortalecimiento de la comunidad de aprendizaje que potencia el uso de redes
y programas de investigacion a nivel nacional e internacional.

- La conseclidacion de los programas de postgrado y formacion profesional.

Logros

-Aprobacién e Inicio en la Extension Universitaria en Veraguas del Doctorado
en Ciencias de la Educacion con Enfasis en Educacion Sccial y Desarrollo Hu-
mano.

-3e implementd la Maestria en Patologia del Habla y del Lenguaje. Este pro-
grama se desarrolla conjuntamente con la Agencia Bilinguals Inc. de Estados
Unidos que concedio 16 becas. Actualmente 26 estudiantes han iniciado el se-
gundo cuatrimestre de la carrera.

-Se desarrollé la Maestria en Estudios Electorales como parte del Convenio de
Cooperacion Tecnica con el Tribunal Electoral de Panama gue ha financiado el
primer grupo de participantes.

.H!l i
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-3e concluyd la Maestria Formador de Formadores de Educacién Basica con
el apoyo de la Coordinadora Educativa Cultural Centroamericana (CECC).
-Esta por concluir la Maestria en Ciencias Sociales con Enfasis en Sociologia y
Ciencias Politicas, un programa entre la Secretaria Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (SENACYT) y la UDELAS.

-3e hizo el redisenio curricular de la Maestria en Salud y Seguridad Ocupacional.
-Se presentd el anteproyecto del Postgrado en Gerencia Estratégica de la In-
vestigacion Social, que se iniciara en el 2011 conjuntamente con la SENACYT.
-Se logrd la creacion del disefio curricular de la Maestria en Psicologia con En-
fasis en Salud y Seguridad Ocupacional.

-Se realizd la gestion academica de |la Maestria en Higiene y Salud Ocupacio-
nal. Este programa permitira posicionar las carreras en el campo de la salud y la
seguridad ocupacional que ofrece la UDELAS.
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-Conjuntamente con el Ministerio Publico, se inicia la fase de diagndstico y
disefio curricular de la Maestria en Ciencias Forenses con Enfasis en Crimi-
nalistica, como una respuesta para profesionalizar el sistema judicial
panamefo.

-3e han realizado jornadas con egresados con el objeto de promaover y apoyar
el proceso de autoevaluacion de las carreras y obtener el mejoramiento con-
tinuo de su calidad.

-3e elabord la estadistica de la eficiencia terminal de los grupos de maestrias
en la sede central y en las extensiones a fin de conocer las fortalezas y de-
bilidades que permitan la mejora continua de la calidad de esos programas.
-Por primera vez se logré efectuar la intercomparacion de los programas de
Maestria en Ciencias Sociales con Enfasis en Soclologia y Clencias Politicas.
Esta accion fue realizada por FLACSO de Guatemala y actualmente se efec-
tua la evaluacion externa.

-Se gestiono la realizacion de practicas profesionales de diversas maetrias
en instituciones tales como la Autoridad del Canal de Panama, la Autoridad
de la Micro, Pequefia v Mediana Empresa, la Camara Panamefia de la
Construccidn, la Confederacion Nacional de Unidad Sindical, el Consejo Na-
cional de Trabajadores Organizados y la Sociedad Panamefa de Ingenieros
y Arquitectos.

-Se contd con la visita de reconocidos académicos que reforzaron la calidad
de las maestrias que se imparten.

-3e realizé el Seminario Internacional Desarrollo Curricular por Competen-
cias, con la visita de tres docentes de la Universidad Pedagdgica Francisco
Morazan de Honduras. Esta accion académica se coording con la Universi-
dad de Panama y la Universidad Maritima Internacional de Panama, con el fin
de formar especialistas en el tema curricular por competencias.

-Se firmé una carta de intencion para el desarrollo de programas académicos
conjuntos entre la Universidad Northwest Missouri State y la UDELAS.

-Se elaboraron los compendios de algunos de los programas de carreras y
se enviaron a las extensiones universitarias con el proposito de uniformar los
contenidos programaticos.

-Se cred el nuevo Reglamento de Estudios de Doctorado, ademas del Regla-
mento General sobre la Organizacion y el Funcionamiento de las Especializa-
ciones de Postgrado y Maestrias y el Reglamento de Convalidacion, Recono-
cimiento y Equivalencia de Materias de Postgrado.

Postgrados

Educacion Fisica Especial y Terapéutica
Docencia Superior

Problemas en el Uso Indebido de Drogas
Dificultad en el Aprendizaje de las Matematicas
Tributacion

Fisioterapia

Promocion de la Salud

MNeurorehabilitacion Pediatrica

Fisiclogia del Deporte

Salud y Seguridad Ocupacional

Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior



Derechos de la Nifiez y Maltrato Infantil
Paostgrado en Educacién Inclusiva (Modalidad virtual)

Maestrias

Educacion Especial

Educacion Fisica Especial y Terapeutica

Dificultad en el Aprendizaje de la Matematica

Adaptacion Social

Fisioterapia

Docencia Superior

Salud y Seguridad Ocupacional

Psicoterapia Integrativa

Ciencias Sociales con Enfasis en Sociologia y Clencias Politicas
Fonoaudiologia con Especializacion en Patologia de la Audicidn y el Len-
guaje

Folklore con Especializacion en Gestion Cultural

Psicopedagogia con Especializacién en Dificultad del Aprendizaje
Métodos Alternos de Solucion de Conflictos Sociales

Formacion de Formadores de Docentes en Educacion Primaria o Basica
Gestion de Politicas Publicas para |a Inclusion

Educacion Inicial y Desarrollo Infantil Temprano

Maestria en Patologia del Habla y del Lenguaje

Maestria en Estudios Electorales

Doctorado
Ciencias de la Educacion con orientacidn en Educacién Social y Desarrollo
Humano.
Ubicacion de sede central y extensiones universitarias a nivel nacional
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Extension Universitaria en Coclé
La Extension de la UDELAS en Coclé se establecio en febrero del 2009.
Durante el periodo 2010, se realizd la primera promocion de 12 Licencia-

dos en Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar y 11 Licenciados en
Educacion Especial. También nueve Tecnicos en Inadaptados Sociales e

L e — — '
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Las practicas educativas se desarrollaron en los centros de salud de la
region con la coordinacion del Ministerio de Salud en Pozo Azul, Peno-
nomé, Rio Grande, Chiguiri Arriba, Caimito, El Copé, Rio Hato, Santa Rita,
Antén, Pocri y Toabré.

Se atendieron los centros de origntacién infantil y comunitarios del Ministe-
rio de Desarrollo Social, del COIF de Pocri en Aguadulce, Las Guabas en
Penonomé, La Pintada, Bijagual y Guabas Abajo en Anton.

Como modalidad de trabajo de grado, los estudiantes de la Licenciatura
en Inadaptados Sociales e Infractores iniciaron la ejecucion de diversos
proyectos de orientacion social y comunitaria en el Comedor Semilla de
Esperanza (Penonome), la Fundacion de Educacion Médica Antidroga (An-
tén), el LP.T. Leoniza Pinzon (Penonomé), el Centro de Educacion Basica
General Espaiia (Nata) y el C.E.B.G. Rafael Maduro Garibaldi (Chame).

En el marco de la Semana del Libro, se realizé el concurso de murales y
ortografia, en el que resultd ganadora la estudiante Ana Maria Castillo de la
Licenciatura en Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar.

La estudiante Candida Rodriguez gand el Premio a la Excelencia Académi-
ca Rubén Dario, gue se entregd en la sede central de la UDELAS en agosto
de 2010,

Se inicid el Programa Camino a la Calidad en la Escuela Primaria de Llano
Marin en Penonomé.




-Se realizé el Concurso de Practica en Educacion Inclusiva Exprésate con
Arte v Cultura, en coordinacion con la Escuela de Bellas Artes del INAC, el
Ministerio de Educacion y el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial.

-Se cred el Conjunto Folkldrico de la Extension, conformado por estu-
diantes de la Licenciatura en Turismo Bilingue.

Extension Universitaria en Colon
La Extension de la UDELAS en Colon fue creada en febrero del 2000.

Durante el periodo 2010 se realizé la jornada sobre Prevencion del Ries-
go, organizada por los estudiantes de la carrera de Urgencias Médicas vy
Desastres y el Seminario de Atencion a la Diversidad, dirigido a maestros
regulares.

Los estudiantes de la Licenciatura en Educacién Especial participaron en
las Olimpiadas Especiales.

Se realizo el evento Construyendo el Futuro, un proyvecto de los estudiantes
de Licenciatura en Inadaptados Sociales e Infractores, con |a participacion
de estudiantes de escuelas primarias de la provincia de Coldn, padres de
familia y docentes.

Se organizd la Feria Oxigenandonos, Unidos por un Balén, con el propdsito
de brindar un espacio para el manejo del estres en la comunidad.

Extension Universitaria en Chiriqui
La Extension de la UDELAS en Chiriqui inicio labores en abril del 2001.

Durante el periodo 2010 se graduaron 150 nuevos profesionales y se re-
alizaron jornadas académicas con motivo de la celebracion del Dia del
Psicologo y conferencias sobre mediacion y violencia intrafamiliar.

Se ampliaron los servicios educativos en areas de mayor vulnerabilidad
mediante |a apertura de la Licenciatura en Educacidn Bilingie Intercultural
en la Comarca Ngabe Bugle.

Se cred un Centro de Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar en
la comunidad de Las Lomas para nifios de cero a cinco afios en el que
los estudiantes realizan practicas profesionales. Ademas se estimulan las
capacidades cognitivas, afectivas y sociales de los nifios y se orienta a los
padres de familia.

Se desarrollo la Jornada Pedagdgica sobre los Procesos de Evaluacion con
participacién de docentes del Departamento de Educacion y Pedagogia So-
cial.
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Se Inicio por medio de la Clinica de Fisioterapia el proyecto de las Clinicas
Interdisciplinarias.

Se firmd con el Banco Hipotecario Nacional un acuerdo para la compra del
terreno de la nueva sede de la Extension Universitaria.

Extension Universitaria en Los Santos

La mas reciente es la Extension de |la UDELAS en Los Santos, creada en
enero del 2009,

Durante el periodo 2010 se organizo un Taller de Observacion de la Aten-
cién de la Paciente Embarazada, con la participacion de estudiantes y pro-
fesores de la carrera de Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar. Du-
rante el taller se realizaron encuestas para conocer el estado nutricional en
las embarazadas.

También se desarrollaron giras académicas a Mutre Hogar y el Hospital
Cecilio Castillero.

Se confeccionaron recursos didacticos de apoyo para el proceso de ense-
fanza y aprendizaje de los estudiantes con discapacidad intelectual y mo-
tora.

Se organizd el Encuentro Nacional de Estudiantes de Turismo.

Junto con la jornada de pruebas del VIH, los estudiantes del Técnico en
Asistentes de Laboratorio Clinico Sanitario realizaron acciones de muestreo.

Extension Universitaria en Veraguas

La Extension la UDELAS en Veraguas se cred en enero del 1999,




Durante el periodo 2010 se inauguraron las instalaciones de la Universi-
dad en Santiage de Veraguas, con la presencia de la Primera Dama de la
Republica, Marta Linares de Martinelli.

Se graduaron 124 técnicos en siete disciplinas y 290 profesionales en Li-
cenciaturas, Postgrados y Maestrias.

Se inicid la autoevaluacion de la carrera de Licenciatura en Educacion Es-
pecial, con participacion de docentes, estudiantes, administrativos, egresa-
dos y egresados.

Se realizo la evaluacion de la carrera de Licenciatura en Educacion Espe-
cial.

Se efectud la Semana de |la Prevencion de la Diabetes Mellitus v se realizo
la capacitacion Audiométrica, con la Clinica Maévil de la UDELAS en la Es-
cuela San Martin de Porres.

Se efectuaron actividades en las semanas del Inglés y la Psicologia.

Se realizd el Simposio Incorporacion de los Ejes Transversales en el Cu-
rriculo de Educacion Primaria.

Se celebrd la Primera Feria de la Extension Universitaria de UDELAS en
\eraguas.

Se desarrolld el 1| Seminario de la Escuela de Salud y el Departamento de
Biomédica.

Se celebro la Semana de la Educacion Especial, de las Ciencias Exactas y
Tecnolgicas.

Integracién Optima del Inglés

Uno de los distintivos de la UDELAS es que en todos sus planes de estudio,
tanto de la Facultad de Educacion Social y Especial como en la Facultad
de Salud y Rehabilitacion Integral, incluye la ensefanza del idioma Inglés.

El objetivo es que al finalizar sus afios de estudios el estudiante presente
habilidades linguisticas en la interpretacion y analisis de textos afines a
su carrera y pueda enfrentar desafios de la lengua en diversos contextos
educativos.

Actualmente la ensefianza del Inglés esta dividida en diversas metodologias,
tedricas y practicas en los laboratorios y cuenta con el recurso didactico de
la plataforma virtual.
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Logros

-Instalacién de una comisién con el proposito de optimizar el aprendizaje
del idioma Inglés en los estudiantes de las diferentes carreras. Como re-
sultado, mediante reuniones con ambos decanatos de docencia, se realizo
una investigacién sobre la evaluacion de la administracién del aprendizaje
del idioma Inglés como eje transversal del curriculo universitario.

Esta investigacion también integré a los docentes de Inglés, tanto de la
sede central como de las extensiones universitarias, en la elaboracion y
gjecucion de una propuesta orientada a la mejora de |la calidad de la ense-
fianza de ese idioma. Esto fomentd la actualizacion y capacitacion perma-
nente de los profesores, la adopcion de metodologias interactivas y una
constante evaluacion de los estudiantes.

-Se promovio la cultura de la evaluacion de manera sistematica y respon-
sable, entre los docentes del Departamento de Inglés.

-Se organizaron eventos de capacitacion dirigidos a los docentes que im-
parten la catedra de Inglés.

-Se realizd un Taller de Inglés que se ofrecio a los grupos indigenas.

Etica y Universidad

La ética es la clencia de las costumbres. Para la UDELAS, la costumbre
es vivir la ética como un acto humano en el marce de una filosofia que se
desarrclla en valores inherentes a la libertad y a la dignidad humana. Es
decir, somos libres en la medida que seamos capaces de captar y asimilar
los valores.

Nuestro compromiso es asumir el rol social de la educacion superior como
un bien publico bajo el soporte de sdlidos mecanismos de evaluacion, mar-
cos normativos con estimulos y correcciones, como via unica para superar
los vacios éticos persistentes en la educacion superior.

Esto es el resultado de un proceso que viaja desde la etica de valores aca-
démicos tradicionales, a la ética de la gratificacidn que impone el mercado
del conocimiento. Asi entendemos y ejecutamos el nuevo debate de |la edu-
cacion como un bien publico.



La UDELAS ha puesto en marcha su Cadigo de Etica como un valor intima-
mente ligado a nuestro Estado-Nacion, una guia permanente de conducta

que proviene del interior de cada uno.

El Codigo de Etica que se presentd y aprobd en el Consejo Académico
tiene como objetivo servir de guia de la conducta que deben observar los
integrantes de la comunidad universitaria en el cumplimiento de sus tareas
en el ambito administrativo, docente y estudiantil.

£ ,_"l ] .r |':.|
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PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Después de 13 anos de fundacion, la UDELAS se enorgullece de haber es-
tablecido al estudiante como centro de su modelo educativo. Mas alla de la
preparacion académica que ofrece la Universidad, el estudiantado cuenta
con una variedad de programas que propician su formacidn integral en el
area soclal, cientifica, cultural y recreativa, que complementan su quehacer
académico y fortalecen sus competencias laborales.

La UDELAS persigue una politica de equidad en el ingreso a la Universi-
dad. El proceso de admision es democratico, accesible y coherente con el
modelo académico y administrative de la Institucion.

Para ello, se ofrecen las mismas oportunidades de educacién superior a
todos los estudiantes calificados gue muestren motivacion hacia el logro de
una formacion universitaria, independientemente de su condicion economi-
ca y social, sin discriminacion de ningun tipo.

Igualmente, se orienta a los estudiantes de primer ingreso a selucionar sus
problemas académicos y se propician las mismas oportunidades de ingreso
e igualdad de condiciones tanto en la sede central como en las extensiones.

Caon ese proposito se cuenta con un programa de becas dirigido a sectores
vulnerables, a comunidades indigenas y aguellas que buscan incentivar
la excelencia académica y el desempeno educativo, cientifico, cultural y
deportivo.

Con el objeto de facilitar la comunicacion entre los estudiantes y la Univer-
sidad, se establecié un sistema de delegados estudiantiles, uno por cada
carrera, que constituyen el Consejo Estudiantil Universitario (CEU).

El arte, la cultura y la actividad fisica son ejes fundamentales en el proceso
de formar integralmente al estudiante. Existen programas de recreacion
como las novatadas universitarias, el conjunto tipico, el festival de teatro, el
festival del interprete y la cancidn y la participacion en eventos artisticos y
culturales a nivel nacional e internacional. Entre estos también se fomentan
los juegos recreativos, los juegos deportivos intra e interuniversitarios.

Como parte de su formacion académica, los estudiantes tienen la obli-
gacion de matricular un taller de arte, cultura o deporte dentro de su carrera,
en los que ejercitan habilidades como las de ajedrez, natacion o danzas
latinoamericanas.

Los estudiantes tambien tienen la oportunidad de participar en el programa
de voluntariade, a través del cual se apoya a sectores vulnerables de la
poblacién, al igual que se incentivan las cualidades de liderazgo del estu-
diantado.
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’ropiciamos que el
umnado sea
ansciente de la
alidad historica del
tmo preservando su
lentidad nacional”

La UDELAS promueve ademas el emprendedurismo mediante progra-
mas de entrenamiento a fin de que al graduarse el estudiante pueda crear
sus propias empresas. lgualmente, fortalece su desarrollo personal con el
apoyo de psicologos y especialistas que lo orientan en técnicas de estudio y
le proporcionan terapias y tutorias individuales o grupales, de acuerdo con
las circunstancias.

Propiciamos que el alumnado sea consciente de la realidad historica y
geografica del Istmo -sitio de transito ablerto al mundo competitivo de la
actualidad- pero preservando su identidad nacional y cultural.

Damos primordial importancia a la practica universitaria y requerimos gue
nuestra estructura académica sea un ejemplo a imitar y un modelo a nivel
nacional e internacional.

El Decanato de Vida Estudiantil creado este afio tiene la responsabilidad de
promover programas dirigidos a atender al estudiante de manera integral,
desde su ingreso a las aulas hasta su graduacion.

Este decanato vela por el desarrollo personal y el bienestar de la comu-
nidad estudiantil universitaria. Esta conformada por los Departamentos de
Bienestar Estudiantil, Actividad Fisica y Deporte, Actividades Culturales y
Artisticas y Coordinacion de Voluntariado.

Admision

Mediante la promocion de las ofertas académicas de la UDELAS con visi-
tas a los colegios secundarios, las ferias educativas y la atencidn directa
en las instalaciones de |la Universidad, se les da a conocer a los aspirantes
las distintas carreras técnicas y de licenciaturas para orientarlos en la toma
de decision y en |la adecuada adaptacion al sistema educativo y su mejor
desempefio.
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Los estudiantes de nuevo ingresc son orientados a través de charlas y
cursos propedeuticos. Esta orientacion psicopedagogica fortalece el desa-
rrollo personal y social de los estudiantes con actitudes positivas para la
vida universitaria. La UDELAS brinda el acompafiamignto que requiere el
estudiante durante todo el procesc acadéemico.
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Consejo Estudiantil Universitario

Con el objeto de facilitar la comunicacion con los estudiantes y garantizar
su representatividad oficial, se establecid un sistema de delegados estu-
diantiles, a saber, uno por cada carrera, para dinamizar la organizacion
estudiantil. Este conjunto de delegados constituye el Consejo Estudiantil
Universitario (CEU).

El Consejo Electoral de la Universidad, en consulta con el Decanato de
Vida Estudiantil, validara el reglamento de elecciones de los estudiantes
para escoger sus representantes oficiales en los organos que establece el
Estatuto Organico de la Universidad. Los delegados estudiantiles se eligen

mediante voto directo y secreto durante las dos primeras semanas del afio
académico.
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El conjunto de todos los delegados constituye el CEU, con alcance nacional
y posee delegados ante los érganos de gobierno de la Universidad.

Entre sus funciones destacan:

1. Reglamentar su propia organizacion y funcicnamiento.

2. Eleqgir sus dignatarios y voceros.

3. Preparar los estatutos con los que efectuaran todas las elecciones de re-
presentantes estudiantiles, asi como programar y supervisar su gjecucion.

Bienestar Estudiantil

La Universidad vela por el desarrollo personal y el bienestar integral de
la comunidad estudiantil con el objetivo de acompaharlos durante todo su
proceso de formacion.

Para ello desarrolla programas en la sede central y las extensiones que
contribuyan a la formacion social, econémica y académica de la poblacién
estudiantil y los motive a esforzarse cada dia por alcanzar la excelencia.
Los programas de becas son un incentivo a este esfuerzo.

TIFOS DE BECAS TOTAL SEXCO

HOMERE | MUJER

TOTAL 257 fats 169

COMUMIDADES IMDIGEMAS 158 E1 135

GRUPDS ARTISTICOS, CULTURALES ¥ 25 18 10

DEFGRTIVOS

FUMCIOMARIZS  ADMIMISTRATVGS Y 14 g &

DOCEWTES

CONYERICE 10 1 =]

ESPECIALES 11 2

Voluntariado

El voluntariado tiene comeo finalidad incentivar en los estudiantes el com-
promiso social, promoviendo su participacién libre y solidaria en proyectos
tanto a nivel interno como extramuros, con intervencidn en las poblaciones
en riesgo social.

Se desarrolla con Casa Esperanza, Hogar Malambo, Patronato Luz de
Ciego, Olimpiadas Especiales, Damas de Albrook, Junta Comunal de An-
con, Junta Comunal de Rio Abajo, MIDES y MINSA.

Con la participacion de 150 estudiantes voluntarios se ha propuesto la in-
tervencién en las comunidades indigenas de Ibedi-Kuna e Ibedi-Embera en



Darién. La labor consiste en el levantamiento inicial de una encuesta socio-
econamica para determinar posteriormente las necesidades pricritarias de
esa region.

Actividades recreativas, culturales

y deportivas

Las actividades recreativas, culturales y deportivas son parte de la for-
macion integral de los estudiantes. La Universidad promueve y fortalece

la participacidn en los eventos artisticos, culturales, deportivos y de re
creacion, tanto a nivel nacional e internacional.

Participacion estudiantil en agrupaciones culturales y artisticas

Agnpaciin Cantidad de catudiantes [ ngar
Conjunly Tipeo 15 Seude
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|5 Coclé
20 Chingui
I Coliin
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Banda de Misica 2 Sede
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“La Universidad prc
mueve Y fortalece Iz
participacion en los
eventos artisticos,
culturales, deporti-
vos y de recreacion
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Grupos deportivos a nivel nacional
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Programa de talleres

La Universidad ha creado talleres de arte, cultura y deporte como una al-
ternativa de formacion integral para los estudiantes. Los alumnos tienen la
obligacién de matricularse por un semestre en uno de esos talleres.

Programa de talleres brindados a nivel nacional
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Centro de Emprendimiento y Vinculacion
Productiva Social

La Universidad cred el Centro de Emprendimiento y Vinculacion Productiva
Social (CEVINPROS) cuyo proposito es establecer y hacer ejecutar los
instrumentos y mecanismos necesarios para la vinculacion con los sectores
productivos y sociales del pais. Esta es una opcion de desarrollo humano



que fomenta la cultura empresarial en la Universidad mediante la sensibili-
Zacion, capacitacion e investigacian.

Con la necesidad de contar con planes de estudios que estimulen la inicia-
tiva empresarial, la UDELAS capacito a traves de un seminario taller a los
estudiantes graduandos para generar ideas innovadoras a fin de transfor-
marlas en proyectos empresariales e incorporarios al mercado.

Se destacan como temas relevantes de esta experiencia la actitud em-
prendedora para la ocupacion empresarial, la mercadotecnia, la gestion y
aspectos contables y de financiamiento.
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La investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica en todos los niveles
académicos de |la educacion superior, constituye un instrumento fundamen-
tal de produccion de conocimientos, Gtil para la sociedad, de estimulo para
el docente universitario y, particularmente, de beneficio para la formacién
de las generaciones gue se educan en la Universidad.

Corresponde al Decanato de Investigacion la promocién, la coordinacion y
gjecucion de los procesos académicos en consistencia con el Plan Estra-
tégico de la Institucion y tomando en cuenta las necesidades del conjunto
social en su camino hacia el desarrollo nacional, con equidad y oportuni-
dades.

Le compete fomentar un cuerpo de investigadores de calidad profesional
con énfasis en las fortalezas de la UDELAS, asi como participar en la elabo-
racion de acciones técnicas en cuanto a |as mejores practicas docentes,
capacitaciones, seminarios y cursos especializados para contribuir a en-
contrar soluciones a diversos problemas que plantean los retos y desafios
de educacion y la realidad nacional.

Constituye parte esencial de su actividad divulgar los resultados de sus
trabajos y fortalecer lazos de colaboracion nacional e internacional para
impulsar sus programas.

il
(T

El campo de accion de la investigacion universitaria se canaliza a traves de
la investigacion, la innovacion, la formacion de personal investigador y la
promocion y la divulgacion cientifica.

Dentro de las acciones mas relevantes en el area de investigacion pueden

resaltarse las realizadas con organismos internacionales y las instituciona-
les.
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Investigaciones finalizadas y en proceso

Con Organismos Internacionales
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Formacion de investigadores

Se realizd el Tercer Concurso de Estimulo a la Investigacidn, otorgando el
primer lugar a la Doctora Danysabel Caballero y el segundo al Magister

Ramirc Campos.

A los enlaces de investigacion se les facilitd la comunicacion a través de la
pagina web y otras herramientas digitales.

Se capacité a docentes y estudiantes de |a Extension de la UDELAS de
Coldn interesados en desarrollar una investigacién sobre los problemas de

drogadiccion.

Los temas tratados fueron la Metodologia de la Investigacion, la Elabo-
racion de Cuestionario y el Disefic de Encuestas Digitales.

41






EVALUACION Y GESTION DE LA CALIDAD

Con la entrada del nuevo milenio, la Universidad ha dado pasos significati-
vos ante la nueva era del conocimiento, las innovaciones cientificas y edu-
cativas, con el objetivo de mantener una presencia academica reconocida
a nivel nacional e internacional.

En este contexto, surge la necesidad de dar una mayor importancia a la
calidad de la educacién superior mediante una estructura académica y
administrativa que fortalezca las ofertas de las areas curriculares con sus
diferentes componentes y promueva el mejoramiento, la eficiencia aca-
démica e instiucional, atendiendo asi la demanda de |la sociedad mediante
la evaluacion y validacion de sus ofertas.

La finalidad del sistema de evaluacion previsto legalmente, consiste en pro-
mover una cultura de calidad e impulsar la excelencia, ademas de fortalecer
la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la
superacién de las areas de conocimiento con el proposito de mejorar el
perfil de egreso de los futuros profesionales udelistas.

Es importante sefalar como hitos relevantes la incorporacion de la Insti-
tucion al Consejo Superior Universitario (CSUCA) y al Sistema de Evalu-
acion y Acreditacion de la Educacion Superior {(SICEVAES).

Tambien se realizaron contactos con organismos de evaluacion y acredi-
tacion universitaria que promueven el mejoramiento de |la calidad de la edu-
cacién universitaria, tales como el Sistemna de Transferencia y Acumulacion
de Créditos de Europa (ETCS), SATCA (México), Servicio Aleman de Inter-
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cambio Académico (DAAD) y la Corporacion Técnica Alemana (GTZ). La
Universidad cuenta con representacion en la Agencia Centroamericano de
Acreditacion (CCA) v en el Grupo Universitario para la Calidad de la Edu-
cacion Superior en América Latina (GUCAL).

Una de las acciones mas relevantes para la gestion académica de la Insti-
tucion ha sido el inicio formal de procesos de evaluacion de carreras, como
una estrategia de mejoramiento continuo de la formacion que se imparte en
esta casa de estudios, ademas de estar consignada en normativas naclo-
nales acerca de la calidad de la educacion universitaria del pais.

La Universidad reafirma su enfogue social comunitario, las practicas univer-
sitarias desde los primeros niveles de formacion, que propician el fortaleci-
miento de competencias profesionales en el contexto laboral y una concep-
cion de trabajo articulado con instituciones nacicnales e internacionales.

Se presentan las actividades realizadas en las areas de Evaluacién Docen-
te, Evaluacion de Programas o Carreras y acciones relacionadas con las
alianzas estratégicas que se han desarrollado, con el propésito de apoyar el
logro de los objetivos planteados en el POA 2010, vinculantes con las lineas
de accidn del Plan Estratégico de la Universidad.

Evaluaciéon del Desemperno Docente

Consiste en evaluar el desempefio del docente universitario desde una
perspectiva de procesos de ensefianza, aprendizaje, 1écnico y administra-
tivo.

Logros

-Diserio y ejecucidn del Proyecto de Sistema de Evaluacion del Desempeiio
Docente Virtual. La primera fase de este proyecto se ha ejecutado seqgtin lo
previsto, lo que constituye la sistematizacién y procesamiento oportuno de
datos de la evaluacion de los estudiantes hacia el desempefio del docente
¥ su autoevaluacion. Es fundamental destacar el trabajo conjunto y espe-
cializado de la Direccion de Informatica en el desarrollo de este proyecto.




-Se elaboraron presentaciones y guias de procedimientos acerca de como
realizar de manera exitosa el proceso de evaluacion docente virtual, enfo-
cada a la experiencia del estudiante y el docente por medio de |la pagina
web de la Universidad.

-Mas de 1,500 estudiantes de ambas facultades han participado en este
proceso evaluativo virtual que se desarrolld desde el primer semestre en la
sede central

-Mas de 350 docentes fueron evaluados por sus estudiantes lo que per-
mitira conocer los resultados de manera oportuna y a menor costo finan-
ciero y ecologico, pues no se requerira de papeleria.

-Mas de 250 docentes participaron autoevaluando su desempeiio en esta
primera experiencia virtual.

-3e habilitaron las extensiones universitarias de Chiriqui y Veraguas para
que realizaran este proceso evaluativo innovador que posibilita que un es-
tudiante de la UDELAS, desde cualquier punto de la geografia nacional y
mundial, pueda acceder al sistema a través del sitio web de la Universidad
y participar de este proceso dindmico de la gestion universitaria.

Evaluacion de programas académicos
por carreras

Los procesos de autoevaluacion de carreras iniciados en el 2009 por la
UDELAS, estan dirigidos a conocer las fortalezas, limitaciones y potenciali-
dades de cada programa, de manera que permitan la posterior elaboracidn
de planes de mejoras de cara a los futuros procesos de acreditacion defini-
dos por el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de
Panama (CONEAUPA).

“Los procesos

de auto evaluacion
de carreras estan
dirigidos a
conocer las for-
talezas, limitacio-
nes y potenciali-
dades de cada
programa”

Se inicid un proceso sistematico y permanente de evaluacion de carreras
para el aseguramientc de la calidad, con la participacion de la comunidad
universitaria.
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El proceso de autoevaluacion de las carreras permitio valorar los avances
en el proyecto universitario de la UDELAS, asi como precisar los ajustes
que deben realizarse en los ambitos académico, administrativo, cientifico,
docente y estudiantil.

Se consolidd, mediante el proceso de autoevaluacidn, la politica acadeémi-
ca, los incentivos al desempefio docente, la regulacion del modelo de prac-
tica, el perfil de los egresados, la informacién de |a gestién académica y la
articulacion de los proyectos universitarios.

En ese contexto de valoracion institucional las facultades seleccionaron
cuatro carreras para iniciar el proceso. En la Facultad de Educacion Social
y Especial, la Licenciatura en Educacion Especial yla Licenciatura en
Inadaptados Sociales e Infractores. En |a Facultad de Salud y Rehabilit-
acion, la Licenciatura en Fisioterapia y la Ingenieria Bioméedica.

Logros

-Sensibilizacion continua de autoridades de la Universitaria acerca de la im-
portancia de la evaluacion de carreras como un proceso permanente hacia
la mejora de la calidad.

-Organizacion y capacitacién de mas de 50 docentes y administrativos de
las comisiones de autoevaluacion de carreras en la sede central y una de
las extensiones universitarias.

-Realizacion de mas de 20 conversatorios con estudiantes, empleadores,
egresados, entre otros, dirigidos a identificar las fortalezas y debilidades de
las carreras en procaso de autoevaluacion.

Aprobacion y supervision de programas
de universidades particulares

La UDELAS es una institucién oficial auténoma responsable -al igual que le
compete a las otras universidades publicas- de aprobar programas y carre-
ras de universidades particulares, de acuerdo a lo establecido por la de Ley
30 de 20 de Julio de 2008, y su correspondiente reglamentacian.

Ala Direccion de Evaluacion se le asignd la funcion de coordinacion general
de este proceso de evaluacion, seguimiento y supervision de carreras gue
la UDELAS ha aprobado a las universidades particulares. Para tal fin, se
creot la Comisién Técnica de Fiscalizacidn.

Desarrollo Curricular

Las instituciones de educacion superior deben formar a los estudiantes con
un sentido critico y capaz de analizar los problemas de la sociedad, generar
las condiciones para la busqueda de soluciones, para adoptarlas y aplicar-
las.



La UDELAS tiene entre sus metas la reformulacion de los planes de estu-
dios v promueve que los docentes adopten métodos nuevos que permitan
superar el mero dominio cognitivo de las disciplinas y facilitar el ejercicio de
nuevos planteamientos pedagcogicos y didacticos, fomentando, a su vez, la
adquisicion de conocimientos practicos, competencias y aptitudes.

Le corresponde ala Direccion de Disefio Curricular, el desarrollo y eva-
luacion de planes y programas de estudios de las carreras, basado en el
diagnostico de las demandas sociales y laborales y los adelantos cientificos
técnicos y humanisticos.

Esta instancia ha realizado actividades relevantes de orden cualitativo vy
ha sido un soporte fundamental para el proceso de autoevaluacion de los
programas académicos de la Universidad.

Logros

-Se coording con los Decanatos de Educacion Social y Especial, de Salud
y Rehabilitacion Integral la revision de carreras de pregrado, grado, profe-
sorado, postgrado y maestria.

-Se reviso y actualizd la carrera de Profesorado de Segunda Ensefianza.
-Se coording con la Direccién de Evaluacidn y Acreditacidén Universitaria
el procese de elaboracién de instrumentos de autoevaluacion de carreras.
-3e efectud la integracion del equipo técnico para la elaboracién de la pro-
puesta del plan de mejoramiento de cada una de las carreras autoevalua-
das.

-3e elabord el instrumento de pretest y postest para aplicar a los docentes
en la capacitacion de temas relacionados con el desarrollo curricular.

-3e realizo el disefio curricular de la Licenciatura en Pedagogia Social y
Terapéutica, Gestion Turistica, Tecnologia Nuclear Radioisotdpica, Urgen-
cias Medicas y Desastres, Maestria en Psicologia y Salud y Seguridad Ocu-
pacional, Psicologia con Enfasis en Discapacidad y Psicologia con Enfasis
en Psicologia Educativa.

-3e brindd asesoria en la elaboracion de un proyecto de docencia maritima.
-Se participo en la elaboracion de la propuesta del plan de mejoramiento de
cada una de las carreras autoevaluadas por la Direccion de Evaluacion de
la Gestion y Calidad Universitaria.

-3e elabord la Guia para la Revision de Programas Académicos de las dife-
rentes carreras.

-Los decanatos de Docencia y el de Postgrado elaboraron los programas
oficiales correspondientes a las asignaturas de las carreras que ofertan,
siguiendo el modelo de disefio curricular por competencias.

-Se consolido |la formacion del equipo especializado de la Direccion de De-
sarrollo Curricular para la concepcion del disefio curricular por competen-
cias.
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CON LA SOCIEDAD




La UDELAS ha asumido como compromiso primordial de su gestibn am-
pliar la cobertura de su propuesta académica con un alto componente de
equidad en una sociedad dispar.

El Programa de Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD) concluyd que
Panama ocupa el tercer lugar en Latinoamerica con la peor distribucion de
la riqueza y el nimero 11 a nivel mundial entre un listado de 181 paises.

El 20% de la poblacién panamefia de menores ingresos solo recibe el 5,1%
del ingreso que genera la economia, en tanto que el 20% de la poblacién
de altos ingresos, recibe el 48,5% de la rigueza. Solo el 56% de jovenes de
bajos recursos acude a la escuela secundaria, mientras que en los sectores
de altos recursos econdomicos el 94% de los jovenes asiste a la secundaria.

La UDELAS concibe el grado de equidad educativa universitaria en un es-
cenario compartido con América Latina, que luce cifras que retan y convo-
can a una toma urgente de decisiones. En la region entre el 30% vy 50%
de los jovenes que logran concluir sus estudios de nivel medio, acceden al
nivel superior. En la mayoria de los paises analizados existe equiparacion
de los géneros en el acceso a la educacion superior.

Las tasas netas de escolarizacion, segun el ingreso per capita de los ho-
gares revelan que |la cobertura es mas equitativa en el nivel universitario. El
estudiante tipico universitario constituye la primera generacion de su familia
que accede a la educacion superior y en su mayoria trabaja al mismo tiem-
po que estudia. Finalmente, guienes acceden a las carreras universitarias
muestran mayores probabilidades de graduarse por el empefio demostrado
¥ SuU espiritu de superacidn.

En ese marco la UDELAS hace suyo desde su fundacion un concepto claro
de la equidad en la educacion superior, como camino obligado hacia la con-
solidacion de una sociedad equitativa y en consecuencia digna.

La Universidad apunta a generar una nueva sociedad no violenta e inclu-
siva a través de sus programas de docencia, extension e investigacion, en
la formacion de recursos humanos motivados e integrados ala nacion
panameria.

A esta coordinacion le compete orientar, coordinar y desarrollar los proyec-
tos comunitarios como la escuela para la familia y la comunidad, programas
especiales que se derivan de los acuerdos y convenios con instituciones
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nacionales, internacionales y organizaciones no gubernamentales, con el
apoyo del voluntariado social v las practicas universitarias de estudiantes
y profesores.

El Decanato de Extension esta representado en la Comision de Convenios.

Realiza diagnosticos de las comunidades y grupos con los cuales la Insti-
tucion desarrolla las acciones. Coordina con las unidades académicas y
administrativas para seleccionar al personal, estudiantes y profesionales y
da seguimiento a las acciones en escuelas, ONG's, comunidades e insti-
tuciones gubernamentales que participan en las actividades comunitarias.

En la actualidad, se coordinan acciones con la Fundacion San Felipe, Club
Kiwanis, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Vivienda, Hogar de
la Infancia, y participa en la Comision para la Erradicacion del Trabajo In-
fantil y en el Programa Persona Adolescente Trabajadora y las Olimpiadas
Especiales.

El grupo humanc con mayor indice de pobreza y con menor acceso a la
educacion superior son los indigenas.

La Universidad, consciente de esta situacion, cred el programa de exone-
racion de costos educativos que permitira a estudiantes indigenas lograr
una profesion digna, que revertira en beneficio de sus comunidades de ori-
gen

.En el marco de las politicas sociales vigentes y con el objeto de atender
la educacion a la diversidad, la UDELAS exonera de los costos educativos
a los diferentes grupos indigenas del pais. También brinda a estos estu
diantes la orientacicn y apoyo académico hasta culminar con éxito una ca-
rrera.



Se promueve que estos estudiantes regresen a sus comunidades como
lideres y agentes de cambio. De esta manera, la UDELAS contribuye a la
formacion de los recursos humanos con alto nivel de competencias y con
vision del futuro.

BECAS OTORGADAS POR ETNIA

OTORGAMIENTO

ANUAL TOTAL | EMBERA | KUNA | NGOBE
3LICD:

TOTAL 227 115 bl 23

2005 8 - - 5

ELL R A] 2 -

2007 23 15 4 4

20008 43 15 20 3]

N 82 43 37 2

2010 63 36 23 4

La UDELAS proyecta su servicio social hacia la comunidad ofreciendo pro-
gramas educativos integrados que contribuyen a potenciar el nivel cognitivo
de los estudiantes con dificultades en el aprendizaje.

El programa contempla acciones de mejoramiento de la metodologia de los
docentes, aprendizajes de los alumnos y la integracion de la comunidad
educativa al centro escolar, a fin de disminuir el problema en el aprendizaje
que ocasiona altos indices de fracasos escolares. Es un programa de asis-
tencia integral a comunidades vulnerables, con problemas de repitencia y
desercion escolar.

Los resultados obtenidos sirven para identificar la problematica integral de
los estudiantes sumando a los padres de familia en el proceso educativo.

El programa se realiza en los Centros de Educacion Basica General Arabe
de Libia, Pedro J. Sosa, Republica de Venezuela, Omar Torrijos y el Centro
Amador Guerrero.

Se ha incorporado a este programa la Escuela San Martin de Porres en
Santiago de Veraguas y la de Llano Marin en Penonomé.

En el marco del Programa Camino a la Calidad se aplicaron 1,207 pruebas
psicopedagogicas, 240 examenes de Fonoaudiologia y 179 examenes de
Optometria.

Se organizaron con los docentes en sus centros de trabajo jornadas de ca-
pacitacion sobre evaluacion educativa, la importancia de la investigacion en
el aula escolar y orientaciones sobre dificultades en el aprendizaje.
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Con el propdsito de ofrecer un servicio de educacion integral a los nifios
menores de cinco afos residentes en las distintas localidades del
corregimiento de Ancoén, asi como a los hijos de los estudiantes, funciona-
rios y docentes de la UDELAS, se cred el Centro Bilingle de Orientacion
Infantil y Familiar Little Stars.

Este centro se suma a los esfuerzos por satisfacer el derecho de los nifios
al disfrute de un desarrollo fisico, mental, espiritual y social del mas alto
nivel posible, y a la orientacion de los padres de familia y tutores de los
menores en sus responsabilidades de formacidn y educacion integral.

Lo anterior esta fundamentado en los avances de la neurociencia que ha
demostrado que el sistema nervioso, base y soporte de |a personalidad del
individuo como adulto, se forma en los primeros afios y que en esta etapa,
la nifiez posee una infinita posibilidad y capacidad de asimilar la experiencia
del mundo que lo rodea.

Logros

-3e proyectd al centro como modelo de ensefanza y aprendizaje para cen-
tros plblicos y privados.

-Se fortalecieron los conocimientos, habllidades, actitudes y valores del
personal que labora en el centro.

-Se consolidd como un espacio para |la practica profesional, las investiga-
cionas y la elaboracion de proyectos de los estudiantes.

-Se incorporo a la poblacion infantil y sus padres en proyectos y actividades
extramuros que promuevan la exploracion, independencia e interrelacion
con el ambiente.

-Se fortalecio con alto nivel de calida del Programa de Estimulacion Tem-
prana y Orientacion Familiar.

Uno de los proyectos prioritarios de la UDELAS es establecer una comuni-
dad terapéutica en cuya organizacion han trabajado tres comisiones, con-
formadas por una veintena de instituciones pablicas y organizaciones no
gubernamentales, afin de lograr la creacion de un Centro Juvenil de De-
sarrollo Humano (CEJUDH) para atender las adicciones y los riesgos so-
ciales.

Con este proyecto la UDELAS asume una gran responsabilidad al propo-
nerle al gobierno y a la Asamblea Nacional de Diputados formulas practicas
para enfrentar los riesgos soclales que afectan a la juventud panamefa.
La Comisidn del Modelo Institucional concluyd que la prestacion del servicio
debe comprender los aspectos terapéuticos, educativos y biosicosociales.
Esta entidad estaria enfocada a fortalecer el tejido familiar, comunitario e
impulsar el desarrollo integral de la juventud panamefia.



La propuesta contempla la creacion del centro con las modalidades ambu-
latorias y de internamiento. Atendera a jovenes entre los 12 v 29 afos, lo
mismo que a los familiares de personas con adicciones, a ciudadanos de
las comunidades que demandan informacion y brindara asesoramiento en
materia de adicciones. La atencion estara dirigida a la prevencion, el trata-
miento, la rehabilitacion y la reinsercion.

La comunidad terapéutica es nueva en Panama. Tiene antecedentes exito-
sos en Brasil, Colombia, Chile, Mexico y Nicaragua.

La experiencia indica que los procesos ambulatorios se dan durante el dia,
con la recepcion del usuario que asiste voluntariamente. Es importante la
atencién por grupos interdisciplinarios, la evaluacion sicologica, familiar y
medica y contar con una infraestructura fisica apropiada.

Los modelos de internacion son aquellos que requieren atencion continua
24 horas y comprenden etapas de preacogida, acogida, permanencia,
reinsercion y seguimiento.

La Comision del Proyecto de Ley presentara la propuesta ante la Asam-
blea Nacional de Diputados para la creacidn del centro como una entidad
autonoma del Estado.

La Comision de Formacion y Capacitacion Profesional fue la responsable
del programa de la comunidad terapeutica. En ese contexto la UDELAS
cred la nueva Licenciatura en Educacion Social Terapéutica que iniciara en
el ciclo académico del 2011.

La Universidad, en consistencia con su mision de intervencién educativa
para resolver problemas sociales, ha promovido la creacion de este centro
para atender a la juventud en riesgo, como una propuesta integral que in-
cluye la prevencion, la rehabilitacion e insercidn a la sociedad.

La Clinica Interdisciplinaria de la UDELAS fue creada con el propésito de
ofrecer servicios especializados en las areas de salud y rehabilitacién, para
la promocion de la salud, prevencion, evaluacién e intervencion de los pro-
cesos morbidos e incapacitantes. Aqui se realizan las practicas de los estu-
diantes de las carreras de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Terapia Res-
piratoria Fonoaudiologia, Psicopedagogia, Ortesis y Protesis.

La Clinica Interdisciplinaria abrio sus puertas en el 2000. Ante la gran de-
manda en la clinica fue necesario ampliar sus servicios. A partir de esa ex-
periencia se integro el concepto de investigacion que origing la creacidén del
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CIAES. Este centro consolida los servicios de atencion sanitaria y educativa
y fortalece las lineas de investigacion de la Universidad.

El CIAES ofrece los siguientes servicios:
Medicina General y Especializada
- Fisioterapia

- Terapia Ocupacional

- Fonoaudiologia

- Terapia Respiratoria

- Ortesis y Protesis

- Psicologia

- Tecnologia Ortopedica

- Seguridad y Salud Ocupacional
- Gerontologia Social

- Riesgo y Adaptacion Social

Logros

-3e organizaron los seminarios sobre Clasificacion Internacional de Funcio-
nalidad, sobre Responsabilidad Medico Legal del Profesional de la Salud
en la Atencidén Interdisciplinaria, asi como seis seminarios de educacién
continua dirigidos a especialistas del CIAES.

-Se organizé el Seminaric Curso de Introduccion a las Normas 150 9001-
2008, con miras a la Certificacion de Calidad en el 2011.

-Se efectud un estudio sobre la correlaciaon clinica y audiologica en estu-
diantes indigenas de la UDELAS.

-Se profundizé la relacion con la Universidad de Granada lo que contribuyd
a reforzar las Maestrias de Fisiclogia del Deporte v Gerontologia.

-Se aprobd la compra del Programa Fisiosalus, lo que permitira la captacion
de pacientes con expediente online.



-Se elaboro el proyecto para su ejecucion de la clinica en las extensiones
universitarias en Chiriqui y Veraguas.

-Se realizo el programa de rehabilitacion pulmonar, aprobado por la Socie-
dad Panamefia de Neumologia y Cirugia Toracica.

-Se llevd a cabo la vacunacion de influenza estacional y neumeococo para
estudiantes, docentes y administrativos.

-3e efectuaron mas de 40 giras de atencion especializada a diversos cen-
tros educativos, iglesias, instituciones, organizaciones y comunidades
necesitadas.

-Se realizdé una feria de salud que contd con la clinica movil y ofrecio los ser-
vicios de Medicina General, Odontologia, Mamografia, Optometria, ademas
de examenes Psicologicos, de Audicion, Respiratorios, Vacunacion, Fisiote-
rapia y Papanicolau. Participaron de estudiantes, miembros de la comuni-
dad de Albrook, instituciones gubernamentales y del sector privado.

La UDELAS impulsa las relaciones entre la Universidad, la socledad y las
instituciones del Estado. En ese marco promueve alianzas estratégicas,
acuerdos y convenios con las instituciones y organizaciones empresariales
y la sociedad civil.

Durante el 2010 se firmaron convenios con la Autoridad de la Micro, Peque-
fia y Mediana Empresa, el Ministerio de Desarrollo Social, el Patronato del
Hospital Materno Infantil Domingo de Obaldia, la Escuela Fe y Alegria, la
Fiscalia Electoral, el Tribunal Electoral, El Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia, la Asociacion Nacional Pro Nutricion Infantil, el Despacho
de la Primera Dama de la Repiiblica, el Grupo Unidos por el Canal y COPA
International Airlines.
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La UDELAS consciente de los retos que debe enfrentar y asumir una Uni-
versidad del siglo XXI y convencida de las necesidades de una direccion
eficaz, eficiente, transparente y con vision de futuro, emprendio la elabo-
racion y el fiel cumplimiento del plan estratégico de la Institucion.

Una tarea sustantiva ha sido el desarrollo de la planificacion como una he-
rramienta eficaz de prevision y orientacion de la organizacion y funciona-
miento de la Universidad. Durante el pericdo se elaborg el Plan Operative
Institucional, basado en el Plan Estratégico 2009-2013, integrado por un
conjunto de 10 ejes y alrededor de 30 proyectos relevantes, relacionados
con el desarrollo de |a docencia, la investigacion, la extension y la gestion
universitarias.

La Direccion de Planificacién Universitaria es la dependencia a la que le
corresponde orientar y asesorar a la rectoria en |las areas de planificacion,
organizacion y metodo, para el cumplimiento de las funciones basicas de
la Universidad. Ademas de administrar el proceso de planificacién, presu-
puesto, inversiones y evaluar la gestion académica y administrativa en con-
cordancia con los planes, objetivos y metas institucionales.

Logros

-Se elabord el informe de la evaluacion del Plan Operative Anual (POA)
2009, resultado del seguimiento del estado de avance de los proyectos y
programas consignados por parte de las unidades ejecutoras, tanto del sec-
tor academico como del sector administrativo e inclusive de las extensiones
universitarias.

-Participd en la Planificacion Estratégica de la Universidad en el marco del
observatorio de buenas practicas en América Latina y Europa, denominado
TELESCOPL.
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-Se elabord el documento por una Gestion de Calidad la que refleja los
antecedentes, mision y vision, de los programas prioritarios de UDELAS.
-Se coording la elaboracion del programa de capacitacion del personal ad-
ministrativo.

-Elaboracion del Plan Operativo Anual 2010 con la participacion de la co-
munidad universitaria.

“Fue aprobada
por el Consejo
Académico la
implementacion
de Asignaturas
Virtuales para
las carreras”
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-Se continda con la elaboracion del Manual de Funciones, especificamente
en los aspectos legales, de las unidades administrativas.

-Se revisd y actualizéd el organigrama de la Universidad para su presen-
tacion y aprobacion en el Consejo Administrativo, de acuerdo con las nue-
vas unidades creadas recientemente, entre ellas el Decanato de Vida Es-
tudiantil y las funciones de la nueva Direccidon de Ingenieria y Arquitectura,
-Fortalecimiento y actualizacion de la pagina web (www.udelas.ac.pa).

-Se presento ante el Consejo Académico y fue aprobada la implementacicén
de Asignaturas Virtuales para las carreras de la UDELAS.

-Se disefno el reglamento de Educacion Virtual, como recurso legal que for-
malice el uso de la tecnologia virtual en UDELAS, actualmente en revision
con el Departamento de Asesoria Legal.

-Se realizé un estudio minucioso sobre el gasto docente del 2010, en el
cual participaron las direcciones de Planificacion, Presupuesto, Finanzas y
Administrativa.

-Se realizd una auditoria académica para la revision de planes de estudio,
por materia y numero de horas por unidad ejecutora.

-Apoy0 la preparacion del proyecto, que esta pendiente de su aprobacion,
para establecer el Reglamento del Doctorado Honoris Causa.

A partir del 2009 la Institucion cre¢ un mecanismo innovador orientado
hacia la identificacion, seguimiento y control de las metas universitarias,
valoradas como parte del legado que la UDELAS ofrecerad a la comunidad
universitaria y nacional.



La Secretaria de Metas es la instancia responsable de esta funcion y ge-
neradora de condicionas para alcanzar resultados sustantivos en los tiem-
pos previstos, en las diversas areas de accion como son, entre ofras, la
docencia, investigacion, extension, gestion e infraestructura fisica.

Através de este mecanismo, la UDELAS responde a la necesidad de contar
con una instancia técnica y administrativa que facilite el logro de las princi-
pales metas institucionales, mediante acciones de asesoria, seguimiento y
acompafiamiento inherentes a los proyectos prioritarios de la Universidad.

Su accionar se vincula con la rendicion de cuentas que la Universidad
realiza anualmente ante la comunidad, mediante una estrategia de gestion
por resultados.

Se realizd una jornada taller con el proposito de brindar las crientaciones y
criterios para la elaboracion del presupuesto 2011.

Se elabord el anteproyecic de presupuesto 2011, y se establecieron las
normas para garantizar la racionalizacion de los recursos financieros en el
marco de |la ejecucion presupuestaria.

Se presento el Anteproyecto de Presupuesto 2011, al Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) y a la Comision de Presupuesto de la Asamblea Nacional
de Diputados.

Se integrd la Comision del Gasto, presidida por el Vicerrector, doctor Juan
Bosco Bernal, a fin de establecer las prioridades de las unidades gjecutoras
en relacién con la asignacion de las partidas presupuestarias.

Se elaboro el informe del crédito extraordinario del gasto docente 2010 y
del credito suplementario y se presentd a las autoridades del MEF.

Hay que destacar que el Departamento de Presupuesto es responsable de
elaborar el presupuesto anual de acuerdo con los anteproyectos que pre-
sentan todas las unidades administrativas y académicas de la Universidad.

De igual manera, le corresponde vigilar la ejecucion financiera del presu-
puesto, a través de las acciones de registro y control.

Supervisa, ademas, la gjecucion de los ingresos y gastos, de acuerdo a
la disponibilidad y necesidades de las dependencias y asigna las partidas
tomando en consideracion la disponibilidad presupuestaria.

Evaltua el presupuesto para los respectivos reforzamientos de las partidas
segun las prioridades, participa en el disefio y presentacién de las recomen-
daciones para la adopcion de politicas financieras y presupuestarias.

Inadxibete, emtrando con:
Uauiario: irnress
Clane: imgress

Bienvenidas
fﬂ Plataforma Vi
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Para el periodo fiscal 2010, a la Institucion se le asignaron B/.9.9 millones
para funcionamiento y B/.1.2 millones para inversiones, constituyendo un
presupuesto total de B/.11.1 millones. Ese presupuesto presentd, hasta
noviembre del 2010, una ejecucion de B6% en funcionamiento y 54% en
inversiones, segun explica la siguiente grafica:
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Ley Modificadg ala fecha 4 la fecha |Ejecucion
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La Direccidn de Recursos Humanos, desarrolld la sistematizacion de los
documentos de acciones de persocnal, tales como los nombramientos, va-
caciones, tiempo compensatorio y enfermedad.

Atraves del Departamento de Presupuesto de la Direccion de Planificacion
Universitaria se adquirié un software para agilizar la entrega de los informes
de presupuesto y contar con un sistema integrado de los tramites de presu-
puesto con los otros departamentos.

Se tramitd el 94% de las solicitudes de compra y se actualizaron los pro-
cesos de la administracion de seguros para la cobertura de los colectivos
de vida y accidentes, asi como de los bienes de la Institucion.

Se avanzo en la creacion de la Unidad de Salud y Sequridad Ocupacional
para desarrollar el Plan de Gestion y Prevencion de Riesgo Institucional.

Se logro el suministro de equipo, mobiliario y la dotacidon de recursos mate-
riales para el desemperio de las actividades académicas y administrativas
de la Universidad.

Por otra parte, el Departamento de Servicios Generales es responsable del
servicio de logistica y de asegurar el acondicionamiento previo de los espa-



cios asignados para la docencia, la seguridad institucional y lo relativo a las
secciones de transporte, correspondencia, mantenimiento de dreas verdes,
equipos de aire acondicionado, mobiliario y sistema electrico.

Como una tarea relevante se destaca el servicio de transporte perma-
nente a los estudiantes de la Extension de la UDELAS en Coldn, traslados
de estudiantes hacia la Terminal de Transporte de Albrook y el servicio a
los colaboradores desde el Centro Comercial La Dofa hasta la sede de la
Universidad en Albrook y los traslados internos de la cafeteria, mudanzas
y acarreos,

Este Departamento consta, a su vez, con las secciones de Transporte,
Aseo y Mantenimiento.

La Direccion de Recursos Humanos tiene como objetivo asesorar, normar
y gjecutar las politicas de recursos humanos adoptadas por la Universidad.

La UDELAS promueve una politica de estimulo a los funcionarios, pro-
grama de becas, cursos de Ingles, informatica, programas de pregrado,
grado y postgrados, al igual que intercambios y pasantias a nivel local e
internacional.

Se realizaron 223 procesos de seleccidn para cubrir 45 vacantes en las
areas que explica la sigulente grafica:
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La UDELAS desarrolla un programa permanente de capacitacion y ac-
tualizacion del recurso humano, bajo la responsabilidad de la Direccién de
Recursos Humanos y el Decanato de Extension.

“La UDELAS

promueve una
politica de es-
timulo a los fun-
cionarios, pro-
grama de becas
e intercambios y
pasantias a nivel
local e interna-
cional”
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“Se busca un
docente com-
prometido con
la formacion del
estudiante en el
marco de la cali-
dad, los valores,
la ética y la soli-
daridad”
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En ese marco, impulsa el Programa de Capacitacién y Desarrollo para el
Personal Administrative (CADEPA), el cual se cred con el proposito de im-
pactar en el desempenio eficaz y eficiente del personal y consolidar su com-
promiso con la misién y vision de la Universidad.

|

Se actualizd al personal administrativo en el manejo de tecnologias y pro-
cedimientos institucionales.

También se capacito al personal de seguridad en primeros auxilios, manejo
de extintores y planes de evacuacion y reingreso, asi como su participacion
en el Comité Permanente de Riesgo al Desastre.

Personal especializado participd en la Jornada Tecnologica 2010 de la Ca-
mara Panamenia de la Construccion y en el Seminario Gestién de Eva-
luacion de Proyectos de Inversiones Publicas de la Direccién de Progra-
macion de Inversiones del MEF.

Se cumplid con la politica establecida por el Gobierno Nacional para la
aplicacion del decreto de aumento de salaric minimo para 67 funcicnarios.

Se puso en marcha el Programa de Capacitacion del Personal Administra-
tivo y la elaboracion de la propuesta para la seleccion, contratacion y pago
oportuno del personal docente.

La Universidad, consciente de su compromiso con el mejoramiento del de-
sempefio de los profesores, ha disefiado un Programa de Docencia.

El docente de la UDELAS esta llamado a constituirse en un agente de cam-
bio con estandares de calidad cuyo quehacer profesional priorice, tanto en
el conocimiento cientifico, como en el pedagdgico, el desarrollo de habili-
dades, destrezas didacticas y tecnologicas de la especialidad.



Se busca un docente comprometido con la formacion del estudiante en el
marco de |la calidad, los valores, la ética y la solidaridad social.

El Programa de Capacitacion Docente se desarrolld en seis modulos, a
saber, el Modelo Universitario de UDELAS, Desarrollo y Disenfo Curricu-
lar, Planificacion Didactica, Estrategia de Aprendizaje, Evaluacion de los
Aprendizajes y las Comunidades Virtuales. Este programa se inicio exitosa-
mente con el Modulo de Evaluacion de los Aprendizajes.

El programa se crec en abril del 2010 con el propoésito de lograr la for-
macion de un docente con capacidad de dialogo, liderazgo vy trabajo inter-
disciplinario.

La Direccidn de Planificacion realizd, conjuntamente con |la Direccion de
Administracion, un estudio detallado del gasto docente por semestre, el
cual contempla una relacicn segun la sede academica donde se prestan los
servicios, tal como puede apreciarse en la grafica sigulente:
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El financiamiento de la gestion de la ensefianza superior exige la elabo-
racion de estrategias de coordinacion de las politicas basadas en la coo-
peracion entre los crganismos nacionales de planificacion a fin de garantizar
una gestion debidamente racionalizada y la utilizacidn sana de los recursos.

En ese marco, la UDELAS adopta practicas de gestion con una perspec-
tiva de futuro, que responda a las necesidades de su entorno. El objetivo
de la gestion es el cumplimiento de la mision institucional asegurando una
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ensefianza, formacion e investigacion de calidad y prestando servicios a la
comunidad.

Recursos financieros

La Direccion de Finanzas es responsable de la administracién de los re-
cursos financieros de la Universidad. Asimismo, administra los flujos de
caja, custodia la historia economica de la Institucién reflejada en los es-
tados financieros, asesora y provee informacién precisa a la rectoria, a la
vicerrectoria, facultades, estudiantes, funcionarios y otros usuarios que la
requieran.

Logros

-Se compro el terrenc de la Extension Docente de Chiriqui por B/.1.6 mi-
llones.

-Se recaudaron todos los subsidios del 2010, tanto del fondo general, como
del fondo de inversiones.

-3Se realizé el inventario anual de todos los activos de la Universidad.

La Direccion de Auditoria Intema tiene la responsabilidad de medir y eva-
luar la eficiencia y eficacia de los controles establecidos por las normas de
la administracion publica.

De acuerdo a lo planificado, a lo largo del 2010 se realizaron nueve audi-
torias operacionales.

Se revisaron los informes de ingresos de las diferentes extensiones. Se
realizd una auditoria completa a todo el proceso de Adquisicion de Bienes
y Servicios.

La Direccién de Ingenieria y Arquitectura tiene la responsabilidad de ga-
rantizar que las instalaciones fisicas de la sede y extensiones universitaria
sean las adecuadas y cumplan con los requisitos técnicos y funcionales
apropiados para que la Institucion realice eficientemente su funcion aca-
démica y administrativa.

Logros

-Se construyd la Extension de UDELAS en Santiago de VMeraguas, obra
inaugurada el noviembre del 2010.

-Se elabord del Anteproyecto de Inversiones para el 2011, que fue presen-
tado ante el MEF y la Comision de Presupuesto de la Asamblea Nacional
de Diputados.

-Se avanzo en la ejecucion fisica de los elevadores de los edificios 806 y
808 en Albrook.

-Se concluyd la primera etapa de la construccion del Gimnasio Terapéutico
en el Lote 636 en Albrook y se licitd la segunda etapa.



—Se avanzo en la tercera etapa de la remodelacion del edificio 850 en Al-
brook.

-Se recibi6 el cuarto de horno del Laboratorio de Ortesis y Protesis y se di-
sefio el Laboratorio de Analisis e Investigacion en el Edificio 850 en Albrook.
-Se confeccionaron los anteproyectos para las clinicas de la UDELAS en
San Miguelito.

-Se disefioc y habilitd el Decanato de Docencia, |a Direccion de Recursos
Humanos, las Oficinas de Contabilidad, Tesoreria y Secretaria General, el
vestibulo y area de recepcion y los aleros del Edificio 808.

-Se elabord el anteproyecto para la construccion de la Extension en Aili-
gandi, de la comarca Kuna Yala.

Para cumplir con la politica de las remodelaciones, ampliaciones y acondi-
cionamientos de los iInmuebles de |a Universidad se ejecutaron las siguien-
tes acciones:

EDIFICIO 806

« Ediflcacion de un puente con acceso a la cafeteria del edificio B06.

- Ampliacién en el area de archivos en el Departamento de Banco de Datos.
* Remocion del piso de vinil e instalacion de baldosas en el area de la planta
baja del Decanato de Vida Estudiantil.

- Luminarias en area externa de la cafeteria.

+ Sefializacion en los estacionamientos de los decanos, docentes y admi-
nistrativos.

* Adecuacidn de una nueva drea para la fotocopiadora.

EDIFICIO 808

- Reemplazo general de las luminarias en las aulas de clases, bafos y
pasilios.

- Reemplazo general de las laminas de cielo raso en el aula maxima y
aulas de clases.

- Embellecimiento de los jardines.

- Confeccion de un espacio para deposito de la Direccion de Informatica.

* Pintura general de |as aulas de clases, pasillos y pasamanos.

* Adecuacion en el area interna de Departamento de Servicios Generales.

EDIFICIO 811
* Pintura y reemplazado de luminarias en pasillos, aulas y areas comunes.

EDIFICIO 803

* Pintura general del Centro de Estimulacion Temprana y Orientacion Fa-
miliar Little Star.

- Instalacion de luminarias y pintura de los barandales en el area exterior.

EDIFICIO 850

- Remodelacion de la biblioteca.

: Pintura general del edificio.

+ Distribucion de extintores en todos los edificios.
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EXTENSION UNIVERSITARIA

La Extension Universitaria es el vinculo natural que, a fravés de las mani-
festaciones culturales y la accion social, potencia los valores éticos y es-
pirituales como contribucion al desarrollo del pais. Le corresponde hacer
extensiva a la comunidad nacional e internacional, en particular a los secto-
res marginados y en riesgo social, los beneficios que se derivan del cono-
cimiento y avances tecnologicos que se producen desde la Universidad
como centro de educacién superior.

Los programas de educacion continua que se desarrollan deben fundamen-
tarse en su relacion con las areas de aprendizaje, lo que se traduce en la
creacion de una cultura general, en actividades con perfil artistico, exposi-
ciones, conferencias, debates, coloquios, muestras, presentaciones, segun
las necesidades de la poblacidn a la cual van dirigidas estas acciones.

Como instancia académica responsable de la gestién, coordinacion y eje-
cucion de los programas, el Decanato de Extension trabaja en las areas
de difusion, proyectos comunitarios y educacion continua, con base en los
cursos libres y diplomados, lo cual le faculta para desarrollar sus acciones
consonas con las necesidades de la sociedad.

La extension universitaria promueve iniciativas y acciones que contribuyen
a revitalizar las actividades educativas y culturales del entorno en que estan
ubicadas cada una de las sedes de la UDELAS, en cooperacién con insti-
tuciones y organismos gubernamentales, privados vy no gubernamentales
nacionales e internacionales para el beneficio de |la poblacion de bajos re-
cursos economicos y en riesgo social.

En estas actividades participan en forma directa los docentes de las es-
cuelas y las propias familias involucradas, situadas en los diferentes barrics
y comunidades donde estan localizados los proyectos y programas origina-
dos de convenios y acuerdos.
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Educacion continua

El proceso de integracion Universidad y sociedad debe ser la esencia de los
programas de accion social, entendiéndose como un proceso de intercam-
bio y transferencia reciproca entre la comunidad y la Universidad. Esta ac-
cion debe ser parte de la gran tarea educativa confiada a las universidades,
vinculada a |a tarea formativa integral del alumno que aprende, de manera
tal que le permita un contacto directo e inmediato con las problematicas de
su colectividad.

Difundir, relacionar y ayudar a comprender las diversas manifestaciones
de la cultura generadas en el ambito universitario, entre las diversas comu-
nidades con la que se relaciona, es uno de los objetivos principales de la
educacion continua universitaria.

El Decanato de Extension es |la instancia responsable de desarrollar una
de las funciones basicas de la UDELAS, mediante un modelo dinamico de
planificacidn, coordinacion y ejecucion de acciones con sentido social.

A este decanato le compete coordinar las acciones de proyeccion univer-
sitaria a través de las unidades académicas, administrativas y de inves-
tigacion que lo vinculan con los sectores productivos y sociales del pais,
fundamentalmente en lo relativo a la difusion cultural, el desarrollo social y
comunitario, la educacion continta a través de cursos, programas de diplo-
mados, el programa de Educacion y Seguridad Vial, asi como la prestacién
de servicios de asesoria y consultorias en las areas de su quehacer aca-
démico.



Programa de diplomados

El programa de diplomados es una modalidad de educacién continua que
permite |a capacitacién profesional en la adquisicion de habilidades o en la
actualizacion de conocimientos en una determinada area, de una manera
flexible y directa, como respuesta a necesidades concretas de la educacion.

Su objetivo principal es ofrecer una alternativa de educacion continua a
personas con o sin estudios universitarios que aspiran a profundizar en el
conocimiento de un tema o problema de interés particular para su supe-
racion personal y el desarrollo nacional.

Existen tres tipos de Diplomados que se imparten en la UDELAS.

-Diplomado de nivel de educacion laboral: Este diplomado se ofrece a per-
sonas gue no cuentan con requisitos para realizar estudios universitarios.
Ofrece una certificacion donde consta el nimero de horas tedricas y practi-
cas estudiadas y los contenidos desarrollados.

-Diplomado de nivel de pregrado y grado: Se ofrece a los participantes que
cumplan requisitos o hayan realizado estudios universitarios. Las personas
que opten por este tipo de diplomados tendran derecho a una cerificacion
y créditos académicos de la Universidad.

-Diplomados de nivel de postgrado: Se ofrecen a participantes que tengan
un titulo de licenciatura o estudios de maestria o doctorado. Los requisitos
de admisién seran los mismos que solicita el Decanato de Postgrado para
iniciar sus carreras en este nivel. A los profesores que dicten estos diploma-
dos se les exige tener un titulo minimo de maestria.

“La Universidad
ofrece una alterna-
tiva de educacion
continua a persona
con o sin estudios
universitarios para
su superacion y el
desarrollo nacional
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Las acciones del programa de diplomado en la UDELAS iniciaron en el
2002. A la fecha se han aprobado por parte del Consejo Académico 102
diplomados en el marco de las tres areas de formacion de la UDELAS.

Se handictado 226 diplomados en la sede central y sus extensiones y 5,950
personas se han beneficiado de las acciones de capacitacion impartidas.

Uno de los diplomados de reciente aprobacion es el de Aplicaciones Tec-
nolégicas de las Ciencias Biologicas Forenses.

NUMERO DE DIPLOMADOS DICTADOS POR
LA UDELAS. ANOS 2002-2010
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Un programa que marca un hito en el desarrollo del sistema de diplomados
de la UDELAS lo constituyen los diplomados laborales, que han resultado
ser una experiencia innovadora en el campo universitario.

El Diplomado en Legislacion Laboral se inicio con 33 sindicalistas integran-
tes de las ocho centrales obreras del pais. La llegada de este grupo de
dirigentes con representacion nacional a las aulas universitarias, con una
larga trayectoria sindical en |los diferentes campos de la vida nacional, dio
un giro y un mayor significado a la propuesta de diplomados.




De esta necesidad surgid una propuesta que incluye el desarrollo de 10
diplomados, cada uno integrado por tres modulos y con una duracién de un
trimestre academico, que cursados de manera continua ofrecen la oportuni-
dad de obtener un titulo universitario de Técnico en Relaciones Laborales.

Lo novedoso de este programa es que pueden ingresar todas las personas
que formen parte de una organizacion sindical con o sin estudios. Esto
resultd ser el mayor incentivo para gue un gran numero de sindicalistas
asumieran el reto.

Una vez finalizado el nivel técnico se abre una nueva oportunidad. Con &l
estudio de seis diplomados adicionales, se brinda la oportunidad de obtener
el titulo de Licenciatura en Ciencias del Trabajo a todas las personas que
hayan obtenido el titulo de Técnico en Relaciones Laborales.

Listado de todos los diplomados
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El Decanato de Extensién desarrolla programas con instancias guberna-
mentales como los Ministerios de Educacion, Vivienda, Trabajo y Desarrollo
Laboral, Salud, Desarrollo Social, Policia Nacional, Autoridad de Transporte
Terrestre, Sistema Nacional de Proteccion Civil y con organismos interna-
cionales como ONUSIDA y UNICEF.

Con este dltimo organismo Intermacional la UDELAS desarrollé el programa
para la elaboracion, edicion y capacitacion de la Guia de Desarrollo Infantil:
los Mejores Ocho afios. Se capacitaron docentes de educacion inicial y
grados de |, Il de la Educacion Basica General y madres de la comunidad
en las provincias de Darién y de las comarcas Embera Wounaan y Ngibe
Bugle.

Seguridad y Educacion Vial

Este programa es responsable de planificar, organizar, desarrollar y crientar
los curses de Seguridad y Educacion Vial en coordinacion con las institu-
ciones, organizaciones y empresas que lo soliciten. Esta relacionado con
el programa para la obtencién de licencias de conducir, el programa de ca-
pacitacion para el conductor profesional y el programa de prevencién para
la movilidad segura y calidad de vida, y actualizaciones en ética y valores
del conductor.

Programa de seguridad y educacion vial
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Cursos Libres

Los programas de educacion continua en la modalidad de cursos libres, se
encargan de proporcionar el material para |las actividades de capacitacion y
brinda el seguimiento al proceso de elaboracion y registro de la certificacion
corespondiente a la acreditacion de las acciones de educacion continua.

En la actualidad desarrolla los cursos de Uso y Manejo de la Guia de De-
sarrollo Infantil: Los Mejores Ocho Afos del Proyecto UNICEF-UDELAS
2010, en las comarcas Mgabe Buglé, Embera Wounnaan, en las provincias
de Darien y Chiriqui, en el Instituto Pedagégico Superior Juan Demostenes
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Arosemena. También impulsa programas de capacitacion a las promotoras
de educacion inicial del MIDES, de Nutre Hogar, de la Fundacion Pro Nifios
del Darien y el MEDUCA.

POBLACION BENEFICIARIA DEL PROYECTO
DERECHO A LA EDUCACION DE CALIDAD. UNICEF-UDELAS 2010
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Asesorias y Consultorias

Los servicios de asesoria y consultoria que ofrece la Universidad a través
del Decanato de Extension, estan a cargo de un equipo técnico segun el
area académica pertinente.

Se promueven y desarrollan los servicios de asesorias y consultarias a los
sectores productivos, sociales y educativos de la comunidad en general,
que asi lo soliciten.

De igual manera, se planifican y organizan coordinadamente las acciones
de asesoria y consultoria segun temas y areas, con el apoyo de las uni-
dades academicas correspondientes.

Proyecto Derecho a la Educacién de Calidad

Este proyecto forma parte del Convenio de Cooperacion entre la UDELAS y
UNICEF, en el marco del Programa Politicas Publicas para el Cumplimiento
de los Derechos de la Nifiez 2007-2011 y el Subprograma Modelo Pe-
dagogico de Educacion Inclusiva.

Su radio de accion comprende las comarcas Ngabe Buglé y Embera Wou-
naan, asi como la ciudad de David (Las Lomas), la Siesta de Tocumen y el
Instituto Pedagogico Superior Juan Demastenes Arosemena.

En general el programa orienta sus acciones y estrategias con un enfogque
de politicas publicas a fin de mejorar las capacidades del Goblerno Nacic-
nal, de las autoridades locales, de las ONG's y de |a sociedad civil. Busca
contribuir a que todos los nifios reciban una educacion de calidad mediante
el desarrollo de un modelo pedagdgico inclusivo, bilingte intercultural, con
enfoque de género, temas de riesgo, seguridad escolar y proteccion del
medio ambiente.

Programa para el Desarrollo Integral de la Poblacién Ngabe Bugle

Este programa se inscribe en el marco del Convenio de Cooperacion ce-
lebrado entre la UDELAS y la AMPYME. Su objetivo general es promover
la gestion y puesta en practica de pequefios emprendimientos de negocios
en la comarca Ngabe Buglé en los ambitos individuales y colectivos res-
petando sus practicas culturales y tradiciones propias.

Sus objetivos especificos son el de capacitar a los participantes de manera
que puedan desarrollar las bases fundamentales relativas a la elaboracion,
gestion y administracion de proyectos y emprendimientos.

La elaboracion de modulos de autoinstruccion que sirvan de base para la
capacitacion de los participantes del diplomado en gestion de proyectos, a
fin disponer de un material didactico adecuado a la metodologia de estu-
dio del diplomado, con enfoque de interculturalidad. Y promover ideas de
pequefios emprendimientos de desarrollo integral acordes con los recursos
del entorno y en armonia con el medio ambiente y |a cultura de |la comarca
Mgabe Buglé.



El proyecto esta localizado en la comarca Ngébe Buglé, destinado a los
distritos de Muna y Nurdm que involucran las comunidades de Chichica,
Alto Caballero, Bagama, Cerro Cafia, Cerro Puerco, Krua, Maraca, Nibra,
Pefia Blanca, Roka, Sitio Prado, Umani, Buenos Aires, Agua de Salud, Alto
de Jesus, Cerro Pelado, El Bale, El Paredon, El Piro, Guayabito y Guibale.

Programa para cuidadores de personas con dependencia

El programa de capacitacion surge de la solicitud presentada por la Empre-
sa TMC Panama a la UDELAS, relativo a la preparacion de un Programa de
Capacitacion para Cuidadores de Personas con Niveles de Dependencia.

El Decanato de Extension, con el apoyo de docentes especialistas en la
materia, elabord un curso de 40 horas, que se impartio entre junio y agosto
del 2010 a 20 culdadores gue seran contratados por la empresa TMC
Panama. La cual financid el programa.

Los objetivos fundamentales estan dirigidos a ofrecer una atencion integral
de calidad a las personas de todas las edades que asi lo requieran teniendo
en consideracion los aspectos legales y brindar un servicio profesional de
beneficio para las personas asistidas y sus familiares.
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INNOVACION TECNOLOGICA, IMAGEN
Y PROYECCION INSTITUCIONAL

Las nuevas tecnologias brindan posibilidades de renovar el contenido de
los cursos y los métodos pedagogicos y ampliar el acceso a la educacion
superior universitaria.

En ese sentido, la UDELAS aprovecha las ventajas y el potencial de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, velando por la cali-
dad y manteniendo niveles elevados en |as practicas y en los resultados de
la educacién, y genera nuevos entornos pedagdgicos que van desde los
servicios de educacion a distancia hasta los sistemas virtuales de ense-
flanza superior, capaces de garantizar una educacion de alta calidad.

La Institucién propicia la produccion universitaria orientada a publicar los
mejores trabajos academicos, obras de valor cultural, en las ciencias, en el
desarrollo humanistico y las expresiones de la cultura y el arte.

En marzo de 2008 se creo el Instituto de Lenguas y Tecnologia Educativa
(ILTEC), con el propdsito de aplicar el uso instrumental de la tecnologia en
todas sus programas, a fin de planificar, desarrollar y coordinar las activi-
dades de formacion, capacitacion e investigacion, bajo la modalidad a dis-
tancia y virtual, como asignaturas obligatorias, optativas de libre eleccion o
como curso complementario.

El ILTEC esta integrado por los Departamentos de |diomas, Educacion Vir-
tual y a Distancia, Informatica y Soporte Multimedia y el Departamento de
Documentacion y Publicaciones.
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Curso de reforzamiento

Se organizd un programa de capacitacion para los estudiantes de la insti-
tucion a fin de dar cumplimiento a las actuales politicas educativas relativas
al uso y dominio del idioma Inglés.

Se ha disefiado un curso de reforzamiento orientado a inculcar en los estu-
diantes universitarios el deseo de aprender para desenvolverse en su vida
académica vy profesional, como también interesarlos en el dominic del
idioma Inglés de forma comunicativa y conversacional. Este curso beneficio
a 148 estudiantes.

Curso de Inglés para pilotos comerciales

Se ofrecieron cursos de Inglés para 100 pilotos comerciales de Panama.
La Organizacion de la Aviacion Civil Internacional (OACI) postula el Inglés
como un estandar obligatorio y estipula los requerimientos de competen-
cias en dicha lengua para pilotos y controladores aéreos.

Panama es el primer pais en ofrecer los cursos mencionados, actualizando
y reforzando asi el idioma Inglés como complemento de formacion y de-
sempeno profesional de los pilotos panamefios. El curso cuenta con siete
niveles de Inglés y tiene una duracidn de 10 semanas. La primera experien-
cia de este curso tuvo excelentes resultados.

Ambiente apropiado y espacios interactivos y didacticos

Se logro la creacion de un ambiente adecuado para facilitar el aprendizaje
de los idiomas, en un contexto natural. Para ello, se adquirieron televisores
plasmas, equipos multimedias y rincones de aprendizajes y espacios de
simulacion.

Se ofrecit soporte técnico y asesoramiento para la construccion de |as au-
las que se usan en el Laboratorio de Inglés.

Programa Let's Start Talking

Este programa surgid de la necesidad de optimizar las habilidades con-
versacionales de los estudiantes de la UDELAS. Cuenta con instructores
estadounidenses, cuya primera lengua es el Inglés, que forman parte del
intercambio cultural, lo cual permite mejorar la conversacion y estimular la
lectura, pronunciacion y comprensian.

Educacion Virtual

Se elabord el Proyecto de Educacion Virtual, orientado a implementar las
asignaturas virtuales en las carreras de pregrado y grado de la UDELAS.
Este proyecto se elabord conjuntamente con los decanatos, coordinadores
de carreras, directores de departamentos y el sector administrativo. El
Reglamento de Educacion Virtual esta en etapa de revision por parte de
Asesoria Legal.

Logros

-Se organizaron cince cursos de Tutores Virtuales.

-Se capacitaron 63 oficiales que laboran en la Direccién de Educacion de
la Policia Nacional.



-Se trabajé en la creacion de la modalidad virtual del Postgrado en Docencia
Superior.

-En el marco del programa entre |a UDELAS y la Universidad Latinoameri-
cana del Caribe, de Venezuela, se avanzo en el control y evaluacion de las
Licenciaturas en Fisioterapia y Terapia Ocupacional que se desarrollan con
la plataforma virtual.

Postgrado con modalidad virtual

Las maestrias y el doctorado se fortalecieron con la creacion de aulas vir-
tuales como apoyo a las clases presenciales. Se creo el aula virtual de la
biblioteca, con un incremento de mas de 7,000 usuarios.

Adquisicion de equipo tecnoldgico

A traves de la Direccidn de Informatica se coordinan las diferentes activi-
dades y proyectos, |la adquisicion del equipo tecnologico de la Institucion, el
disefio y la elaboracion de soportes informaticos para el apoyo de la labor
administrativa.

El Departamento de Soporte Técnico atiende las necesidades tecnolégicas
prioritarias, tales como la apertura del Laboratorio de Informatica en la Fac-
ultad de Salud y Rehabilitacion Integral, la reinstalacion del cableado de red,
la adquisicion de cinco servidores, 168 computadoras, 25 imprescras y 16
proyectores.

El Departamento de Sistemas y Redes es responsable del mantenimiento y
funcionamiento de los equipos de la Universidad, la atencion a estudiantes,
docentes y usuarios, servicio de Internet las 24 horas, la seguridad infor-
matica y control de virus.

El Departamento de Desarrollo y Programacion es responsable de la planifi-
cacion y organizacion de los programas de créditos por Internet, asignacion
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de horario individual y grupal, organizacién docente, reclamo de notas, re-
portes de |la matricula, banco de datos para docentes, libreta virtual y la
matricula por Internet.

Se logré la automatizacion del procesamiento y generacion de resultados
de las evaluaciones de |los docentes.

Biblioteca especializada
La Biblioteca Especializada de la UDELAS tiene como objetivo ofrecer a la
comunidad universitaria un servicio acorde con sus necesidades basicas

de informacion.

La biblioteca realizo diversas actividades tendientes a mantener un am-
biente Gptimo para sus actividades, entre las que podemos mencicnar:

-El desarrollo del Programa de Formacidn de Usuarios, el cual busca que
el usuario de los servicios bibliotecarios posea la capacidad de seleccionar,
analizar y evaluar la informacion para su posterior transformacion y comu-
nicacion.

-Renovacion de las bases de datos de libros electrénicos en e-libro y e-
library, cuya finalidad es ofrecer a la comunidad universitaria las solucio-
nes tecnologicas innovadoras con el propdsito de promover la investigacion
académica.

-Actualizacion del portal de la Biblioteca en la pagina web de la Universidad.
-Jornada de capacitacién y actualizacion del personal bibliotecario.
-Jornada de capacitacion nacional sobre el usc de la Biblioteca Virtual.
Confeccion del Reglamento del Sistema Integrado de Bibliotecas de la
UDELAS.

-Inicio de la primera etapa de implementacion del catalogo automatizado en
gestion bibliotecaria en tres extensiones universitarias.

Trabajo con la Red del Sistema de Informacién Documental Centroameri-
cano (SIDCA-CSUCA).

-Planificacion de los nuevos servicios bibliotecarios en la Extension Univer-
sitaria de la UDELAS en Veraguas.

-Desarrollo de capacitaciones conjuntas con el Comité de Bibliotecas Uni-
versitarias del Consejo de Rectores de Panama.

Los Consejos Académico y Administrativo de la UDELAS, aprobaron la
creacion de la Direccion Editorial y reestructuracion del Consejo Editorial,
con el objetivo de institucionalizar 1as iniciativas de publicaciones y organi-
7ar la actividad de impresion y difusion de libros, investigaciones, guias de
aprendizaje, revistas y publicaciones de promocion de |la oferta académica
y de servicios de la UDELAS.



El Consejo Editorial adoptd en el 2010 los mecanismos para la lectura,
evaluacion y aprobacion de posibles ediciones, asi como el procedimiento
para la valoracion de propuestas de ediciones vy las disposiciones legales
de derecho de autor adaptadas a la UDELAS.

Proyectd la revista REDES, publicacion oficial de UDELAS, con caracter
semestral y dio su aprobacion sobre las colecciones de la Direccion Edito-
rial para la edicidn de libros, guias, documentos institucionales, ensayosy
publicaciones de promocion de la Universidad.

Como hecho significativo, el Consejo Editorial tuvo la responsabilidad de
aprobar el cambio de logotipo de la UDELAS e ir posicionandolo para su
uso en las publicaciones y material impreso de los diversos estamentos
universitarios.

En el periodo, se realizaron publicaciones diversas, entre ellas el libro Uni-
versidad, globalizacion y heterogeneidad institucional del doctor Juan Bos-
co Bernal, Vicerrector de la UDELAS; el Codigo de Etica, que inauguro la
coleccion Cuadernos Institucionales; El Reglamento para el Otorgamiento
de Becas; elnumerc 4 de la revista REDES; el volumen: Curso de Orien-
tacidén a la Vida Universitaria, en una primera edicion y una segunda edicion
ampliada.

Se encuentran en proceso editorial (valoracion del Consejo, revision por
los autores, disefio grafico o impresion), la revista REDES 5; |la Memoria
del V Congreso Cientifico Nacional, el volumen titulado: Sisterma de Indica-
dores Universitarios; los Boletines Estadisticos de los afios 2008 y 20089,
para ser publicados en formato digital e impreso; el volumen realizado por
el Decanato de Postgrado: Realidad e Investigacién Social: Construyendo
Conocimiento desde la Maestria de Ciencias Sociales de la UDELAS; y la
Guia para la Elaboracion de Manuales de Capacitacion en |la Direccion de
Educacion Continua, producido en el Decanato de Extensidn.

Tambien se trabajo en la publicacion de la investigacion de la Catedra UNES-
CO sobre la Libertad de Expresion de la UDELAS: Acceso y participacion
de los actores sociales y culturales en medios escritos de comunicacion
Centroamericana; de la guia de Gimnasia Laboral; del nueve Reglamento
de Practicas Universitarias y el Reglamento de Concurso de Profesores
Regulares o Permanentes de la UDELAS; del proyecto: cuatro guias de
aprendizaje para reforzar los estudios en Bicologia, Fisica, Matematicas y
Quimica, entre otras publicaciones gue estaran impresas entre diciembre
2010 y el primer trimestre del afio 2011.

Pagina web

La UDELAS cuenta con una pagina web bajo la responsabilidad de la Direc-
cion de Planificacion, la cual tiene como funcion recabar la documentacion
proporcionada por las unidades academicas y administrativas de la Insti-
tucion para su disefio y publicacion, asi como el mantenimiento y actua-
lizacion de la informacion sobre la Universidad.
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Actividades Relevantes

-Publicacién de las noticias, eventos educativos de la Institucion e incorpo-
racion de afiches publicitarios de la oferta académica.

-Disefio y creacion de la pagina de cada una de las unidades ejecutores de
la Institucion.

-Creacion de formularios de preinscripcion para los programas de pregrado
y grado, para el proceso de matricula online.

-Publicacion de todas las carreras de la Universidad.

-Vinculacion de UDELAS con Universia y la OEl
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La Direccion de Comunicacion y Relaciones Publicas de la UDELAS, tiene
como objetivos contribuir a optimizar los procesos de comunicacion de la
organizacion universitaria, divulgar sus acciones en la comunidad, informar
sobre sus servicios y proyectar una imagen innovadora de la Institucion.
Entre sus funciones estan trabajar con las distintas instancias de la Univer-
sidad sobre el uso de los medios de comunicacion y coordinar y desarrollar
las modalidades comunicativas, institucionales, administrativas, internas o
externas de |la UDELAS.

Logros

-La Direccion de Comunicacion, como organo asesor de la rectoria y la
vicerrectoria, fue reorganizada en un esfuerzo enfocado a crear conclencia
acerca de la importancia de comunicar internamente las acciones institu-
cionales y posesionar la imagen de la Universidad en la opinion publica
nacional.

-Se priorizaron los temas relativos al CIAES, el desarrollo infantil, el trabajo
en las comunidades indigenas, la cooperacion con otras instituciones del
Estado, los acuerdos entre la Institucion y el sector privado y la internacio-
nalizacion de la Universidad.

-Se logrd incidir en la prensa escrita a través de pautas publicitarias y la
publicacion de noticias y reportajes.

-Ademas de |os pericdicos hay que destacar las publicaciones en la Revista
Guia de Graduandos, la Revista del MEDUCA, Camino al Exito del diario
La Prensa y el Suplemento de la Universidad de Panama en sus 75 afios
de fundacion.




-También resultd valioso contar con espacios en las secciones de Opinion
de los diarios Panama América y La Estrella para la publicacion de articulos
de docentes y estudiantes de la Institucion. Hay que sefalar que las noti-
cias que sobre la UDELAS publican los medios escritos nacionales pueden
encontrarse en Google.

-Se cred el Boletin Conocimiento, informativo mensual que circula impreso
y es colocado en la web de la UDELAS.

-Los noticieros radiales y televisivos de mayor sintonia, fueron receptores
de notas de prensa, entrevistas y pautas publicitarias sobre las actividades
y las ofertas academicas.

-En la segunda mitad del afio se trabajé en la produccion de reportajes en
video para los canales de television y para utilizarlos, al mismo tiempo, en
actividades académicas de |la Universidad.

-También se realizé un mercadeo dirlgido, durante noviembre y diciembre,
mediante pautas televisivas con las ofertas académicas de la Universidad,
desplegadas en las pantallas de los supermercados Rey de Vista Alegre, La
Chorrera, Milla 8, Brisas del Golf, Sabanitas y en las 20 pantallas instaladas
en Albrook Mall.

-Se produjeron para las extensiones universitarias volantes, tarjetas de invi-
tacién, programas, diplomas, baners, placas de reconocimiento y portadas
de discos compactos.

-Ademas se disefiaron letreros para el CIAES y otros estamentos, ban-
derines para los desfiles patrios, presentaciones electrénicas para las ac-
tividades de la rectoria y vicerrectoria, y otros drganos, v se brindd apoyo
para las ferias en las que participo la Universidad, entre otras, la Feria EX-
POEDUC Superior y la Feria de Orientacion Profesional.

Unidad de Protocolo

La Unidad de Protocolo participd en |a coordinacion de siete graduaciones
en |la sede central y las extensiones universitarias, lo mismo que en la firma
de 12 convenios con organizaciones nacionales e internacionales.

La presentacién de la obra Universidad, globalizacion y heterogeneidad
institucional, del doctor Juan Bosco Bernal, Vicerrector de la UDELAS, junto
con eventos acadéemicos nacionales e internacionales, el apoyo a la rea-
lizacidn de los Consejos Académicos, Administrativos y el Consejo Técnico
Administrativo, ademas de la atencion a visitantes nacionales e internacio-
nales, formaron parte de las acciones desarrolladas en coordinacion con la
Unidad de Protocolo.
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INTERNACIONALIZACION

Las politicas de internacionalizacion de la UDELAS fortalecen la excelencia
académica en un claro compromiso con la aplicacién de estandares inter-
nacionales en la organizacion y en los procesos de la gestion universitaria.

La Direccion de Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales tiene
como principal objetivo contribuir al fortalecimiento institucional. Desarrolla
sus actividades a través de diferentes enfoques, tales como el académico,
cientifico, tecnologico, econdmico y financlera, educativo y cultural.

Programas con organismos
internacionales

Resaltamos que en el area internacional se han desarrollado acciones, tales
como la participacién activa en el Consejo Superior Universitario de Centro
América (CSUCA), en programas de organismos internacionales como el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) y la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

Participacidon de funcionarios y docentes en actividades de capacitacion de
organismos interuniversitarios como la Unidn de Universidades de América
Latina (UDUAL), el CSUCA y el Servicio Aleman de Intercambio Académico
(DAAD).

Participacion de la UDELAS en actividades de asescria académica y de
capacitacion por invitacion de otras universidades como, por ejemplo, la
Universidad Latinoamericana y del Caribe de Venezuela.
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Fue seleccionado un docente de la UDELAS como representante de
Panama ante Consejo Centroamericano de Acreditacion y posteriormente
como |l vicepresidente.

Se ha logrado que personal docente y administrative se beneficie con be-
cas internacionales y pasantias para el fortalecimiento institucional y desar-
rollo del recurso humano.

En el marco de la Fundacién Carolina, de Espafia, la UDELAS presentd dos
postulaciones directas para realizar estudios de doctorado y postdoctorado.
El doctor Venancio Caballero fue becado para realizar estudios de post-
doctorado. Cinco docentes y administrativos participaron en el Programa
Fulbright.
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Foro latinoamericano

Expertos de 18 paises se reunieron por dos dias en Panama en el marco
del Tercer Foro Internacional: Educacion para la Gestién del Riesgo de De-
sastres en América Latina y el Caribe.

El foro se orientd a fortalecer los esfuerzos y compartir experiencias de las
instituciones educativas de la region en lo relacionado con la gestion del
riesgo de desastres. Fue organizado por la Agencia de Estados Unidos
para el Desarrollo Internacicnal (USAID), su oficina para America Latina y
el Caribe para la Asistencia de Desastres en el Exterior (OFDA/LAC) v la
UDELAS.



El foro Internacional definid las lineas estratégicas y reforzd el papel de la
educacién como factor importante en la gestion del riesgo y el desarrcllo
sostenible.

La Universidad organizé el Primer Encuentro de Educacion Comparada de
Centroamérica y el Caribe. Este evento educativo analizo e identificd los
desafios que presenta la educacion comparada para las universidades de
la region. Conto con la participacién de especialistas de Argentina, ltalia y
Panama.

iy
aqr.' P‘ d@
‘V

g

\isitas e intercambios de docentes y estudiantes con North Georgia College
and State University y Northwest Missouri State University.

Los Amigos de Zippy. Este programa tiene como objetivo ensefiar a los nifics
pequefios competencias que les permitan afrontar situaciones de la vida.
El mismo se desarrolla con el apoyo del Grupo HSBC a través del Instituto
HSBC Solidariedades.

La Universidad se incorpord a las siguientes redes internacionales: la Red
Iberoamericana de Compromiso Social y Voluntariado Universitario (REDI-
VU), ALFA I, la Red Mesoamericana ANUIES-CSUCA y a la Red de Ofici-
nas de Cooperacion Tecnica de las Universidades Estatales.
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-Abrir a concurso nuevas posiciones para profesores regulares.

-Ampliar la auto evaluacion a nuevas carreras de grado y programas de
postgrado y finalizar las tareas pendientes del afio 2010.

-Capacitar continuamente en el marco del Programa de Docencia para Pro-
fesores.

-Consolidar la gestion de las practicas universitarias en las diversas carre-
ras y programas de postgrado.

-Seguimiento académico de los estudiantes y mejorar la eficiencia de las
carreras de grado y programas de postgrado.

-Modernizar el equipamiento de los laboratorios, talleres y recursos tec-
nolégicos para los aprendizajes.

-Profundizar la renovacion y enriquecimiento del curriculo de diversas ca-
rreras de la Universidad.

-Crear nuevas ofertas académicas de grado y en postgrado como Enfer-
meria y Educacion.

-Realizar jornadas y simposios en las diversas carreras con participacion de
empleadores y especialistas externos.

-lmpulsar el proyecto de formacion de tutores de estudiantes.

-Ampliar |a oferta de estudios por medios virtuales.

-Fortalecer la formacion en el idioma Inglés en todas las carreras.
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-Afianzar las acciones docentes, investigativas y de extension en favor de
los grupos indigenas y el ataque a la pobreza.

-Fortalecer la investigacidn mediante la formacion y estimulo a los Investi-
gadores y la elaboracion de proyectos en lineas prioritarias.

-Sistematizar la experiencia de diplomados y otras experiencias de edu-

cacion continua en zonas marginales.

-Articular las acciones en los diversos campos de la seguridad en los que
o trabaja la Institucion, tales como la seguridad ciudadana, ocupacional, vial
y frente a desastres.
-Creacion de la Clinica para la Atencion a Personas con Obesidad y So-
brepeso.

-Organizar y desarrollar el VI Congreso Internacional de la UDELAS.
-Formalizar la creacion y funcionamiento de la comunidad terapéutica.
-lmpulsar la gestion emprendedora articulando universidad, gobierno y so-
ciedad.

-Fortalecer ejecucion de acciones derivadas de convenios con organizacio-
nes nacionales e internacionales.

-Crear centros de Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar y de Aten-
cion de Adultos Mayores.
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-Perfeccionar y articular el planeamiento estratégico, operativo y el control
de las metas institucionales.

-Modernizar y agilizar el sistema de contratacion y pago del personal do-
cente de la Institucion.

-Integrar y fortalecer el sistema de informacion para una gestion académica
y administrativa eficiente. (Secretaria General, Recursos Humanos, Presu-
puesto, Planificacion).

-Actualizar la esfructura presupuestaria y financiera de la UDELAS con
fines de eficiencia y pertinencia.

-Ampliar infraestructura fisica con la construccion de nueva sede de la Ex-
tension Universitaria en Chiriqui, edificio y aulas en la ciudad de Panama y
las Clinicas Especializadas en San Miguelito.

-Honrar la equiparacion salarial docente.

-Asegurar el mantenimiento y uso adecuado de la infraestructura existente.
-Habilitar las casas donadas en Balboa y La Boca, con fines institucionales.
-Continuar la gestién para la consecucion de terrenos en Coclé, Colén y Los
Santos destinados a construir las sedes de esas extensiones universitarias.
-Consolidar la gestion de proyectos de infragstructura.
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