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UDELAS:
UNIDA HACIA LA EXCELENCIA

El ano 201 3 se caracterizd por dos hitos importantes: Udelas continud, con paso firme, su
camino hacia la excelencia y nuestra rectora, la Dra. Berta Alicia Torrijos de Arosemena, liderizé la
fransicion de su mandato con un proceso electoral fransparente que convocd a toda la comunidad
universitaria a elegir al nuevo rector que dirigird los destinos nuestra universidad.

Por amplia mayoria, en una votacién ordenada y transparente, fue electo como nuevo rector
de esta casa de estudios el Dr. Juan Bosco Bernal quien se desempenaba, con mucho éxito y
profesionalismo, en la Vicerrectoria de la UDELAS.

La eleccion fue un reto para la madurez alcanzada por UDELAS en 16 anos desde su fundacion. El
Consejo Electoral Universitario, CELU, presidido por el Ing. Damidn Quijano (Director de Informdatical)
y sus integrantes: Ricardo Escartin, Guillermo Goff, Maritza Herndndez, Selideth Cedeno, Cristian
Pérez, Edgar Arboleda, Generoso Sdnchez y el estudiante Sebastidn Ceballos, realizaron su
mision estableciendo, de acuerdo con el estatuto universitario, la normativa para la ejecucion y
culminaciéon del proceso.

El CELU movilizd y entrend a mds de 200 voluntari@s que realizaron las tareas de jurados de mesas
de votacién, coordinadores de centros electorales, coordinadores de logistica y representantes
del CELU en cada centro de votaciéon, ademds de la presencia de los abogados, del apoyo de los
conductores y de los miembros de la seguridad de la instituciéon. Fue un trabajo coordinado y que
se cumplié con compromiso y responsabilidad.

Las elecciones se readlizaron de acuerdo a un horario establecido, en las extensiones de
la universidad a nivel nacional, en la sede central en Panamd y por primera vez, en todos los
programas educativos de la UDELAS en Las Palmas, El Carrizal (Veraguas), El Empalme, Chichica,
Nurum, (Comarca Ngabe Buglé) y en Aligandi (Comarca Guna Yala).

En un ambiente donde predomind el realce al ejercicio democrdtico, los estudiantes, docentes y
administrativos de la UDELAS dieron un ejemplo de civismo en las urnas.

La UDELAS recibio¢ el apoyo del Tribunal Electoral. Los delegados electorales presenciaron y dieron
fe de todas las acciones del proceso, marcadas en el calendario electoral, en el cual, como una
novedad en este tipo de elecciones, se incluyeron los debates entre los candidatos, mismos que
fueron lucidos y con una gran participacién de la comunidad universitaria.

La tecnologia informdtica fue una herramienta importante, incorporada a la eleccidn. Estudiantes,
docentes y administrativos pudieron verificarse en la Web de la Universidad para conocer, de
antemano, su centro y mesa de votacion, aun cuando también hubo los listados colocados en la
entrada de los locales en donde se emitiria el voto.

La Rectora saliente, Dra. Berta Torrijos de Arosemena, fue la fundadora, el alma de este gran
proyecto educativo que refleja una clara vision de futuro, el cual se inspira en la pedagogia social
y utiliza como herramienta la investigacion social y experiencias del contexto para la produccién
de nuevos conocimientos.
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Las contribuciones de la UDELAS han sido abundantes. Rompid los esquemas tradicionales de lo
que significaba ser universidad y oferté una amplia gama de carreras para los cuales no existia ofra
opcidn que viajar al extranjero.

AlRectorelecto, Dr. Juan Bosco Bernalle corresponde liderarunanueva etapa enlavidainstitucional
y asegurarle a UDELAS un escenario renovado de actuacién para que siga ofreciendo el capital
humano, conocimiento y la accidén de la universidad en las comunidades y seguir contribuyendo
con el desarrollo humano y nacional Panamd.

El 14 de enero de 2014, en la sede central de UDELAS se realizd el acto de toma de posesidn del
nuevo Rector, donde la Rectora saliente, Dra. Berta Torrijos de Arosemena y el Rector Dr. Juan
Bosco Bernal realizaron sendas intervenciones, que por si mismas constituyen valiosas pdginas de
la vida universitaria y que la Memoria 2013 reproduce por su valor permanente, desde su fundacion
hasta el presente y las proyecciones hacia el porvenir.
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MI SUENO REALIZADO

23k Pd 950 |

fuerza transformadora que es la educacion.
Senoras y senores:

Nos sentimos seguros del rumbo de la gestion que desde hoy asumimos porgue se sustenta en un
hecho singular: en la labor fecunda de mdas 16 anos de desvelos, esfuerzos y dedicacion de una
mujer extraordinaria y un conjunto de valiosos colaboradores que le acompanaron.

Se trata de un ser inteligente, de sdlida formacién profesional y de gran sensibilidad humana,
de propdsitos y metas que siempre logrdé alcanzar porque no se rindid, ni hizo una concesién a
sus principios y a los valores que rigen su vida. Porque siempre se guid por su sueno y multiplicé su
fuerza con la fe y la determinacién. La UDELAS fue ese sueno... aportar a Panamda fue vocacion y
mision humana... Ella es la Dra. Berta Alicia Torrijos de Arosemena.

Senoras y senores:
(La Universidad que tenemos)

En sus mds de tres lustros de existencia, la UDELAS se forj6 como una instituciéon innovadora vy
con un fuerte compromiso social. Incursiond en disciplinas insuficientemente atendidas por las
universidades publicas y privadas del pais, concretamente en los campos de la educacion social
y especial, la salud y la rehabilitacion integral, pilares de la universidad.

Ese logro la convirtio en el referente ineludible en Panamd vy la regién. Construyd un modelo
pedagdgico propio, innovando alli donde no habia experiencias. Exploré caminos diversos para
sus prdcticas universitarias y aseguramos que el alumnado de esta universidad egresara con los
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas requeridas para su insercion laboral y social.

Estudiantes a quienes la vida y el aula robustecen sus conocimientos y templan su cardcter y
determinacion de buenos ciudadanos. Este impetu no debe amainar, sino reafirmarse y renovarse
permanentemente.

(La universidad que queremos)

La rapidez y profundidad de las transformaciones que vive Panamd y el mundo demandan
adecuaciones franscendentales de las universidades.

Al iniciarse esta nueva etapa en su historia, Ia UDELAS debe prepararse para estar a la altura de las
vertiginosas modalidades de creacion, tfransferencia y aplicacion del conocimiento y lainnovacion
tecnoldgica segun las demandas del pais.

Para ello nos corresponde afianzar las fortalezas institucionales existentes, superar debilidades

ya reconocidas y encender la llama innovadora, creativa y de ascendente excelencia que nos
permita el desarrollo institucional con éxito. Asumir, igualmente, nuestro papel formativo, construir
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alianzas nacionales e intfernacionales y procesos que motiven a todos sus actores, estimulados por
un liderazgo coherente con los objetivos institucionales.

Nos dirigimos a ser una institucion crecientemente reconocida y valorada por poseer una gestion
académica y gerencial agil, flexible y capaz de anticiparnos a las expectativas de los estamentos
universitarios y de las organizaciones del contexto social y econdmico al que delbemos servir.

Avanzamos hacia la excelencia invirtiendo en el desarrollo del talento humano. Para ello se
instaurard el Sistema de Carrera Docente y se aplicard plenamente la Carrera Administrativa, con
las opciones de formacidon y educacion continuada y de incentivos para el personal docente y
administrativo de la universidad.

Forjaremos una UDELAS en sintonia con los dilemas y expectativas de la sociedad panamena y en
permanente vinculaciéon con universidades y organismos de la comunidad académica y cientifica
nacional y del exterior.

FragUemos una instituciéon capaz de capitalizar oportunidades, identificar amenazas y potenciar
fortalezas, con el espiritu de cuerpo del personal docente, estudiantil y administrativo. Convocamos
al compromiso que caracterizard esta etapa y nuestra gestion: un liderazgo efectivo para marchar
en unidad hacia la excelencia. La excelencia hacia afuera comienza con la excelencia desde
adentro.

Me permito reiterarlo con precision: UDELAS unida hacia la excelencia.

Invitados especiales y comunidad universitaria:

Sin universidad no hay desarrollo humano viable y sostenido.

La sociedad panamena demanda hoy mds que nunca de una comunidad cientifica vy
académica capaz de comprender y actuar en sus complejas y contradictorias realidades sociales,
contribuyendo a incrementar y consolidar el progreso econdmico alcanzado y también a reducir
las visibles y vergonzosas desigualdades sociales.

Se trata de universidades que actiuen aportando el conocimiento mediante la investigacion
cientifica, formando el capital humano para el desarrollo, difundiendo la cultura y los valores
universales del trabajo decente, la justicia, la fransparencia, la democracia, la equidad vy la paz
social.

Universidades para actuar en el marco del rigor ético y cientifico y para atreverse también a
participar en los diversos escenarios en que se conjuga la opulencia y la pobreza, la vulnerabilidad
y la desesperanza humana, para crear oportunidades para todos y ser capaces de constituirse en
entidades de primer orden para que fluya el didlogo democrdtico.

(Modelo pedagdgico: reafirmacion y renovacion)

Para que nuestro modelo educativo siga floreciendo debemos darle cabida a la innovacion.
Impulsaremos un modelo curricular flexible y eficaz, con diversas modalidades de entrega del
conocimiento, lo mismo que opciones y salidas diversas segun los intereses del alumnado y
necesidades del desarrollo regional y nacional.

Es imperativo consolidar este modelo pedagdgico en todas las sedes, extensiones y programas
de la universidad: en la ciudad de Panamd y San Miguelito; en Coldn, Veraguas, Chiriqui, Azuero y
Coclé. Asi como en Ailigandi, en la comarca Guna Yala; en Chichica, Buenos Aires y El Empalme
en la Comarca Gndbe Buglé y en Carrizal y Las Palmas en Veraguas.
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Amigos y amigas
Familia UDELISTA

|
‘ Rector Dr. Juan Bosco Bernal

| Gracias por su solidaria presencia en este acto, que es un gesto de reafirmacién de identidad,
! amistad y reconocimiento a nuestra universidad.
i

Durante toda mi existencia he tenido que asumir retos que ponen a prueba mis capacidades
intelectuales, fisicas y emocionales.

Agradezco a la vida que esa haya sido la constante de los desafios y las encrucijadas, de los
| obstdculos por vencer y las metas que me tracé en lo que parecian horizontes inalcanzables. El
| camino fue un aprendizaje de tantas lecciones humanas, el equipamiento en la mochila de
‘ convicciones, fe y suenos; de decidir y actuar, de reflexionar y creer frmemente que una idea, un

saber, es capaz de mover el mundo. O transformarlo.
| O hacerlo mejor.
|
I

Por todo ello, me siento una persona afortunada y me es muy grato en este momento poder
confesarles que no fue fdcil. Pero que no me dejé vencer enla adversidad ni tampoco fui cautivado
‘ por la vanidad cuando llegaron los momentos de friunfos y logros.

Agradezco a Dios, a mis padres y a mi esposa e hijos, la oportunidad de sencillamente ser un
‘ ciudadano con un gran amor por su patria y servirle con todas las fuerzas que tengo y que cada
manana me motiva a esforzarme mds y ser mejor persona.

El destino me coloca ahora frente a una nueva circunstancia: dirigir la Universidad Especializada
de las Américas.

Es una circunstancia donde el honor y la responsabilidad se funden en un mismo llamado.

Por una parte, me siento honrado de servir nuevamente al pais desde una posicidon cimera, en la
que puedo realizar una contribucién importante al desarrollo de nuestra sociedad y al avance de
la educacién panamena.

Y por la ofra, es una gran responsabilidad, porque significa llevar a esta importante instituciéon
a nuevos estadios de calidad, equidad, pertinencia y eficiencia, con fidelidad a los principios
fundacionales de su existencia, principalmente los que sustentan el sentido social en toda su
organizacion, sus procesos y resultados.

Esta responsabilidad la asumo con un compromiso institucional, consciente de que las condiciones
del éxito debemos crearlas nosotros mismos y no esperar que ellas lleguen de manera espontdnea.

Para ello, es indispensable contar con un equipo humano y profesional competente, consciente
de su misién y que trabaje con pasidén para honrar los compromisos adquiridos con la comunidad
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universitaria. Esta es una pieza clave para que la navegacion de UDELAS sea segura, en todo
fiempo, con el viento a su favor, con arribo a puertos donde el conocimiento brilla y partir a nuevos
destinos, siempre por Panamda.

Si observamos bien, nuestro pais que ha sido paso y transito, puede, debe y tiene derecho a la
exploracién de los mares y a la busqueda permanente, merecida, ganada a pulso de su progreso
y bienestar en naves como las de la educacion y aspirar a su propia luz y a su propio esplendor.

Por eso estamos aqui, para contribuir a la hermosa construccidén de un pais a través del
conocimiento y la formacién humana de la juventud panamena, con el cincel y la maravillosa

fuerza transformadora que es la educacion.
Senoras y senores:

Nos sentimos seguros del rumbo de la gestion que desde hoy asumimos porque se sustenta en un
hecho singular: en la labor fecunda de mdas 16 anos de desvelos, esfuerzos y dedicacion de una
mujer extraordinaria y un conjunto de valiosos colaboradores que le acompanaron.

Se trata de un ser inteligente, de sélida formacion profesional y de gran sensibilidad humana,
de propdsitos y metas que siempre logrd alcanzar porque no se rindid, ni hizo una concesién a
sus principios y a los valores que rigen su vida. Porque siempre se guid por su sueno y multiplicé su
fuerza con la fe y la determinacioén. La UDELAS fue ese sueno... aportar a Panamd fue vocacion y
mision humana... Ella es la Dra. Berta Alicia Torrijos de Arosemena.

Senoras y senores:
(La Universidad que tenemos)

En sus mds de fres lustros de existencia, la UDELAS se forjd como una institucién innovadora vy
con un fuerte compromiso social. Incursiond en disciplinas insuficientemente atendidas por las
universidades publicas y privadas del pais, concretamente en los campos de la educacion social
y especial, la salud y la rehabilitaciéon integral, pilares de la universidad.

Ese logro la convirtid en el referente ineludible en Panamd vy la region. Construyd un modelo
pedagodgico propio, innovando alli donde no habia experiencias. Explord caminos diversos para
sus prdcticas universitarias y aseguramos que el alumnado de esta universidad egresara con los
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas requeridas para su insercion laboral y social.

Estudiantes a quienes la vida y el aula robustecen sus conocimientos y templan su cardcter y
determinacién de buenos ciudadanos. Este impetu no delbbe amainar, sino reafirmarse y renovarse
permanentemente.

(La universidad que queremos)

La rapidez y profundidad de las transformaciones que vive Panamd y el mundo demandan
adecuaciones transcendentales de las universidades.

Al iniciarse esta nueva etapa en su historia, la UDELAS debe prepararse para estar a la altura de las
vertiginosas modalidades de creacion, tfransferencia y aplicacion del conocimiento y lainnovacion
tecnoldgica segun las demandas del pais.

Para ello nos corresponde afianzar las fortalezas institucionales existentes, superar debilidades

ya reconocidas y encender la llama innovadora, creativa y de ascendente excelencia que nos
permita el desarrollo institucional con éxito. Asumir, igualmente, nuestro papel formativo, construir
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alianzas nacionales e internacionales y procesos que motiven a todos sus actores, estimulados por
un liderazgo coherente con los objetivos institucionales.

Nos dirigimos a ser una institucién crecientemente reconocida y valorada por poseer una gestion
académica y gerencial agil, flexible y capaz de anticiparnos a las expectativas de los estamentos
universitarios y de las organizaciones del contexto social y econdmico al que debemos servir.

Avanzamos hacia la excelencia invirfiendo en el desarrollo del talento humano. Para ello se
instaurard el Sistema de Carrera Docente y se aplicard plenamente la Carrera Administrativa, con
las opciones de formacion y educacion continuada y de incentivos para el personal docente y
administrativo de la universidad.

Forjaremos una UDELAS en sintonia con los dilemas y expectativas de la sociedad panamena y en
permanente vinculacién con universidades y organismos de la comunidad académica y cientifica
nacional y del exterior.

FragUemos una institucion capaz de capitalizar oportunidades, identificar amenazas y potenciar
fortalezas, con el espiritu de cuerpo del personal docente, estudiantil y administrativo. Convocamos
al compromiso que caracterizard esta etapa y nuestra gestion: un liderazgo efectivo para marchar
en unidad hacia la excelencia. La excelencia hacia afuera comienza con la excelencia desde
adentro.

Me permito reiterarlo con precision: UDELAS unida hacia la excelencia.

Invitados especiales y comunidad universitaria:

Sin universidad no hay desarrollo humano viable y sostenido.

La sociedad panamena demanda hoy mds gue nunca de una comunidad cientifica vy
académica capaz de comprender y actuar en sus complejas y contradictorias realidades sociales,
contribuyendo a incrementar y consolidar el progreso econdémico alcanzado y también a reducir
las visibles y vergonzosas desigualdades sociales.

Se trata de universidades que actiuen aportando el conocimiento mediante la investigacion
cientifica, formando el capital humano para el desarrollo, difundiendo la cultura y los valores
universales del trabajo decente, la justicia, la transparencia, la democracia, la equidad vy la paz
social.

Universidades para actuar en el marco del rigor ético y cientifico y para atreverse también a
participar en los diversos escenarios en que se conjuga la opulencia y la pobreza, la vulnerabilidad
y la desesperanza humana, para crear oportunidades para todos y ser capaces de constituirse en
entidades de primer orden para que fluya el didlogo democrdatico.

(Modelo pedagdgico: reafirmacion y renovacion)

Para que nuestro modelo educativo siga floreciendo debemos darle cabida a la innovacion.
Impulsaremos un modelo curricular flexible y eficaz, con diversas modalidades de enfrega del
conocimiento, lo mismo que opciones y salidas diversas segun los intereses del alumnado y
necesidades del desarrollo regional y nacional.

Es imperativo consolidar este modelo pedagdgico en todas las sedes, extensiones y programas
de la universidad: en la ciudad de Panamd y San Miguelito; en Coldn, Veraguas, Chiriqui, Azuero y
Coclé. Asi como en Ailigandi, en la comarca Guna Yala; en Chichica, Buenos Aires y El Empalme
en la Comarca Gndbe Buglé y en Carrizal y Las Palmas en Veraguas.
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La formacién de profesionales competentes e integros se constituird en la piedra angular del
disefio de las estructuras curriculares de nuestra oferta académica y dentro de ella, la relacién
teoria-prdctica tendrd una dimensidn de mayor alcance.

(Estudiantes: comunidad de aprendizaje)

El estudiantado representa el centro principal de atencidén de nuestra institucién. Los estudiantes
son lo primero. Todos nuestros estudiantes son importantes, sin diferencias por su origen geogrdfico,
social, étnico, linguistico, religioso, politico y de capacidades humanas.

El compromiso institucional es garantizarles la formaciéon integral y de calidad, impulsar el acceso,
permanencia y éxito académico de los colectivos vulnerables y una atencién pedagdgica
pertinente a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

UDELAS seguird identificdndose como una universidad inclusiva, que atiende la diversidad, elimina
las barreras y crea condiciones de accesibilidad integral para los aprendizajes de calidad.

Potenciaremos la insercion estudiantil en la sociedad con el dominio de las competencias
fundamentales para la vida y el frabajo.

Serdn coftidianos y eficientes los servicios estudiantiles bdsicos para aprender y vivir la institucion
como las tutorias, asesorias, cafeterias, laboratorios, bibliotecas y espacios deportivos y culturales.

Aprovecharemos las multiples oportunidades que ofrece Panamd por su posicion geogrdfica y
centro de servicios, asi como la cooperacién internacional para la formacién integral de nuestros
estudiantes. Para ello propiciaremos la movilidad estudiantil mediante pasantias, intercambios y
ofras experiencias internacionales.

Una formacion competente y esencialmente humana de nuestros estudiantes, serd siempre el
norte de nuestra institucién. Pues como graduados en sus diferentes espacios laborales, llevan el
sello distinfivo de calidad de esta universidad.

(Docentes: red de ensehanza y aprendizaje permanente)

La grandeza de la universidad depende fundamentalmente de la calidad de sus educadores.

Todo aquel que haya estado ante sus alumnos en un aula, con la responsabilidad educativa y la
vocacioén en sus almas, sabe que tiene un privilegio insustituible: educar, formar, moldear al hombre
y ala mujer que son las generaciones del relevo en la edificacion del pais.

Es el momento de crear la unidad de desarrollo docente de UDELAS, responsable de los programas
de formacion, capacitacion, pasantias, becas, reconocimiento y ofras modalidades del
mejoramiento continuo del profesorado.

Crearemos las condiciones para que el personal docente viva mds intfensamente la UDELAS y
habilitaremos espacios dignos para trabajar, reunirse y convivir en la universidad.

Amigas y amigos:

El Plan de Mejora Institucional, derivado del proceso de autoevaluacion y acreditacion por el que
hemos pasado satisfactoriamente, es un compromiso con la comunidad UDELISTA y trabajaremos
colectivamente en su cumplimiento durante el presente quinquenio, con miras a lograr nuevas

metas de calidad, participacidén y eficiencia en la universidad.
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Las grandes avenidas educativas que fransitaremos nos dardn mds brios y mds fuerzas para nuestra
mision educativa. Desde la decision de ampliar nuestras capacidades de investigaciéon hasta las
esfrategias de generacion de conocimiento que estdn en la base del modelo pedagdgico de la
UDELAS: en la relacion teoria-prdctica, en lo metodoldgico, y su intensa vocacion social que la
arficula a los femas propios del desarrollo humano.

El compromiso social que caracteriza ala UDELAS significa: vocacion social, humanismo, solidaridad,
inclusion y equidad. Eso es lo que somos; en eso creemos, en ello trabajaremos con pasion, con
enfusiasmo y con convicciones inconmovibles.

La UDELAS estd lista para emprender desde hoy una nueva etapa institucional.

Es una etapa que asumimos con gran fe en el porvenir. Con plena confianza en la nacion
panamenay en el hecho capital de que ha sabido unirse en los momentos cruciales de su historia
y lograr conquistas de gigantes en un pais pequeno en poblacién y privilegiada geografia.

Estamos en el momento de una especial realidad histérica y Panamd necesita que todos seamos
fributarios de aguas puras para generar la fuerza monumental y deseada que nos lleve por la
senda correcta, por la ruta de la paz y el bienestar.

Orgullo y persistencia hardn que en este cruce de caminos, de historia y de tiempo excepcional
que vivimos, salgamos adelante con la fuerza de nosofros mismos.

Panamd es ya una nacion que supera la fatalidad del “destino manifiesto” y ha pasado a ser
duena soberana de sus actos, de su territorio y de sus decisiones. Tenemos que seguir abriendo las
tfrochas por donde transitard su pueblo y todos sus hijos e hijas.

En una manana de enero como ésta, en esta casa universitaria, en esta antigua base de una
colonia que ya no existe y que es hoy nuestra sede, me permito en estos primeros minutos como
Rector de la UDELAS decirles: gracias por esta oporfunidad.

Gracias por permitirme ejercer la vocacion de servir, educar y conducir a la UDELAS, nuestra
universidad.

Juntos la llevaremos, con capacidad, ingenio y fortaleza, a un escenario renovado de actuacion,
para entregar con orgullo nuestro aporte a Panama.

Como bien dice el poeta: nos corresponde formar a los que mejor que nosotros engrandecerdn y
seguirdn subiendo los peldanos de la cima, de lo alto, de lo hermosamente limpio: al lugar sagrado

y deseado, al lugar merecido y anhelado, al territorio libre donde se aposenta, majestuosa, la
morada de la patria de todos.

MUCHAS GRACIAS.
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. DOCENCIA.

Decanatos de Docencia.

Segun el estatuto universitario, la docencia, al igual que la investigacidon y extension, tienen una
tarea mancomunada de la formacién de profesionales, ya sea en los niveles de pregrado, grado y
postgrado, dentro de una estructura denominada Facultad, desde las que se dirigen y gestionan
las actividades de un drea académica.

A la modalidad presencial, se le ha unido la virtual, que ofrece nuevas y multiples posibilidades de
ensenary aprender, ampliando la cobertura y el alcance de la universidad. Todas estas condiciones
estdn directamente asociadas al proceso de reafirmacién del lema “Excelencia profesional con
Sentido Social”, eje articulador del modelo docente de UDELAS. Es notable el esfuerzo por contar
con la mayor cudlificacién posible para el profesorado especializado y requerido en los diversos
programas.

El dmbito de accidn de los Decanatos de Docencia, es el relacionado con la coordinacién,
organizacién y administracién del proceso académico propio de los niveles técnicos y de
licenciatura, de su respectiva Facultad:

Educacion Social y Especial.

Salud y Rehabilitacién Integral.
Matricula a Nivel Nacional 2013

Facultad y Carrera Académica Matricula (R)
TOTAL Panama Azuero Coclé Colon Chiriqui Veraguas

Consejeria en Rehabilitacion 39 39 0 0 0 0 0
Defensa Nacional y Seguridad 0 0 0 0 0 0 0
Dificultades en el Aprendizaje 66 39 0 0 27 0 0
Docencia en Informatica Educativa 162 67 0 0 1" 18 66
Docencia en Inglés 256 47 0 0 0 135 74
Educacion Especial 760 291 85 69 34 113 168
Educacion Social Terapéutica 32 32 0 0 0 0 0
Educamon con Enfasis en Educ. 169 492 0 0 0 101 26
Bilingte Intercultural
Estimulacion —~ Temprana vy ., 299 86 72 40 140 72
Orientacion Familiar
Folklore 0 0 0 0 0 0 0
Gerontologia 41 41 0 0 0 0 0
Guia Turistica Bilingte 371 152 18 106 10 16 69
Inadaptados Sociales e Infractores 3 3 0 0 0 0 0
Investigacion Criminal y Seguridad 645 247 0 81 22 141 154
Profesorado ~de Segunda 338 53 34 0 63 67 121
_ _ Ensefianza
Psicologia ~con Enfasis  en 434 134 9% 58 18 79 56
Discapacidad
Psicologia con Enfas_ls en Psicologia 29 29 0 0 0 0 0
Educativa
Trastornos Neuromotores (1) 0 0 0 0 0 0 0
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Asistente de La_bo!'atorlo Clinico 161 41 63 0 0 53 4
Sanitario o
Ciencias de la Actividad Fisica y el 76 76 0 0 0 0 0
Deporte
Ciencias de la Enfermeria 176 90 0 0 0 32 54
Control de Vectores 60 0 0 0 0 60 0
Doctorado en Optometria 197 197 0 0 0 0 0
Fisioterapia 499 245 0 0 0 154 100
Fonoaudiologia 155 119 0 0 0 0 36
Ingenieria en Biomédica 189 189 0 0 0 0 0
Instrumentacion Quirurgica 296 142 51 0 0 70 33
Neurofisiologia Clinica 17 17 0 0 0 0 0
Ortesis y Protesis 6 6 0 0 0 0 0
Seguridad Alimentaria Nutricional 144 31 17 0 0 18 78
Seguridad y Salud Ocupacional 863 408 0 0 138 161 156
Terapia Ocupacional 95 95 0 0 0 0 0
Terapia Respiratoria 89 78 0 0 0 1" 0
Urgencias Médicas y Desastres 527 233 0 0 69 120 105

| FUENTE: Direccién de Informatica y Extensiones Universitarias. |

Oferta Académica

Facultad de Educacion Social y Especial.

La Facultad de Educacién Social y Especial, tiene como fines y objetivos asegurar la continuidad,
incremento, difusion y divulgacion de las carreras vinculadas al desarrollo del pais, con miras a
formar profesionales y técnicos dotados con las habilidades, competencias y saberes que le
permitan propiciar una sociedad mds justa, solidaria y democrdtica.

De igual manera, promueve la excelencia académica y cientifica, en dreas del fortalecimiento de
la independencia nacional y el desarrollo integral del pais.

La oferta académica de Pregrado y Grado de la Facultad es la siguiente:

Técnicos en:

Guia Turistica BilingUe.

Administracién y Mantenimiento de Equipo Terrestre.
Técnico en Educacion Vial.

Negociacion y Mediacion Laboral.

Técnicos y Licenciados en:

Dificultades en el Aprendizaje.

Inadaptados Sociales e Infractores.

Consejeria y Rehabilitacién.

Estimulacién Temprana y Orientacién Familiar.

Gerontologia Social.

Investigacion Criminal y Seguridad.

Ciencias del Trabajo.

(Este Ultimo programa se desarrolla con alumnos de sindicatos organizados de Panamd,
auspiciado por el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral.)

Licenciados en:

e Folklore.
e Gestion Turistica BilingUe.
¢ Docencia en Informdtica Educativa.
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e Docencia en Ingles.

e Educacion Especial.

« Educacion con Enfasis en Educacion BilingUe Intercultural.
+ Psicologia con Enfasis en Discapacidad.

+ Psicologia con Enfasis en Psicologia Educativa.

e Educacion Social y Terapéutica.

e Defensa Nacional y Seguridad PUblica.

(Este Ultimo es un plan especial para oficiales de la Policia Nacional y la Direccién de Investigacion Judicial
que posean el nivel técnico en dreas relacionadas con esos estudios.)

Profesorado en:
* Segunda Ensenanza.

Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral.

La Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral es una propuesta concreta y un aporte académico
que se refleja en el trabajo cientifico de esta Facultad, creada mediante Consejo Técnico de
Administracion, a través del Acuerdo N°001-2005 del 29 de octubre de 2005, con la vision de
contribuir al mejoramiento de la salud y rehabilitacién integral del pais.

La Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral estd dedicada a facilitar la ensenanza universitaria,
la investigacion aplicada y la extension, mediante la apertura de carreras de nivel técnico,
licenciatura y de seminarios de actualizaciéon

Tiene como propdsito fundamental formar profesionales comprometidos con el bienestar social,
con conocimientos tedricos- précticos que le capacitan a enfrentar y resolver problemas en las
dreas de salud y rehabilitaciéon integral.

La oferta académica de pregrado y Grado de la Facultad es la siguiente:

Técnicos en:

e Instrumentacién Quirldrgica.
e Asistente de Laboratorios Clinicos.
¢ Confrol de Vectores.

Técnicos y Licenciados en:

Terapia Respiratoria.

Seguridad y Salud Ocupacional.
Ingenieria Biomédica.

Urgencias Medicas y Desastres.
Neurofisiologia Clinica.

Seguridad Alimentaria Nutricional.

Licenciados en:

Fisioterapia.

Fonoaudiologia.

Terapia Ocupacional.

Ortesis y Protesis.

Tecnologia Ortopédica.

Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacion.
Enfermeria.

Doctorado en Optometria.
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1.1. Avances y Logros del Plan de Mejoramiento Institucional.

Fortalecimiento de las competencias docentes.

Participacion en Curso Regional de Capacitaciéon sobre Mantenimiento Biomédico avanzado
de Cdmaras Grama.

Creacién de la Maestria en Proteccion Radioldgica. Convenio con la Comision Reguladora
Nuclear de los Estados Unidos de Norteamérica.

Conformacién de la Comisién de Investigacion y cohesion de la unidad investigativa en la
Facultad de Salud y Rehabilitaciéon Integral.

Taller Fortalecimiento de la Figura del Docente Investigador.

Se realizé el Curso de Docencia para profesores de la UDELAS con el apoyo del Decanato
de Extensién durante el primer y segundo semestre académico mediante el desarrollo de los
siguientes mddulos: Modelo universitario de UDELAS, Planificacién Diddctica y Evaluacion de
los Aprendizajes.

Ejecucion del Seminario de la diddctica del inglés para los profesores del Departamento de
Inglés.

Gestion de politicas, reglamentos y procedimientos que promueven y regulan
la docencia universitaria.

Elaboracion de la reglamentacion de la posicion de asistente de Departamento Académico.
Se designd la figura de enlace con las extensiones universitarias y la Facultad de Salud y
Rehabilitacion Integral lo cual permitid mayor acercamiento con las extensiones, ayudando a
agilizar los procesos académicos y administrativos.

Aprobacién del Reglamento de Docentes Regulares por el Consejo Académico de la
universidad.

Actualizacién del Reglamento vigente del Banco de Datos y su reglamentacion.

Elaboracion y aprobacion del Reglamento de Evaluacion del desempefno docente.

Gestion de las Practicas Universitarias.

Avance significativo de los Manuales de Practicas Universitarias.

Actualizacién y seguimiento de los Convenios de Prdacticas Universitarias.

Sistematizacion y Certificacion de las Practicas Universitarias.

Visitas y pasantias en las organizaciones y en el exterior por los participantes de grado vy

postgrado.

Actualizacion curricular de las carreras.

Reestructuraciéon de los prerrequisitos de las carreras de Urgencias Médicas y Desastres;
Actividad Fisica, Deporte y Recreacion, Enfermeria y Fonoaudiologia.

Propuesta de actualizacion de planes de estudio de Terapia Ocupacional y Terapia Respiratoria.
Actualizacién y diseio de los programas oficiales de Enfermeria.

Avance en la elaboracién de la Guia de actualizacién de las carreras y programas como
también de la Guia de evaluaciéon de las carreras de pregrado y postgrado.

Autoevaluacion de las carreras con fines de acreditacion.
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Seleccidén de las carreras que serdn autoevaluadas: Salud Biomédica, Urgencias Médicas y
Desastres, Rehabilitacion, Fisioterapia y Fonoaudiologia.

Se enviéinforme en digital solicitado por CONEAUPA sobre las carreras que fueron seleccionadas
para la autoevaluacion.

Se redlizd una jornada de induccidon con los docentes involucrados en el proceso de
autoevaluacion de las carreras para la acreditacion.
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En relacién al Sistema de Admision, Permanencia, Promocién y Egreso de los
estudiantes en el marco del Programa de afianzamiento y reforzamiento de
Ciencias Naturales y Exactas se logré:

e La aprobaciéon del programa y costos en Consejo Académico y Administrativo. Acompanado
de la edicion de textos de Ciencias Naturales, Matemdatica, Biologia, Fisica y Quimica.

e Creacién de equipos para el apoyo y seguimiento a los estudiantes en las Facultades de
Docencia, Extensiones Universitarias y Programas Docentes.

PROYECCIONES:

e Capacitar a la mayor cantidad de docentes tanto en las dreas de la especialidad, en Tics,
en inglés, como de los tres cursos bdsicos de docencia: Modelo Universitario, Planificacion
Diddctica y Evaluaciéon de los Aprendizajes, a nivel nacional.

e Implementacion de proyectos a nivel internacional, con fines de autogestion universitaria.

e Establecimiento de horas especificas para la investigacion con resultados probados.

e Asesoramiento del Decanato de Investigacion para la elaboracion de articulos cientificos
para revistas indexadas.

e Formacion de docentes-investigadores en el aula, en sede y extensiones universitarias.

e Divulgacion y aplicacion del Reglamento de Docentes Regulares.

e Validacién y aprobacién por el Consejo Académico del Proyecto de Reglamento del Banco
de Datos.

e Aprobacién de los Manuales de Prdcticas Universitarias por el Consejo Académico.

e Autorizacion del refrendo de los Convenios y Acuerdos para realizar las Précticas Universitarias
y certificar las prdcticas con las competencias logradas.

e Aprobacién de propuesta de incentivos para los docentes responsables de la cdtedra de
Practicas Universitarias.

e Aprobacién por Consejo Académico de: materias pre-requisito, Planes de estudio y Programas
Oficiales de las carreras de Urgencias Médicas y Desastres, Actividad Fisica, Deporte vy
Recreacion, Enfermeria y Fonoaudiologia. Propuesta de Actualizacién de Terapia Ocupacional
y Terapia Respiratoria. Como también la actualizacién y diseno de los programas oficiales de
Enfermeria.

e Aprobacién por las autoridades académicas y del Consejo Académico de la Propuesta de
la Guia de Actualizacién Curricular de las carreras y programas. De igual manera, se requiere
la aprobacién de la propuesta de la Guia de Diseno Curricular para la actualizacién de las
carreras de grado y postgrado.

e Con respecto a la autoevaluacion de carreras con fines de acreditacién es necesario la
organizacioén y capacitacién de los equipos responsables de la evaluaciéon de las carreras.

e Estudio sobre la reduccién de fracasos en los estudiantes de primer ingreso.

e Aprobacién por parte de las autoridades universitarias de la Propuesta del Reglamento de
Admisidon. En ese contexto, se requiere la aprobacién de las autoridades y los érganos de
gobierno de la institucién de las Normas y Procedimientos de Homologacién, Convalidaciéon y
Reconocimiento de los titulos universitarios.

En el dmbito del Proyecto del Plan de Mejoramiento Institucional relativo a los Recursos y
Medios del Aprendizaje se plantean las siguientes proyecciones:

e Definicion de estrategias que permitan el abordaje de manera oportuna de las prioridades de
las Facultades.

e Equipar el nuevo edificio de la Facultad de Salud y Rehabilitacién Integral.

e Reparaciones de filtfraciones, pintura de exteriores (Facultad de Salud) colocacién de data
show y pantallas fijas en todos los salones de la Facultad de Educacion Social y Especial.

e Habilitacion de los espacios académicos para los talleres de Seguridad y Salud Ocupacional,
Biomédica, Habilitacion de Auditorio de las Terrazas de las Américas para eventos oficiales y
privados para generar ingresos por autogestion.
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1.2. Programas de Postgrado, Maestrias y Doctorados.

El Decanato de Postgrado es la unidad academia encargada de planificar, ejecutar, evaluar y
promover las politicas y programas de postgrado.

En Docencia, el postgrado es considerado la unidad académica responsable del desarrollo
educativo, al mds alto nivel, por ello persigue ofrecer una educacién de excelencia, congruente
con la sociedad del conocimiento.

LOGROS.

¢ En El marco del fortalecimiento de las competencias docentes se efectuaron dos seminarios
a los docentes del Programa de Postgrado sobre Planificacién por Competencias y Entornos
Virtuales de Aprendizaje e Investigacion del drea de Educacién y Salud.

e Se conformd un cuerpo de docentes que poseen el mdximo grado académico vy trayectoria
profesional.

e Creacién de Aulas Virtuales en cursos que se impartieron. En esa via, se logrd la creacion de
codigos de acceso ala Plataforma Virtual a los participantes de los Programas de Postgrados.

e Fortalecimiento de capacidades docentes en el manejo de la Plataforma Virtual mediante
seminarios de induccién sobre el uso y manejo de la Plataforma Virtual.

En cuanto a la gestion de Politicas, Reglamentos y Procedimientos que promueven y regulan la
Docencia Universitaria se logré la actualizacién del Reglamento vigente sobre Normas para la
Organizacién y Funcionamiento de las Especializaciones de Postgrados, Maestrias y Doctorados y
sobre la Reglamentacién General conrespecto a la Organizacion y Funcionamiento del Programa
Doctoral de UDELAS.

Se han creado las normas vy criterios de evaluacion, las cuales se presentd a la Comisidn de
Postgrado, en proceso de consulta y validacion de las unidades académicas para su oportuna
presentacion al Consejo Académico.

En el dmbito de las Practicas Universitarias se avanzd en la culminacion y validacion de las prdcticas
profesionales como opcién de Trabajo de Grado en las Maestrias Profesionales que se ofrecen en
Postgrado, lo cual permitié contar con un Manual de Practicas en Postgrado Este Manual debe ser
aprobado por los érganos de gobierno.

También se logré el registro y seguimiento de los Convenios de Prdcticas a nivel de Postgrado con
los Acuerdos actualizados con nuevas empresas (Metro, Licorera Nacional y Autoridad del Canal).
Se han unificado criterios con los docentes de Prdcticas Universitarias, sobre el protocolo para
efectuarlas y evaluarlas.

e Certificacién a las instituciones donde se efectuaron las prdcticas de los participantes de
Postgrado.

En relacion con la actualizacion curricular de las carreras se logré:
e Elaboracién y aprobaciéon de la Guia de Disefio Curricular para la actualizacién de las carreras

de Postgrado como también de la Guia de actualizacion curricular. En ese contexto, se logrd
la capacitacidon de docentes como equipos de actualizacion curricular.

30



UDELAS / MEMORIA 2013

Se organizaron y aprobaron por Consejo Académico en el 2013 los siguientes Programas de
Postgrados y Maestrias:

OFERTAS ACADEMICAS 2013

NIVEL ACADEMICO CARRERAS

Criminalistica
Postgrado Gestién de la Seguridad
Terapia Respiratoria Pediatrica

Medicina del trabajo

Maestria e o
Proteccion Radioldgica

Doctorado Ciencias de la Salud y el Comportamiento Humano.
uente: Secretaria General

Se disenaron nuevos programas de postgrado (Maestria en Diddctica de las Ciencias Naturales,
Derecho Ambiental, Ciencias Ambientales, Ecologia, Evaluacién de Impacto Ambiental, entre
otros.).

Creacion de Doctorados.

El doctorado, mdximo grado académico que otorga la Universidad Especializada de las Américas
tiene como objetivo formar profesionales del mds alto nivel en una determinada drea del
conocimiento, con la suficiente capacidad para hacer aportes originales en su especialidad o
campo de trabajo. Para ello, centra su carga horaria u académica en la investigacion, la via mds
adecuada para crear conocimientos, teorias, técnicas e instrumentos que generen innovaciones
y transformaciones en los distintos campos del quehacer humano.

El Doctorado en Ciencias de la Educacién con Orientacion en Educacion Social y en Desarrollo
Humano es el primer programa doctoral en la UDELAS, aprobado por los érganos de gobierno de
la Universidad.

En ese contexto, es relevante senalar la creacion del Doctorado en Ciencias de la Salud vy el
Comportamiento con mencién en Salud Publica, Salud y Seguridad Ocupacional, Psicologia,
Rehabilitacién Integral, aprobada por Consejo Académico mediante el Acuerdo N°012-2013.

e Enla actuadlidad, se avanza significativamente en la Guia para la evaluacion de las carreras de
Postgrado (drea de Salud y Educacion).

e En atencién a la autoevaluacién de carreras con fines de acreditacion el Decanato de
Postgrado ha seleccionado el Postgrado en Docencia Superior, la Maestria en DIFA Matemdtica
y la Maestria en Psicopedagogia para iniciar el proceso de autoevaluacion 2014.

e Se cuenta con propuestas de Actualizacion del Postgrado para convertirlo en Maestria en
Educacion Superior con énfasis en: Curriculo, Gestidn y Administracion, Investigacién Educativa,
Diddctica y Planificacion Educativa presentada al Comité de Postgrado vy en la actualidad se
estd elaborando la fundamentacién de cada una de las opciones sefnaladas.
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En el marco del sistema de admision, permanencia, promocion y egreso de los estudiantes se logré:

¢ Aplicaciéon de nuevas pruebas dentro del proceso de Admisidn al Programa Doctoral.
Organizacién de seminarios para el seguimiento a los estudiantes de este Programa.

e Actudlizacion de las normas y procedimientos de las especializaciones de Postgrado
(Orientacién, Enfasis, Especializacion y Mencidon en las Maestrias).

En recursos y medios del aprendizaje se logré:

La dotacién del equipamiento tecnoldgico, audiovisuales en las Extensiones Universitarias que
tiene grupos de Postgrado, la adquisicién de nuevo material bibliogrdfico y la equilibracion de los
equipos de laboratorios de la Maestria en Salud y Seguridad Ocupacional. En ese marco se logré el
inventario de los equipos audiovisuales y de los que se han enviado a las extensiones universitarias.
La donacidon de equipo para el funcionamiento de la Maestria en Proteccion Radioldgica.

Fomento y promocion de la Investigacion.

e Se logrd el apoyo e incentivo a los investigadores del Programa de Postgrado con la
organizacién y presentacion de sus libros:

¢ Presentacién del libro del Dr. Emilio Messina. Didlogo Pedagdgico con la Naturaleza.

e Presentacién del libro del Magister Victoriano Arturo Gavidia. Los Diablos de espejo.

¢ Se elaboraron cuadernillos de frabajo para el aprendizaje de la Matemdtica, Correccidn de
dificultades en el aprendizaje y uso y manejo de la voz.

¢ Creacién de Revistas vy sitios virtuales con trabajos y produccion académica de los siguientes
programas :

e Revista de la Maestria en DIFA Matemdtica.

¢ Revista de la Maestria en Psicopedagogia.

¢ Se publicé el libro Politica Social y pobreza indigena. Andlisis cuantitativo. Magister Artinelio

Herndndez y Jorge Madrid con fondos de SENACYT.

Se presentd el libro del Magister Francisco Paz “Cultura Tradicional de Panamd, Folklore”.

Revista de la Maestria en Patologia del Habla y del Lenguaije.

Revista Virtual del Postgrado en Docencia Superior.

Se construyeron revistas electrénicas en la cdtedra de Tecnologia Educativa.

Desarrollo de foros, simposios, mesas redondas y encuentros de trabajo en las diferentes

asignaturas del Postgrado.

e Ofros logros que se pueden consignar en este informe son los siguientes:

¢ Creacién de la Maestria en Proteccion Radioldgica con la Agencia Nuclear de los Estados
Unidos.

e Desarrollo del Postgrado en Gerencia Estratégica de la Investigacién con SENACYT.

Gestidn de Investigaciéon e Innovacién en sede y en extensiones universitarias.

¢ Gestion de fondos y financiamiento para el desarrollo de la segunda promocién de la Maestria
en Estudios Electorales como también con la Agencia Nuclear de los Estados Unidos para el
desarrollo de la Maestria en Proteccion Radiolégica.

En este dmbito se desataca la creacién de un Comité de Investigaciéon y Postgrado, el incremento
en las investigaciones registradas por ano y la mejora en la eficiencia ferminal de las maestrias.

Formacién del personal en investigacién.

¢ Inclusién de seminarios de investigacion en los nuevos programas de Maestrias que se han
elaborado.

e Estudio para la creacién de una red de investigadores de UDELAS con la participacién de
estudiantes y docentes, el cual debe ser aprobado por el Comité de Postgrado.
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Fomento de las publicaciones y transferencias de los resultados de las investigaciones cientificas en
UDELAS mediante la presentaciéon al Consejo Editorial de UDELAS de posibles trabajos a publicar.
Elaboracion de cuadernillos de trabajo para el Aprendizaje de la Matemdatica.

Extension Universitaria.

Gestidn de nuevos centros de prdcticas en empresas e industrias.
Educacion continua.

Elaboracion, aprobacion e implementacion de un programa de diplomado a médicos
egresados de Cuba.

Coordinaciéon con el programa de Salud y Seguridad Ocupacional de la CSS.

Divulgacién y publicaciéon de los programas de Maestria y Doctorado en los medios de
comunicacion escrita y radial.

Vinculos con los egresados.

Diseno de un programa de seguimiento a graduados.

Registro actualizado de los graduados y egresados del Postgrado.

Comunicacién y seguimiento con los egresados para promocionar el programa de Doctorado.
Creacidén de una base de datos de los graduados y/o egresados.

En el marco de la internacionalizacién universitaria se logrd la elaboracién de los lineamientos para
la creacion de Titulacidén conjunta.

Se conté con el intercambio de dos estudiantes de Postgrado, uno de Chile y otro de
Guatemala. Se contd con la participacién de dos profesores del exterior para dictar cdtedras
en los Programas de Maestria.

Se impulsd la elaboracién y ejecucién de Convenios nacionales con el Tribunal Electoral y la

Fiscalia Electoral.

Gestion Institucional.

Entrega del Informe de Logros del POA-2012 vy la elaboracién, gestidon y seguimiento del Plan
Operativo Anual de Mejora 2013 por la Direccidn de Planificacién Universitaria.

Modernizacién y Actualizacion de los equipos audiovisuales del Postgrado en sede y en las
extensiones universitarias.

Impulso de la gestidon académica para la adecuacion de los métodos pedagdgicos en el uso
de la Plataforma Virtual.

Creacion de un nuevo Plan de Matricula en el Programa de Postgrado.

Se elabord un nuevo Plan de Comunicacién y Mercadeo de los Postgrados.

Promocion de los programas de Postgrados (periddicos y medios televisivos y radiales, pdgina
web y correo masivo).

Confeccidon de servicios (logotipos, artes de eventos, banners, tripticos promocionales,
programas de mano, afiches, invitaciones, otros).

Actualizacién de la Pagina Web con las nuevas ofertas de Postgrado.

En Recursos financieros y presupuestarios se cuenta con un Documento de registro de ingresos
del Postgrado 2013, el informe de ejecucion de las Maestrias por Convenio.
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PROYECCIONES:
Estilo Pedagogico 2014.

®* Seguimiento alos programas existentes de Maestrias y Doctorado.

e Establecer un sistema de evaluacién de procesos educativos para el mejoramiento continuo
de las carreras con fines de acreditacion. Evaluacion, adaptacion y optimizacion de la oferta
educativa.

¢ En cuanto ala Consolidacién Académica se proyecta:

e Realizar un diagndstico y evaluacion de las diferentes carreras que ofrece la UDELAS a nivel de
Postgrado.

e Establecer alianzas estratégicas para el desarrollo de programas de pregrado y postgrado con
otras universidades nacionales e internacionales.

e Establecer mecanismos en los planes de formacién para salidas intermedias. Y de cardcter
continuo conducentes al nivel de postgrado.

¢ Implementar una plataforma de comunicacién virtual que permita la participacidon de expertos
nacionales e infernacionales en apoyo a los programas de postgrado en UDELAS.

e Lograr el desarrollo de un espiritu humanista en todos los agentes educativos, principalmente
de los participantes de los distintfos programas de postgrados.

e Fomentar el desarrollo de una cultura de autogestion y emprendimiento.

e Lograr el mejoramiento de la calidad e infraestructura para la docencia.

e Disenary poner en marcha programas de estudio basado en competencias

Cambio Organizacional.

e Revisar los diferentes programas docentes para introducir modificaciones en la metodologia
de ensenanza-aprendizaje.

e Disenar y poner en marcha programas de estudio basado en competencias.

e Establecer convenios con otras universidades para implementar el curriculo basado en

competencias.

1.3. Ingreso, Permanencia, Promocién y Egreso del Estudiante.
Vida Estudiantil.

Después de diez y seis (16) anos de su fundacion, la UDELAS se enorgullece de haber establecido
al estudiante como centro de su modelo educativo. La universidad cuenta con una variedad de
programas que propician la formacién integral del estudiante que complementan su quehacer
académico y fortalecen sus competencias laborales.

El Decanato de Vida Estudiantil tiene como misién fomentar en el estudiante participaciéon
democrdtica, social, cultural, académica y deportiva que facilite su desarrollo integral. Lleva a
cabo su gestién contando con las Direcciones de Admision y la Direccidon de Asuntos Estudiantiles
enlasede y enlaces en las Extensiones Universitarias de UDEAS en las cinco (5) provincias, los cuales
coadyuvan al logro de las metas y objetivos propuestos, promoviendo el desarrollo intfegral del
estudiante como persona, educando y ciudadano de acuerdo con los principios de UDELAS.

LOGROS.

Admisién.

e En el marco del Proyecto de Sistematizacion del proceso de ingreso, permanencia, promocién
y egreso del estudiantado y dado el hecho de que UDELAS cuenta con un sistema de ingreso
universitario eficiente, tfransparente y cientifico basado en estdndares internacionales se logrd

la Firma del Convenio de UDELAS-COLLEGE BOARD, que consiste en la aplicacién de pruebas
de aptitudes académicas (PAA) elaboradas por el College Board a los nuevos aspirantes a

34



UDELAS / MEMORIA 2013

las carreras que ofrece la universidad. Las aplicaciones de las pruebas garantizan la eficacia
y fransparencia en el proceso de ingreso universitario a fodos los aspirantes a estudiar una
carrera en UDELAS.

e Enesamedida, se capacitaron a cinco (5) enlaces de admision a nivel nacional y la aplicacion
de las pruebas en sede y extensiones universitarias.

e Se logré el envio y recepcién de las pruebas de aptitudes académicas (PAA) debidamente
calificadas e informes enfregados a los coordinadores

e Reforzamiento académico.

e El Curso de Nivelacion aprobado segin Acuerdo académico N°004-2007 del 30 de enero de
2007 norma el Primer Ingreso y la Nivelacion se implementd para brindar apoyo académico a
la poblacién estudiantil.

e Como parte del proceso, se ofrecid el curso de Orientacion a la Vida Universitaria, a los
estudiantes de primer ingreso a través de charlas y cursos propedéuticos, lo cual fortalece el
desarrollo personal y social de los estudiantes con actitudes positivas para su buen desempeno

en la universidad.

Reglamento de Becas.

Es el incentivo que recibe la persona a la que le otorga la exencién total o parcial de los pagos
correspondientes a los costos de créditos y/o la matricula. El Programa de Becas se orienta a los
aspirantes a cursar estudios superiores y podrd abarcar estudios de pregrado, grado y postgrado,
programas de educacién continua y diplomados en la UDELAS o en cualquier otra universidad
nacional o extranjera, cuando asi se considere.

La Universidad otorga becas a estudiantes, administrativos, docentes y la comunidad en general,
en las siguientes modalidades de becas:

e Excelencia Académica.

* Puesto distinguido.

e Convenios.

e Comunidades Indigenas.

e Grupos artisticos, culturales y deportes.

e Funcionarios administrativos y personal docente.
*  Beca “Gloria Trujillo”.

e Personas con situacion de vulnerabilidad.

* Especiales.

Las becas de comunidades indigenas consisten en la exencidn de pago que se otforga
exclusivamente a personas originarias de alguna etnia indigena, previa recomendacién escrita
emitida por el Cacique o | Presidente del Congreso de la comunidad indigena a la que pertenece
el aspirante. Esta exoneracién de pago aplica alos costos de los créditos y costos de graduacion.
Por lo expuesto, se logro:

e Revisidn del Reglamento de Becas por capitulos y la elaboracién del cronograma de becas.

e 40 estudiantes se beneficiaron del trabajo por matricula a nivel de sede durante los dos
semestres.

e 200 programas sociales confeccionados en sede y 50 en las extensiones universitarias.

Bienestar Estudiantil.

El programa de Bienestar Estudiantil brinda orientacién y apoyo a nivel académico y personal. La
universidad vela por el desarrollo personal y bienestar infegral de la comunidad estudiantil con el

objetivo de acompanarlos durante todo su proceso de formacion.

e Para ello, desarrolldé programas tanto en la sede como en las Extensiones Universitarios que
contribuyen a la formacién social, econdmica y académica de la poblacion estudiantil.
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Talleres.

La disposicion aprobada en el Acuerdo N°005-2002 para dictar talleres es una iniciativa inédita en
Panamd. Los estudiantes durante el primer semestre de cada una de las carreras deben tomar un
taller de arte, cultura o deporte, los cuales son fundamentales en su formacion integral. Ademds
durante el proceso de su formacién académica, se promueve la participacion libre y gratuita de
los mismos en cuerdas y voces, danza folklérica, piano, teatro, danza moderna, banda de musica
y/o pertenecer a equipos de futbol, baloncesto, futbol-sala, ajedrez y defensa personal.

Entre las actividades que desarrollo Bienestar Estudiantil se detallan las siguientes:

¢ Organizacién de actividades deportivas.

¢ Organizacién de actividades recreativas.

e Participacion libre y solidaria en proyectos sociales.

e Talleres: natacion, defensa personal, lauta, ajedrez, actividad fisica, teatro.
¢ Organizacién de eventos artisticos y culturales.

e Otorgamiento de apoyos (becas) y estimulos a estudiantes.

e Premiacién a jévenes destacados.

*  Apoyar movilidad estudiantil nacional e internacional.

Turismo Académico Universitario. (TAU)

Otro programa establecido en UDELAS desde octubre de 2005 fue la propuesta para el desarrollo
de la cultura turistica e identidad nacional, asi como para la promocidén y difusion del patrimonio
natural y cultural de nuestro pais.

¢ En ese marco de referencia, se realizaron giras por carreras y ademds el Turismo Académico
Universitario es el dmbito de prdctica para los estudiantes de la carrera de turismo. Se
beneficiaron 385 estudiantes y se visitaron sitios de interés histérico y turistico en Panamd, Chiriqui,
Bocas del Toro, Coldn, Azuero y Coclé como también en la Escuela Normal de Santiago, Juan
Demdstenes Arosemena y San Francisco de la Montana.

Voluntariado.

El voluntariado tiene como finalidad incentivar en el estudiante el compromiso social, promoviendo
su participacién libre y solidaria en proyectos tanto a nivel inferno como extra-muros, con
intervencion en las poblaciones en riesgo social.

En ese sentido se logré:

¢ La confeccién de 110 mochilas con Utiles escolares para la Comunidad de Juan Diaz, en
Coclé.

¢ Se han donado cinco pintas de sangre a funcionarios y/o estudiantes de UDELAS.

* Se donaron 500 juguetes a la comunidad de Nurum, Veraguas donados por docentes,
administrativos y estudiantes de los talleres.

e Ofros logros significativos.

e En el presente periodo se logré la participacion estudiantil para promover y fortalecer el
liderazgo, el trabajo en equipo y la solidaridad con el apoyo del Consejo Estudiantil Universitario
(CEU), Organizacién que participa activamente en los érganos de Gobierno de la universidad.

e El CEU tiene capitulos en todas las extensiones universitarias que facilitan la participacion
estudiantil en el desarrollo de la comunidad universitaria.

PROYECCIONES:

¢ Incrementar el personal de Psicologia en sede y Extensiones Universitarias.

¢ Aprobaciéon del Reglamento de Becas ante el Consejo Académico-Administrativo.

e Apertura de concurso de becas y seleccidon de becarios.

e Fortalecer las unidades de vida estudiantil y consolidar el sistema de Admision a nivel nacional.
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e Contar con espacios adecuados para talleres de arte y cultura.

e Equipar el Gimnasio Terapéutico

e Implementar un programa de autogestion y otros programas como Asesoria Legal al
estudiantado.

e Contar con un autobus adicional.

e Serequiere la agilizacion de los pagos a los docentes de los talleres.

1.4. Direccion de Desarrollo Curricular

La Direccion de Desarrollo Curricular cumple con la politica de orientacion de las nuevas ofertas
académicas y la revision de carreras de pregrado, grado, profesorado, postgrados, maestrias y
doctorado para el fortalecimiento de la calidad de UDELAS.

LOGROS.

En el marco del Fortalecimiento de las Competencias Docentes, se obtuvieron los siguientes logros:

e Se capacité un total de 32 funcionarios en coordinacién con el Decanato de Educacién Social
y Especial en los temas de "“Elaboracién de Secuencias Diddcticas”, "Estrategias de Ensenanza
y de Aprendizaje”, “Técnicas de Evaluacion con Enfoque Socio Formativo de Competencias”.

En la elaboracion y aprobacién de la Guia de Diseio Curricular para la evaluaciéon de las carreras
de grado y postgrado, los logros fueron:

e Presentacion de la Guia de Diseno Curricular a la Comision de Calidad, para su debida
aprobacioén.

En la actualizacién Curricular de las Carreras, se logré:

» Ofrecer asesoria técnica en la elaboracién del Diseno Curricular y Desarrollo Curricular de los
programas de Postgrado.

e Revisidén de diez (10) Programas académicos de Postgrado, a los cuales se efectuado ajustes y
modificaciones.

PROYECCIONES.

e Facilitarla coordinaciéon de la Universidad con los sectores externos para garantizar la idoneidad
de los egresados de las carreras que exigen este requisito.

1.5. Centro Bilinglie de Estimulacién Temprana y Orientacion
Familiar “Little Stars”.

El Centro Bilingle de Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar Little Stars, creado desde el
2003, colabora con el proceso de formacion tedrico-prdctico de la UDELAS. Cada ano recibe
a los estudiantes de las distintas carreras que oferta la Universidad y que llevan a la prdctica los
conocimientos recibidos en las aulas de clases.

El Centro BilingUe de Estimulacion Temprana de 1 a 3 anos atiende a 45 ninos y ninas pertenecientes a
la comunidad, instituciones vecinas y al personal administrativo de UDELAS, docentes y estudiantes
de la universidad.

LOGROS:

e Selogrélasupervision y orientacion a 12 estudiantes participantes de la rotacién de las prdcticas
(abril a junio 2013). de la carrera de Estimulacién Temprana y Psicologia.

e Se logré la gestion y ejecucion del tamizaje visual a 27 ninos del centro, por parte de ocho
estudiantes de noveno semestre de la Carrera de Optometria.

e En el marco del Programa de Docencia para Padres se logrd la asistencia de 31 padres
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organizada por el Centro mediante el abordaje de temas relevantes como el juego, el manejo
de conducta del menor de 0 a 4 anos, Cuidados del Sistema Respiratorio.

Mediante una relacion estrecha con la Clinica Interdisciplinaria de UDELAS se logrd que los
ninos (as) de Little Stars se beneficiaran de Tamizajes auditivos y revisiones odontoldgicas por
los especialistas de la Clinica.

En apoyo al Programa de pasantias y/o asesoramientos a centros infantiles acerca de la
atencién en Estimulacién Temprana se logré la pasantia para las maestras de los Centros
Infantiles del MIDES como también a 21 maestras de los centros infantiles de la Policia Nacional.

POYECCIONES.

38

Remodelacion de las divisiones interna como también del mobiliario (sillas y mesas).

Necesidad de techar los estacionamientos para proteger a los ninos y padres de familia de la
lluvia a la entrada del Centro.

Nombramiento de dos asistentes para los maternales, de un Asistente Administrativo, y de un
personal de apoyo logistico para la limpieza del Centro.
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II. INVESTIGACION E INNOVACION.

La investigacién e innovacién constituyen procesos con enfoque interdisciplinario que permite
englobar procesos, prdcticas y perspectivas de andlisis dirigidos a crear, adquirir y ampliar
conocimientos que se imparten en nuestra Institucién Educativa, para el mejoramiento continuo
de las diferentes dreas del saber.

Fomento y promocién de la investigaciéon e innovacién

LOGROS.

Enla actividad de Fortalecimiento y Promocion de la Investigacién en las Unidades y Departamentos
Académicos, podemos destacar los siguientes logros:

e Infegracién de la UDELAS a la Fundacion del Trabajo. Se realizé el Foro de “Inclusion de Personas
con Capacidades Diferentes al Mercado de Trabajo” v se logrd el asesoramiento y entrega de
los Proyectos Empresariales.

e Vinculos con agentes externos. Se realizé el "Foro Crecimiento Econdmico, Desempeno y
Pobreza”. Se participd también como miembro de la Comisidon de la Carta de Intencion de la
Firma de Convenio de Cooperacion para las actividades académicas ISAE-UDELAS en el drea
de investigacion

e Firma de Convenio APLAFA-UDELAS. En este sentido se logré el intercambio de conocimientos y
participaciéon en las acciones de investigacién, docencia y extension tales como la realizacién
de investigaciones en conjunto en el drea de la salud sexual y reproductiva y la apertura de
espacios para las practicas educativas y profesionales de los/as alumnas.

e Foro “Experiencias en el abordaje del objeto de investigacion”. Se logrd realizar un trabajo
articulado entre el Decanato de Investigaciéon y los enlaces de investigacion de la extension
de Veraguas. Participacién de conferencias de la Universidad de Panamd vy la Universidad
Especializada de las Américas.

En el programa de Creacién de Equipos para el Seguimiento y Apoyo de Investigacion en sede y
extensiones, encontramos los siguientes logros:

e Eneste contexto se logré la formalizacion de los/as enlaces y grupos de investigacion por cada
extension y en sede con la creacién de cuatro grupos de trabajo de la REDI-UDELAS en el drea
de Resiliencia y grupos de investigacion de la Extensidon de Los Santos.

En lo que se refiere a la Publicaciéon Docente de las Mejores Investigaciones como Estado del Arte
de los Trabajos de Grado y Postgrado.

e En este marco de referencia se logrd la publicacion de la tesis Doctoral de Emilio Messina
“Didlogo Pedagdgico con la Naturaleza: la Educacion que Salvard el Planeta™.

PROYECIONES:

e Fortalecer las capacidades de los/as estudiantes en la formulacidn de proyectos e
investigaciones, como la publicacion de las mismas.

e Continuar la proyeccion de UDELAS en el dmbito de la investigacién e innovacion.
e Articulacién y coordinacién en docencia, extension e investigacion

e Desarrollo de investigaciones y acciones de acompanamiento

* Desarrollar ofras investigaciones de fomento de la investigacion
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Gestidn de investigacion e innovacion en sedes y extensiones
universitarias

LOGROS

En cuanto a producto de Vinculos con agentes Externos, tenemos:

e Redlizacion de encuesta de cultura escolar y encuesta de empoderamiento del docente
(Fundacién PROED-Panamd)

En lo que se refiere al Acuerdo de Cooperaciéon para programas entre UNICEF-FUNDAMERICAS
(UDELAS) vy el “Estudio sobre la Implementacion de la Educacion Intercultural Bilingie”, coordinado
por el Decanato de Investigacion, encontramos los siguientes logros:

e Cumplidas fases de: diseno, pre-piloto, linea base y evaluacion

¢ Articulacién con FUNDAMERICAS, Facultad de Educaciéon Social y Especial, Decanato de
Extension y la Extensidn Universitaria de Veraguas y Chiriqui, Programas Docentes de Chichica
y El Empalme.

e Trabajo colaborativo con UNICEF y la Direccion Nacional de Educacion Intercultural BilingUe
de MEDUCA.

¢ Capacitacion y participacion en el estudio de estudiantes de la Licenciatura en Educacién
con especializacién en EBI, de Chichica y El Empalme, con la participacién de profesionales de
MEDUCA y UDELAS.

En el contexto de la Elaboracién de Estudios de casos Clinicos que realiza el (CIAES), encontramos:

¢ Investigacion sobre el Efecto del Ruido por estudiantes de Fonoaudiologia como aporte a la
comunidad educativa.

¢ Proyecto comunitario RBC por estudiantes de Fisioterapia-Aporte a la comunidad sobre Ias
necesidades de atencién e intervencion.

En el proyecto de Creacion de un Comité de Investigacién y Postgrado, se logré:

e Inicio de las sesiones de trabajo de la “Revisidn de proyecto de Actualizacién del Reglamento
General sobre la Organizacién” y el Funcionamiento de las Especializaciones de Postgrado, las
Maestrias y los Doctorados.

PROYECCIONES:

e Promover la UDELAS en el drea de investigacidén con organismos externos.

e Gestionar investigaciones en Educacion Intercultural BilingUe.

e Publicacién de siete (7) Seriales de Educacién Intercultural BilingUe.

e Fortalecer las capacidades de investigaciéon en los estudiantes de pregrado.

e Desarrollar el Sistema de Registro y Seguimiento de Investigacion e Innovacion.
¢ Desarrollar el Manual de Evaluacién de las Investigaciones e Innovaciones.

e Gestionar Concursos de fondos y financiamiento de investigaciones.
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Formacion de personal en investigacion. (Red de investigacién
de UDELAS)

LOGROS.

En cuanto a la Programacion de las Acciones de Capacitacion para los/las Investigadores de la
UDELAS, logramos:

Elaboracion del Programa de Capacitacion en Metodologia de la Investigacidn que se realizd
con la participacién de 50 estudiantes del programa Docente de Chichica.

Curso virtual sobre Metodologia de la Investigacion con la asignacion de aula virtual por parte
del ILTEC.

Elaboracion de Mddulo de Intfroducciéon a la Metodologia de la Investigacion para estudiantes
de primer ingreso que serd impartido en el Curso de Verano.

Elaboracion de Seminario de Metodologia de Investigacién, dirigido a docentes de frabajo
de grado, en el cual participaron miembros de las Facultades, Direccion de Planificacion,
Postgrado, CIAES y Decanato de Investigacion.

Médulo de capacitacién sobre El Manejo y Uso de los Instrumentos Cuantitativos y Cualitativos
del estudio sobre la Implantaciéon de la Educacion Intercultural BilingUe en las Comarcas Ngabe
Buglé y Emberd-Buglé, en la que participaron 8 y 11 estudiantes de las comarcas respectivas.

Seminario-taller, Determinacién de Muestra dirigido a estudiantes de pregrado graduandos.

En lo que se refiere al Fortalecimiento de las Competencias Investigativas, encontramos logros en
tres dmbitos: las realizadas en UDELAS, en colaboracion con otras instituciones y a nivel internacional

Redlizadas en UDELAS:

Capacitacién en Metodologia de la Investigacion en el Programa Docente de Chichica con la
participacion de 50 estudiantes.

Convenio SENACYT-UDELAS- tres investigadores formados en Gerencia Estratégica de la
Investigacion Social.

Participacion de 19 estudiantes de los Programas Docentes de Chichica y El Empalme en el
estudio sobre la implementacion de la Educacion Bilingle de las Comarcas Ngabe Buglé y
Emberd Wounaan.

Seminario Taller “Uso y Aplicaciones de la Plataforma Moodle 2X del Sistema de RED Salud-
UDELAS con la participacién de docentes de sede y extension de Veraguas.

En Colaboracion con Otras Instituciones

Programa FLACSO-Panamd-Seminario SPSS, con la participaciéon de investigadores/as
del Decanato de Investigaciéon y estudiantes del Postgrado de Gerencia Estratégica en la
Investigacion Social.

Programa FLACSO-Panamd-Seminario de Investigacion Avanzada a nivel de postgrado
“Epistemologia y Metodologia de la Investigaciéon Social” con la participacion de miembros de
la RED-UDELAS, docentes egresados de postgrado de la UDELAS como conferencistas.

EURARINET/ENLACE; Traininf session for National Contact Ponts (NCP's) and research Officers.
Acquisition de conocimientos.

BID-UDELAS-Taller “La Resilencia Educativa” con la participacion de docentes de sede vy
extensiones universitarias.

SENACYT-MEDUCA- Curso “Fortalecimiento de Capacidades Técnicas para el uso e
Interpretacién de la Serie Regional de Indicadores Educativos sobre el Fracaso Escolar”
participacion de la UDELAS.

Seminario “Empleo y Trabajo Decente Juvenil’participacion de los investigadores de la UDELAS.
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Ambito Internacional:

e La Paz Bolivia- representacion de la UDELAS en la reunion de RED Age y ACCEDES.

e BID Taller “Modalidades Flexibles en la Educacién Secundaria: Resiliencia, Jovenes y la
educacién-representacion de la UDELAS”.

En cuanto a la promocion y Fomento de REDI-UDELAS, tenemos:

¢ Fomento de la REDI-UDELAS con la publicacion del formulario de inscripcién de la Redi-UDELAS
en la pdagina web, link Decanato de Investigacion.

¢ Fomento de inscripcién y registro de investigaciones en la pdgina web, link de Decanato de
Investigacion.

PROYECCIONES:

e Continuar el fortalecimiento de las capacitaciones en investigaciéon a docentes y estudiantes.
e Fortalecer los enlaces con los Centros e Institutos de Investigacion.

¢ Fomentar la Capacitacion y participacion a estudiantes del Programa Docente de Chichicay
demds programas.

¢ Utilizacion de la Plataforma por parte de los/las docentes de la Redi-UDELAS.
e Desarrollar las capacidades aprendidas en seminarios.

¢ Formulacién de proyecto de investigacion en el drea de la Resilencia.

* Mantener vinculos con ofras instituciones.

e Crearredes con la Fundacion del trabajo.

Fomentoytransferenciadelosresultados delasinvestigaciones
cientificas en UDELAS

LOGROS.

En el Fomento y Desarrollo de Investigadores en la UDELAS, logramos:
e Registro de investigaciones-siete investigaciones registradas con la participacién de docentes.

Enla Participacion en Actividades académicas Nacionales e Internacionales encontramos logros
a nivel nacional e Internacional.

Nacionales

e Presentaciéon de la investigaciéon “Adecuaciones Curriculares de ninos y ninas con NEE”, en la
primera jornada cientifica de investigadores de educaciéon Especial “Abriendo las Puertas de
la Diversidad Cultural e Intelectual en Panamd”.

e Participacién de investigadores como facilitadores (Enrique Rascédn, José Raul Aparicio vy
Alexis Rodriguez); egresados/as de los programas de posgrado y maestria en el Seminario de
Investigacion Avanzada a nivel de postgrado “Epistemologia y Metodologia de la Investigacion
Social”.

e Presentacién de los resultados de la investigacidon Maltrato Infantil en el Distrito de Arraijén en el
“Primer Encuentro Nacional Interuniversitario™.

e Presentacion de la investigacién “El Turismo vy sus Impactos en la fransformacién del medio
ambiente, la poblacién y el desarrollo del corregimiento de Volcdn, Chiriqui” en el XIV Congreso
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Participacion de docentes con sus investigaciones en el XIV Congreso de Sociologia
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Internacionales

e Participacién en Encuentro de egresados de FLACSO Guatemala.

Publicaciones

e Publicacién de cinco cuadernillos de Desarrollo infantil Temprano como aporte a la comunidad
educativa sobre la situacién del Desarrollo Infantil Temprano, desde la perspectiva de los grupos
comunitarios.

PROYECCIONES:

Fomentar el registro de investigaciones.

Mantener enlaces y crear vinculos con otras instituciones y centros de investigacion.
Realizar la presentaciéon de las publicaciones.

Continuar con los boletines de investigaciones e innovaciones de UDELAS.

45






UDELAS / MEMORIA 2013

1. EXTENSION UNIVERSITARIA
Y PROYECCION INSTITUCIONAL.

La Extensidn Universitaria y Proyeccion Institucional en el caso de UDELAS consiste enla consolidacién
de la vinculacién de la universidad con la sociedad, las instituciones, las organizaciones y el sector
productivo, difundir la identidad cultural, promover la equidad social y educativa en la poblacion
panamena, particularmente en aquéllos colectivos de mayor riesgo social.

De igual manera, UDELAS en cumplimiento de su mision, plantea la solucién de los problemas
sociales mediante la intervencién educativa. Es un postulado que se patentiza en la presencia
progresiva en los sectores vulnerables, a las comunidades indigenas, a las dreas de dificil acceso, a
las mds pobres del pais, mediante estrategias educativasy sociales que desarrollanlas capacidades
humanas, se registra como modelo del compromiso institucional.

Por lo expuesto, desarrolla tareas tales como: la educacion continua, Diplomados y Cursos Libres
en dreas pertinentes del desarrollo nacional, la intervencion comunitaria en diferentes sectores y
dreas del pais. Coadyuva en la formacién continua al personal docente en dreas estratégicas:
competencias, modelo universitario de UDELAS, evaluacién, investigacion, tecnologia e inglés,
entre ofras.

Promueve elintercambio estudiantily docente, establece convenios anivelnacional e internacional
proyectando la universidad fuera de los linderos del pais. Dinamiza su accidn en el fortalecimiento
de las relaciones con los graduados y egresados de la universidad.

EnlaRelacion Universidad- Empresa-Sociedad presta servicios especificos alos sectores comunitarios
a través del Centro Infantil, la Clinica Universitaria y el Instituto de Lenguas y Tecnologia, a las
instifuciones y a las organizaciones.

LOGROS.

e En el marco de la Gestidon de la funcidn de extension se logré el avance en la definicion de
una politica de extensién universitaria; pendiente de su aprobacién por la alta Direccidn de la
Universidad.

e Selogrd la elaboracion y aprobacién del Reglamento de la funcidén de extensidn universitaria.
Reglamento revisado y pendiente de su aprobacién por el Consejo Académico.

e Elincremento de los programas de Educacion Continua en las Extensiones Universitarias de
UDELAS en: Chiriqui, Colén, Veraguas, Coclé y Azuero (Diplomados, Capacitacion en DIT,
MOSECAV).

e Creacién de equipos para el seguimiento y apoyo de la extensidon universitaria tanto en la
sede central como en las extensiones universitarias. Unidades de coordinacién logistica para
las acciones de educacidén continua en la sede de Panamd, Veraguas y Chiriqui.

e Creacién de la Comisién para el seguimiento de las capacitaciones en Desarrollo Infantil
Temprano y el Uso y Manejo de la Guia” Los Mejores Afos” en cada una de las extensiones
universitarias.

e Educacién Continua.

e Desarrollo de veinte (20) Diplomados a nivel nacional, con una participacién de 434 personas
beneficiadas, (73%) mujeres.

e Diseno y aprobacion de nuevas ofertas de Diplomados mediante la Coordinacién con
organizaciones nacionales e internacionales.

e Presentacién del Convenio Marco entre UDELAS-ATT para su renovacién. Divulgacion del
Programa de Seguridad y Educacidn Vial en los medios de comunicacién. Se atendieron en el
presente ano, 4,854 participantes en 159 sesiones.

e Reactivacion de capacitaciones a empresas interesadas en nuestros cursos de actualizacién
en SEV-EMPRESARIAL. Poblacion atendida de 228 participantes en tres sesiones.
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En el PROGRAMA DE DOCENCIA para los profesores de UDELAS se logré:

Cantidad

sede Periodo Modulo
Docente

Sede Modelo Universitario de UDELAS, Planificacién Didactica

2012 289 docentes a nivel Superior, Evaluacion de los Aprendizajes, Moédulo
Central .. . . ) o

Inicial, Virtual Docencia Universitaria.

Sede 2012-2013 336 docentes Mode/o' l{mversn‘ano, Evaluacion y Estrategias de los
Veraguas Aprendizajes.
Sede 50190013 121 docentes
Chiriqui
Sede . L
Colén 2012-2013 17 docentes  Modelo Universitario de UDELAS.

Se logré la organizacion de capacitaciéon dentro y fuera de la institucion, segin demanda y
necesidades de las mismas, asi:

Institucion N° Accién N° Participantes
Policia 3 80
MIDES 2 131

MIDA 1 23
UDELAS 5 435
Comisién 4 85

Rurales-Comarcales 3 309
Camino a la Calidad 2 58
Registro Publico 3 27
Cuipo, Colon 2 124
TOTAL 25 1,222

e Aplicacién del instrumento de seguimiento del uso y manejo de la Guia: Los Mejores Ocho
Anos, a estudiantes de ETOF (435).

Participaciéon en la Comisién de Educacion y Estimulacion Temprana en los Proyectos Rurales y
Comarcales.(309), asi :

El Empalme 108
Buenos Aires 73

Chichica 128
TOTAL 309

e Participacion en el Plan de Atencion Integral a la Primera Infancia (PAIPI), coordinado por el
Despacho de la Primera Dama.

¢ Programa de Capacitacion y Desarrollo para el personal administrativo de la UDELAS (CADEPA).
Coordinacion del Programa 2013 con la Direccién de Recursos Humanos.
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Gestion institucional - Decanato de Extension

Mobiliario, equipos y ofros enseres adquiridos y entregados a ofras instancias de la Universidad.

Extension de Chiriqui Laptop, impresora, proyector, tv led de 55”.

Laptop, impresora, proyector, archivador, escri-

Extension de Veraguas . . . .
torio y silla ejecutiva.

Extension de Coclé Laptop, proyector, sillas.
Extension de Colén Laptop, proyector, sillas.
Extension de Los Santos Laptop, proyector, sillas.
Biblioteca Libros.

Decanato de Docencia Laptop, proyector
ILTEC Aire acondicionado.

PROYECCIONES:

e Aprobacién final de la Politica de Extensién.

e Avanzar en la promocion e institucionalizacion de las funciones y programas formales de
extensidon universitaria en cada una de las extensiones universitarias.

* Aprobacion final del Reglamento de la funcién de extensidon universitaria.

e Desarrollo de Diplomados en las extensiones y nuevas propuestas de Diplomados y Cursos Libre,
establecer nuevas vinculaciones.

e Incrementar el nUmero de capacitaciones y cobertura de los Programas de Seguridad y
Educacion Vial: SEV-Movilidad Segura y Calidad de Vida, (SEV-MOSECAV), Capacitacién para
el Conductor Profesional (CAPECOP).

e Mantener la sostenibilidad y cobertura del Programa de Docencia para los Profesores de
UDELAS.

Diplomados dictados en la UDELAS. Aio 2013

Salud y Seguridad en la Construccion.
Gestion y Direccidn de Recursos Humanos (Virtual).
Cuidados y Atencion de Personas Adultas Mayores con Niveles de Dependencia.
Neonatologia y Estimulacion Temprana.
Dificultades en el Aprendizaje. DIFA.
Mediacion (Malambo).
Salud y Seguridad Ocupacional.
Salud y Seguridad en la Construccion.
Lenguaje de Senas.
. Elaboracion y Gestion de Proyectos.
. Estrategia de Inclusién Comunitaria.
. Mediacion.
. Manejo e Intervencion de Problemas Conductuales en ninez y adolescencia.
. Administracién, Evaluacién y Control de Riesgo en la Construccion.
. Conciliacion y Decision Laboral.
. Dificultades en el Aprendizaje.
. Mediacion.

® NG~ WDN =
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18. Salud y Seguridad en la Construccion.
19. Prevencidén Social de Violencia.
20. Periodismo Electoral.

3.1. Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales.

La Direccién de Cooperacién Técnica y Relaciones Internacionales tiene como objetivo: Fortalecer
la proyeccion internacional de la UDELAS, como un medio de enriquecer su acervo académico
y cientifico, generar nuevos recursos y ampliar la visidn de sus estudiantes, docentes y gestores
administrativos”.

LOGROS:
Politica de Internacionalizacion:

e se elabord la propuesta de una Politica de Internacionalizacién de UDELAS, sobre la base de
los articulos 260 y 262 del Estatuto Orgdnico de 2008 de la Institucidén y aspectos presentados en
anos anteriores, incorporando elementos nuevos.

Becas y pasantias:

e Se candlizaron 15 becas otorgadas por la Embajada de los Estados Unidos para la participacion
de estudiantes de UDELAS en el Primer Simposio Latinoamericano de Musicoterapia, realizado
en la Ciudad del Saber, dentro del marco de la décima edicién del Panamd Jazz Festival.

¢ Un funcionario de UDELAS resultd seleccionado para una pasantia de dos meses en la
Universidad de Granada, Espaia, donde realizard estudios sobre Evaluacion en la Educacién
Ambiental, Social e Institucional, y una investigacién sobre el aseguramiento de la Calidad
en Instituciones de Educacion Superior, a fravés de una beca del programa Erasmus Mundus,
Proyecto “PRECIOSA", de la Unidn Europea.

e Se tramité la beca otorgada por el gobierno de Canadd a un estudiante de maestria de
UDELAS, quien cursard una pasantia de investigacion en el Laboratorio de Salud Cardiovascular
y Metabdlica de la Universidad de Quebac en Trois-Rivieres, Canadd, dentro del programa
Lideres Emergentes de las Américas.

¢ Una estudiante de maestria de UDELAS concluyd una pasantia de 4 meses en Ciencias de
la Actividad Fisica en la Universidad de Quebec en Trois-Rivieres, Canada, como beneficiaria
de una beca tramitada por esta Direccion dentro del PROGRAMA Lideres Emergentes de las
Américas del gobierno canadiense.

e Se tramitaron 5 becas de la Universidad Gallaudet y el apoyo econdmico de la Embajada de
los Estados Unidos para la participacion de estudiantes sordos en jornadas de capacitacion y
en el curso de liderazgo “Grassroots Advocacy International Leadership Training”, pasantia de
dos semanas realizada en Washington, D.C.

e Divulgacién de la beca SUSI, la cual beneficié a estudiantes de Educacion Social Terapéutica,
quien participo en pasantia cultural en Estados Unidos durante mes y medio.

e Se gestiond beca para estudio de ingles otorgada por la Embajada de los Estados Unidos a una
estudiante de Estimulacion Temprana y Orientaciéon Familiar, dentro del programa que permite
a los beneficiarios estudiar gratuitamente durante seis meses renovables en el Center of English
Language Immersion (CELI), ubicado en la Ciudad de Panamd.

e UDELAS se incorpord como socio del proyecto de becas de la Unidn Europea Erasmus
Mundus “NICE", coordinado por la Universidad de Extremadura, Espana, y logramos sumar
a la Universidad Catdlica Santa Maria la Antigua y dos redes internacionales universitarias al
proyecto, que se encuentra pendiente de aprobaciéon por la Unidn Europea.

e Promocidon y divulgacién de ofertas de becas internacionales a estudiantes, profesores,
funcionarios y egresados de UDELAS por distintos medios: correos electronicos, murales,
reuniones y en la seccién de Becas Internacionales del sitio de UDELAS en internet.

e Orientacién a estudiantes, profesores, egresados y funcionarios de UDELAS que solicitaron
informacidn sobre las ofertas de becas.
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Convenios:

Renovacion del Convenio Especifico de Cooperacion Educativa con Fundacién Carolina, para
el oforgamiento de becas a profesores, doctores que deseen realizar estudios de doctorado y
estancias cortas de investigacién en Espana.

Negociacion y suscripcion de convenio con College Board de Puerto Rico y América Lating,
para mejorar los procedimientos de evaluacién de los alumnos de nuevo ingreso.
Participacion en la elaboraciéon y firma de un Convenio Marco de Cooperacion Académica,
Cientifica, Tecnoldgica y Cultural con Gallaudet University, de Washington, D.C., para promover
la educacion superior de los sordos en Panamd y en la regiéon de América Latina y el Caribe.
El Embajador de los Estados Unidos, S.E. Jonathan D. Farrar, y el Director General de SENADIS,
senor Ramon Alemdn Arias, fueron testigos de honor. Se realizaron las siguientes actividades en
este marco:

Coordinaciones para la visita de la delegacién de la Universidad Gallaudet, encabezada
por su Rector, el Dr. T. Alan Hurwitz; participacion en las reuniones con distintos organismos
y en programa de radio.

Coordinacion de charla ofrecida por Gallaudet a administrativos y profesores de UDELAS
sobre la Cultura de Comunicacién con los Sordos.

Coordinacion de siete (7) talleres (tres en Panamd, dos en Coclé y dos en Santiago) a
cargo de dos expertos de Gallaudet University, en torno a la Convencion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad; la evaluacion del desarrollo
cognitivo de los ninos sordos, y la educacion bilingle de los nifnos sordos en Lengua de
Senas Panamena y Espanol. Se conto con la participacion de la comunidad de sordos,
interpretes y profesores especializados.

Traduccidén de documentos y comunicaciones.

Gestiones para la participacién de cinco becarios sordos en capacitacion y curso de
liderazgo en Gallaudet University, Washington D.C.

Colaboracion con la Dra. Efilvia Arjona, entonces Directora de Educacién USA, en la
preparacién de un programa de trabajo, cronograma y presupuesto para sustentar la
transferencia a la Fundacion Universidad Especializada de las Américas de una donacién
de B/. 100,000.00 del gobierno de Estados Unidos, como capital semilla para impulsar la
creacién del Centro Regional UDELAS- Gallaudet para América Latina y el Caribe.

Colaboracion en la preparacidn de documentos y materiales, con motivo de visita a
Gallaudet University por la Dra. Etty Arjona y el Arquitecto Eric Guillen de UDELAS, para
reunirse con altos directivos de Gallaudet University.

Participaron en la organizacién del curso “Introduccion a los estudios en Gallaudet
University”, impartido a estudiantes, profesionales sordos, personal de IPHE y una
funcionaria de SENACYT en UDELAS, dictado por profesores que viajaron a Panamd con
este propdsito.

Cooperacién con logistica de la visita del Arquitecto Hansel Bauman de Gallaudet
University, quien inspecciono espacios que pueden adecuarse en UDELAS para impartir
clases a sordos; él elabord la magueta de un aula especial para atender las necesidades
especiales de estos estudiantes.

Colaboracion en la preparacion del informe presentado por el Vicerrector, en ese tiempo
el Dr. Juan Bosco Bernal, sobre el trabajo realizado para avanzar en la creacion del Centro
Regional UDELAS-Gallaudet para América Latina y el Caribe.
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Otros:

Participacion de la Directora en dos reuniones-talleres del Sistema de Internacionalizacién de la
Educacion Superior Centroamericana (SIESCA-CSUCA), en Guatemala y Costa Rica, donde se
analizd la propuesta para crear un Programa Permanente de Movilidad Universitaria Regional,
el cual fue aprobado por CSUCA en una reunidn posterior.

Coordinacion de la visita de una delegacion de estudiantes y profesores de Northwest Missouri
State University. Con el ILTEC y el Departamento de Ingles se organizd la participacion de una
de las profesoras visitantes en un taller para profesores de inglés y en el Ter Simposio de Inglés
como Lengua Extranjera ofrecido a los estudiantes. Se coordind visita de la delegacién a la
Presidencia de la Republica.

Participacion de la Directora de Cooperacién Técnica en la Junta Directica del Consejo
para el Desarrollo de Habilidades en el Sector Turismo vy la Hospitalidad en Panamd, iniciativa
respaldada por la Embajada Britdnica y People 1st UK-Panamda.

Presentaciéon de la charla "Actitud y Educacion: los ingredientes que se necesitan en el deporte
y la vida", a cargo del Sr. Manuel Elias “Many” Acta, entrenador de equipos de beisbol de las
Grandes Ligas, ofrecida a estudiantes de UDELAS por cortesia de la Embajada de los Estados
Unidos.

Se enviaron documentos en respuesta a convocatoria de ANUIES-CSUCA, para realizar
conjunfamente con la Universidad Auténoma de Sinaloa una investigacion sobre ‘“La
Internacionalizacion de la Educacion Superior: Un andlisis comparativo de sus politicas,
estrategias e impactos en México y Panama™.

Presentaciéon de charla-conversatorio en UDELAS sobre “La inclusién de las personas con
discapacidad en el mercado laboral”, a cargo de la Sra. Joyce Bender, invitada a Panama
por la Embajada de los Estados Unidos de América.

Iniciacion de conversaciones con Centennial College de Canadd, para suscribir convenio con
esta universidad.

Visita al Embajador de Taiwan en Panamd, S.E. Dr. Diego L. Chou, para conversar sobre las
relaciones de cooperacidén que puedan establecerse.

Se coordind y atendid la visita a Panamd de la Dra. Rosemarie Modera, Directora del Centro
Regional de Idiomas (Regional Language Center, RLC) de la Universidad de Belice, quien
converso con el ILTEC, LA Direccién del Departamento de Inglés y la Extension de UDELAS
Chiriqui sobre la posibilidad de un acuerdo para ensefar inglés en Belice, en ambiente de
inmersion, a estudiantes, profesores y gestores administrativos de UDELAS.

PROYECCIONES:
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apoyo al desarrollo del proyecto Centro Regional UDELAS-Gallaudet para América Latina y el
Caribe.

Convertir a UDELAS en Centro Regional de formacion de Profesionales de la Salud, educadores
y estudiantes en la Licenciatura de Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar.
Investigacion continua para identificar y promover oportunidades de becas; organizacion de
reuniones con distintos grupos de estudiantes, docentes y gestores administrativos para divulgar
y aprovechar estas oportunidades.

Celebracion de convenios y acuerdos de interés para UDELAS, entre ellos:

Centro Regional de Idiomas de la Universidad de Belice.
Universidad de Costa Rica (UCR).

Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (ILCE).
UNAM, México.

Universidad Auténoma del Estado de México.

Centennial College.

Universidad de Toronto.

Universidad del Estado Plurinacional de Bolivia.

Nova Southeastern University, Fischler School of Education.
Republica de China (Taiwan).

Alianza Francesa.
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e Revisidn y seguimiento sistemdtico de los instrumentos internacionales vigentes y estudio de los
vencidos, para renovarlos segun se determine con las autoridades y las unidades académicas.

Convenios y/o Acuerdos suscritos en el aino 2013.

1. Convenio de Cooperacion entre la Universidad Especializada de las Américas y  Fundacion
Ciudad del Saber.

Fecha: 25 de enero del 2013, vigencia de 5 anos.

Objetivo: Promover orientacion y coaching a aquellos emprendedores interesados, aprobados
por ambas partes.

2. Convenio de Cooperacidén Académica y Asistencia Técnica entre la Fundacién Creo enTiy la
Universidad Especializada de las Américas.

3. Conveniode colaboracion entre Heaven Corporation de Panamdy la Universidad Especializada
de las Américas.

4. Convenio de colaboracién para el Desarrollo Sindical entre la Universidad Especializada de las
Américasy la Central Nacional de Trabajadores de Panamd. La Confederacién de Trabajadores
de la Republica de Panamd, Convergencia Sindical y la Federacidn de Asociaciones vy
Organizaciones de empleados publicos. (Referente Nacional).

5. Convenio marco de Cooperacién y Asistencia Técnica entre la Universidad Especializada de
las Américas vy la Asociacion Panamena para el Planeamiento de la Familia (APLAFA).

Fecha: 4 de septiembre del 2013, vigencia de 5 anos.

Objetivo: ejecucion de programas académicos, iniciativas de extensidon, actividades de
divulgacion y proyectos de investigacion, dirigidos a potenciar el desarrollo humano con
énfasis en la salud sexual y la salud reproductiva, contando con ello con el intercambio de
la informacion, las experiencias y las buenas prdcticas que maneja APLAFA, a través de las
Gerencias de Programas Sociales, Planificacion y Evaluacién, Servicios de Salud, que sean de
interés para LAS PARTES.

6. Convenio de Colaboracién para uso de Canal Informativo Digital entre la Universidad
Especializada de las Américas y UNITOP MEDIA, S.A.

Fecha: 5 de agosto del 2013, vigencia de 4 anos.

Objetivo: UNITOP se compromete a otorgar el cincuenta por ciento (50%) del tiempo aire de la
programacion del CANAL INFORMATIVO DIGITAL, para publicar todo el contenido académico
o informativo que LA UDELAS desee colocar, asi como también podrd hacer uso ilimitado
de la seccidon TIMELESS, (texto rotario en franja inferior o superior del monitor) para colocar
informacién de intereses.

7. Convenio de Qoloborocién Académica y Cientifica entre la Universidad Especializada de las
Américas y CLINICAS Y HOSPITALES, S.A. (Centro Médico Paitilla).

Fecha: 8 de agosto del 2013.

Objetivo: establecer las bases para asegurar la participacion conjunta en programas vy
actividades de docencia, capacitaciéon profesional y actualizacion tecnoldgica, que resulten
beneficiosos para los estudiantes de UDELAS y para los profesionales de ambas enfidades.

8. Acuerdo de Colaboracion entre la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS) vy la
Fundacién de Asistencia Legal Comunitaria (FUNDALCOM)

Objetivo: formalizar la colaboracion que ofrecerdn UDELAS y FUNDALCOM en pro de la
realizacion de la prdctica profesional o servicio social de los estudiantes de las carreras de
Derecho, Trabajo Social, Comunicacion Social y carreras afines de UDELAS, en las oficinas de
FUNDALCOM.
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Convenios Nacionales e Internacionales

Refrendados (2009 - 2013) - Vigentes

Organizaciones/

Ano Nombre del Convenio Objetivos del Convenio A
Instituciones
El Centro
El Intercambio Académico | Internacional de
2009 Carta de Intencién Y Cien.ﬁﬂco v 5Us ResTcur,oc;ién
profesionales, de acuerdo Neurolégica, Cuba.
a los infereses comunes.
Compromiso de planificar,
ejecutary evaluar
programas y proyectos Organizacién de Estados
conjuntos de cooperacién, | Iberoamericanos para la
2009 Convenio de principalmente en el Educaciodn, La Ciencia y
Colaboracién campo de la innovacion la Cultura .(OFEl)
educativa dirigida
particularmente a los
grupos mdas vulnerables de
la sociedad
Establecer las bases para
una cooperacién para La Agencia para el
la programacion y el Desarrollo Internacional
Convenio Marco desarrollo de oc’rivig!ades del gobierr)o de los
2009 de Cooperacion del cgmple'rjnen’rqcflon,' Estados Unidos de
Académica, Cientifica féociiccg%%'ZTéSj;:einc'O America.
y Asistencia fecnica. de interés para ambas (USAID/OFDA/LAC)
instifuciones.
Emprender acciones de
cooperacion conjunta
mediante asistencia
. técnica, financiera en el
Convenio q’e campo de la Educacién Universidad
2010 Cooper'ocpn Superior tendientes a Pedagdgica
Interinstitucional fortalecer la calidad y Nacional Francisco
lograr los estdndares de Morazdn.

acreditacion mediante

la instrumentacién de
intfercambios y acciones de
armonizaciéon académica.

54




UDELAS / MEMORIA 2013

Acuerdo de
Cooperacién para
Programas de

Establecer los términos
y condiciones para la
cooperacion entre las
Partes para fortalecer la

La Secretaria General
de la Organizacion de
los Estados Americanos.

2010 hy
Desarrollo Humano. educacioén y el desarrollo (OEA)
humano en las Américas.
Para desarrollar
. programas de estudio
Convenio de - . . . . .
- conjuntos, infercambios Universidad Autbnoma
Colaboracion Ly ; .
P y cooperacion en el Metropolitana, Unidad
Académicay . e .
2010 o campo de la docencia, la Xochimilco, México.
Cientifica . . -, .,
investigacion y la extension
en los términos indicados.
Promover y desarrollar
programas de cooperacion | Universidad
., académica, investigacion, | Iberoamericana de
Carta de Intencion A - . .
2010 oc‘ruoll'zoc[qn y Me><Jco, la Umver§|qod
capacitacion de LAS Autdnoma de México.
PARTES.
Establecer las bases para
relaciones e intercambios c o Sindical Unitari
de colaboracién dorgeJoT 'rL\ ical bni onlo
académica y técnica Ce .ben roAmercay e
entre LAS PARTES para anoe.
conwenio de. ‘;O”l‘e”fgr el desarrollo El Instituto Sindical
2011 Académica N .Gle vedacion sluplenor de Cooperacién al
Técnica social, en esEer e ; Desarrollo de la Unidn
4 mejlcorgm|e|n ?’ crecimiento | General de frabajadores
profesional’y formacion de Espafia (SCOD - UGT)
almds alto nivel de la
diligencia sindical.
Promover la firma de
Convenios Marcos de
Cooperacién Académica,
Cientifica, tecnolégica y Ministerio de Educacion
Carta de . . . o
Intencion CL_JI’rurGI con universidades Superior de la Republica
2011 miembros de EL MES, que de Cuba.
desarrollen proyectos de
cooperaciéon académica,
cientifica.
Precisar y establecer con
., claridad los compromisos Universidad de Alcald
2011 Carta de Intenciéon para desarrollar programas

para la movilidad
estudiantil y docente.

de Henares, Espana
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2011

Convenio Marco de
Cooperacion

Fomentar el desarrollo de
programas de esftudio e
investigacion en el campo
de la docencia, formacion
de estudiantes, docentes.

Universidad de
Salamanca, Espana.

2011

Acuerdo de
Cooperacién

Delinear los modos

de cooperacién vy las
responsabilidades en
la implementacion del
Proyecto RELETRAN.

Alice Salomon
Hochschule Berlin.

2011

Carta de Intencién

Proceso de reinsercion
laboral y profesional

de estudiantes de las
comunidades indigenas
egresados en programas
de grado de CESTE.

Escuela Internacional
de Negocios, Espana.
(CESTE)

2012

Convenio de
colaboraciéon
Académica y Cientifica

Para desarrollar
programas de estudio
conjuntos, infercambios

y cooperacion en el
campo de la docencia, la
investigacion y la extension
en los términos indicados.

El Centro Caritas de
Panamd, A.C.,y la
Pastoral Arquidiocesana

2012

Convenio Marco
de Cooperacion
Cientificay de
Movilidad

Definir las actividades de
cooperacion que los socios
desean desarrollar en
materia de investigacién y
de movilidad estudiantil.

UNIVERSITE DU QUEBEC A
TROIS-RIVIERES., Canada.

2012

Convenio de
Asociacion

Definir la organizacién

del Consorcio mediante

la regulaciéon de los
derechos y obligaciones
del coordinador y el socio
para la correcta ejecucion
del proyecto del programa
ALFA.

Universidad Auténoma
de Barcelona.

2012

Convenio de
Constitucién y
Funcionamiento

Crear una plataforma

de aprendizaje para
intfercambiar practicas
de gestion e interaccion
enfre las universidades, las
empresas y los gobiernos,
contribuyendo con ello

a lainnovaciéon para el
desarrollo econdmico

y social de los paises
latinoamericanos.

Red de Propiedad
Intelectual e Industrial
en Latinoamérica. (Red
PILA).
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2012

Convenio Marco

de Cooperacion
Académica, Cientifica,
Técnica y Cultural

Promover una estrecha
colaboracion a fin de
fomentar el desarrollo

de programas de

estudio e investigacion
conjuntos, intercambios y
cooperacion en el campo
de la docencia, formaciéon
de estudiantes y docentes.

Universidad
Latinoamericana y
del Caribe (ULAC),
Venezuela.

2013

Memorando de
Entendimiento

Establecer las bases

y procedimientos de
colaboracién en el
fortalecimiento de

centros académicos e
investigaciones de politicas
sociales de educacion,
salud y proteccidn contra
la violencia.

Consejo de Rectores

de Panamd vy El Fondo
de las Naciones Unidas
para la Infancia. UNICEF

2013

Convenio Marco

de Cooperacion
Académica, Cientifica,
Tecnoldgica y Cultural

Colaboracion para
promover el acceso e
inclusion del alumnado
sordo a una educacion
superior de calidad.

Gallaudeth University

2013

Convenio Marco
Interinstitucional

Infercambio de docentes

y estudiantes, Pasantias
interinstitucionales,
desarrollo de programas de
postgrado y proyectos de
investigacion.

Fundacion Universitaria
Luis Amigd

2013

Convenio Especifico
de Cooperacion
Educativa

Regular la concesién

de becas conjuntas
destinadas a la formacion
de docentes de carrera

o de planta y al personal
directivo-administrativo
de La Universidad, en
programas que den lugar
a la obtencién del grado
académico de doctor
impartidos en universidades
espanolas.

Fundacion Carolina,
Espana.

2013

Acuerdo

Promover la investigacion
cientifica conjunta a

través del intercambio de
cientificos, la actualizacion
y el enfrenamiento de
investigadores altamente
calificados en todas las
disciplinas, y de colaborar
en tareas relacionadas con
evaluaciones universitarias.

El Consejo Superior
Universitario
Centroamérica (CSUCA)

El Servicio Alemdn de
Intercambio Académico
(DAAD)

57




l1l. EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION INSTITUCIONAL.

Los programas con
licencia desarrollados
estdn basado en la
investigacion psicoldgica
de la educacidén de ninos Partnership For Children
pequenos con cierta (PFC)

habilidad para la vida a fin
de permitir la superacion,
incluyendo, sin limitacion,
los Materiales.

2013 Acuerdo de Licencia

3.2. Relaciones con la Sociedad y las Instituciones del Estado.

Centro de Emprendimiento y Vinculacién Productiva Social.
- CEVINPROS -

El objetivo fundamental del Centro de Emprendimiento y Vinculacién Productiva Social es
establecery ejecutarlos instrumentos y mecanismos necesarios para la vinculacién con los sectores
productivos y sociales mediante el emprendimiento universitario como una opcidn de desarrollo
humano. CEVINPROS desarrolla las siguientes actividades: Fomento al emprendimiento, Promotor
de Proyectos, Proyeccién de Servicios y Vinculacién con los graduados.

LOGROS.

e Enelmarco delseguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional -2013 se logré el cumplimiento
de las siguientes actividades:

Capacitacién y Asesoria.

e  Programa de Capacitacion a Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales:
MIDA, ENSA Y MDM.

e La Secretaria General de Convenios de UDELAS estd a cargo de CEVINPROS. En ese sentido,
se firmaron nueve Convenios y acuerdos. En la actualidad, se cuenta con nuevos Convenios
en frdmite.

¢ Se efectud una reunidn de Evaluacion con docentes que implementaron el Programa Los
Amigos de ZIPPY en la Extensidon de Veraguas.

Promociény Gestion.

e Visitas a 25 organizaciones publicas y privadas promoviendo productos y servicios que UDELAS
puede ofrecer.

¢ Relaciones con la sociedad vy las instituciones del Estado.

e La Fundacién de la Universidad Especializada de las Américas (FUNDAMERICAS) es una
sociedad civil, con personeria juridica, sin fines de lucro, creada mediante escritura publica N°
3299 del 30 de julio de 2003 para apoyar el cumplimiento de los objetivos de UDELAS en cuanto
a la formacién de excelencia de profesionales y técnicos de UDELAS, respaldar proyectos de
investigacion e innovacion cientifica y establecer convenios y relaciones de colaboracién con
ofras fundaciones y universidades nacionales o extranjeras para lograr sus objefivos.

¢ En ese contexto, la UDELAS y FUNDAMERICAS suscribieron un convenio de cooperacion para
promover y gestionar recursos financieros para impulsar proyectos académicos, cientificos
y tecnolégicos tales como el manejo de tres programas internacionales: UNICEF, HSBC Y
GALLAUDET UNIVERSITY.
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Vinculacion con el Graduado.

La Universidad ha propiciado acciones especificas que promueven la vinculacidén con los
graduados: presentaciéon de los Estatutos de la” Asociacion de Egresados de UDELAS”, la creacién
del Departamento de Insercién Laboral y Relacion con el egresado vy la aprobacion por el Consejo
Administrativo de la aplicacion del descuento de 10% a sus egresados cuando muestren interés
en continuar estudios en los niveles de postgrados y maestrias. En ese contexto, se senalan los
siguientes logros:

e Actudlizaciéon de la base de datos de los graduados de UDELAS (2011-2012).

e Através de la Coordinacién de Relacion con el Graduado se efectud la Segunda Feria Anuall
de Empleo con la participacion de mds de quince (15) empresas.

e Primer Encuentro de Graduados. (Panamd y Colén).

PROYECCIONES:

e Replantear los talleres de emprendimiento con cardcter de obligatoriedad, al menos para
todos los estudiantes de Ultimo semestre.

e Captar nuevas organizaciones en atencién a sus necesidades.

3.3. Centro Interdisciplinario de Atencién en Educacion y Salud
- CIAES -

LOGROS.

La Clinica Interdisciplinaria abrié sus puertas en el ano 2000 bajo la orientacion originalmente
del Decanato de Docencia, con el objetivo de crear un espacio académico que fomentara la
prdctica e investigacién de los estudiantes. Ante la gran demanda de la clinica fue necesario
ampliar sus servicios por lo que se formalizé su creacién mediante el Acuerdo N°025-2006, como
una forma de proyeccion a la comunidad, una alternativa para brindar atencion profesional a
precios moédicos y un escenario importante de prdcticas profesionales.

Las Clinicas Interdisciplinarias como concepto y prdactica fueron reemplazadas mediante Acuerdo
académico administrativo N°1-2009, subrogando el Acuerdo N°0-25-2006 al crear el Centro
Interdisciplinario de Atencién e Investigacion en Educacion y Salud (CIAES) de la Universidad
Especializada de las Américas.

En el CIAES, se prioriza el concepto de teoria-prdctica que se plantea como un principio de
ensenanza en la universidad para que, posteriormente, hagan sus prdcticas en los centros de
salud, hospitales, ONG, entre otros espacios que ofrecen atencidn en salud y rehabilitacion.

Servicios de atencion de la Clinica Interdisciplinaria.

Un logro significativo de UDELAS ha sido la atencién primaria en salud, el cual se presta a través
de la unidad de Medicina General y Especializada que desde el 2008 presta atencién al personall
administrativo, docente y estudiantes asi como a usuarios en general.

Otros servicios.

Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Terapia Respiratoria, Psicopedagogia, Optometria,
Fisioterapia, Psicologia Clinica y Educativa, Trabajo y Riesgo Social, Laboratorio de Biotecnologia,
Taller de Ortesis y Prétesis, Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar. Ademds UDELAS presta
servicios con el Programa de Obesidad y Servicios de Odontologia.
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¢ Se actualizaron las fichas y protocolos las cuales se entregaron a las clinicas que prestan estos
servicios para unificar criterios clinicos en las extensiones universitarias en Chiriqui, Veraguas y
en las escuelas amigas en Coclé.

e Sedio apertura del Centro Interdisciplinario de Atencién en Educacion y Salud en San Miguelito
con énfasis en Atencién Comunitaria.

¢ Ampliaciéon de los servicios del CIAES en Odontologia y Laboratorio Clinico.

e Se reforzaron los programas de obesidad para ninos y adultos y todas sus secuelas. De igual
manera, los Programas de Rehabilitacién Pulmonar y de Cesacién del Tabaquismo con el
Ministerio de Salud.

e Se reforzd el recurso humano y en esa medida el 95% de los especialistas son estudiantes
egresados de la UDELAS.

¢ Selogré elespacio para que 176 especialistas rotaran por las Clinicas en las siguientes disciplinas:
Estimulacion Temprana y Orientacidon Familiar, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia vy
Dificultades en el Aprendizaje.

¢ PROYECCIONES:

e Impulsar la vinculacion de estudiantes y docentes con las prdcticas Clinicas, captando sus
necesidades para adoptar soluciones infegrales en el marco de las investigaciones.

e Fortalecer las pasantias de nuestros especialistas a centros nacionales e internacionales para
asi dar el aporte de la Universidad a la definicidn de politicas equitativas y sustentables.

3.4. Instituto de Lenguas y Tecnologia - ILTEC -

La Ley N°2 del 14 de enero del 2003, declara el interés publico del aprendizaje del idioma inglés,
por lo cual la UDELAS crea mediante el Acuerdo N°007-2003 el Centro Inteligente de Lenguas de las
Américas (CILA), que brindd servicios académicos especializados en el conocimiento del idiomas.

Posteriormente, este Centro se fransforma en el Instituto de Lenguas y Tecnologia Educativa (ILTEC)
mediante el Acuerdo N°010-2008 cuyos objetivos consisten en aplicar el uso instrumental de la
tecnologia en todos sus programas bajo la modalidad a distancia y virtual, con las restricciones,
controles y supervision establecidas en las leyes nacionales y en las normas promulgadas por la
Universidad Especializada de las Américas.

El objetivo del Instituto es brindar apoyo académico en los diferentes programas, ampliando la
ensenanza del inglés, complementada con el uso de los laboratorios para cada asignatura y con
el recurso diddctico de la plataforma virtual.

El Instituto de Lenguas y Tecnologia (ILTEC) también tiene como propdsito aplicar el uso instrumental
de la tecnologia en todos sus programas, a fin de planificar, desarrollar y coordinar las actividades
de formacién, capacitacién e investigacion.

LOGROS.

Docencia.

e Enelmarco del Plan de Mejoramiento Institucional sobre la Actualizacion y enriquecimiento del
Programa de Desarrollo Docente (Competencias, inglés, Tecnologia, Investigacion, Evaluacioén,
entre otros), el ILTEC en este periodo obtuvo los siguientes logros :

Seguimiento y realizaciones.

¢ Diseno del Curso de Inglés para docentes universitarios y puUblico en general. El curso tiene
como objetivo desarrollar en las participantes destrezas y habilidades comunicativas para
ser lingUisticamente competente en el campo laboral. Los destinatarios son los docentes
universitarios de UDELAS y al mismo tiempo este curso serd para el publico en general de
edades enfre 18 anos y adelante.
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Tutoria de Inglés para maestras del Centro de Orientacion Infantil BilingUe “Little STARS”, el cual
se orientd a brindar un conocimiento de inglés elemental y bdsico relacionado con las diversas
situaciones de la vida cotidiana en su desempeno laboral-educativo.

La apertura y desarrollo de Postgrados en Docencia Superior, Maestria en Tics aplicada a la
Educacion del Conocimiento Cientifico.

Dos materias virtuales en la Facultad de Salud Y Rehabilitacion Integral.

Uso de aulas virtuales en cursos de postgrado.

Capacitacién y actualizacion del recurso humano en las nuevas tecnologias.  Diseno y
ejecucion de un programa de Diplomado en Tutores Virtuales.

Diseno y ejecucion de un curso de Ofimdtica e Informatica.

Extension.

Ejecucién del Plan de Capacitacidon del Personal Administrativo de los niveles operativos,
técnico y gerencial.

Seguimiento de los Cursos Virtuales del Programa de Recursos Humanos.

Diseno del Curso de inglés para docentes y el publico en general.

Mercadeo de ofertas académicas y proyectos prioritarios de la universidad.

Investigacion.

e Pruebas de proceso y logros del inglés general a nivel nacional.
e Manual de aplicacion de pruebas de inglés.

e Gestion Institucional.

Dotacién, mantenimiento y fortalecimiento de los laboratorios de informdtica y de las
especialidades de apoyo a la docencia.

Pago de la plataforma virtual (E- Educatival). Solicitud de compra.

Incorporacién de 19PC al patrimonio universitario por donacién, por Convergencia Sindical.
Compra de facilidades para potenciar el uso de Internet.

Puesta en valor del entorno fisico  (Mural y galeria).

Puesta en marcha de la Coordinacion de Tecnologia Educativa.

Ejecucion del programa de mantenimiento de la infraestructura de la institucién.

Compra de un Split para los salones de clases.

PROYECCIONES:

Apertura de nuevos grupos de postgrados en dreas comarcales y programas universitarios.
Apertura de al menos fres nuevos postgrados virfuales.

Materias virtuales para cursos de pregrado a nivel nacional en ambas facultades.
Sensibilizacion sobre el uso de aulas virtuales en pregrado.

Curso de Inglés para docentes y publico en general.

Cursos virtuales en dreas de proyectos y gestion.

Cursos de actualizacion de uso de tecnologia educativa.

Disenos de pruebas de certificacion.

Uso de pruebas estandarizadas del College Board para inglés-

Cursos de inglés acreditados con cooperacion ILTEC-UDELAS-ILCE(México).
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V. GESTION INSTITUCIONAL.

Asumida la UDELAS como proyecto de modelo universitario innovador, flexible, participativo y
eficiente, la gestién universitaria, es probablemente la funcién de mayor desafia para la institucién.

De una actividad profesional simple de administracidén de escasos bienes y servicios universitarios,
con tecnologia limitada, al principio de su creacion, la gestién se ha tornado progresivamente en
una funcién compleja, que interesa a todos los sectores de la institucion y que define en gran parte
el éxito de las funciones sustantivas de la institucién.

El proceso de aprendizaje y coordinaciéon de los gerentes de programas y colaboradores, ha
contribuido a lograr la aproximacién a ese modelo. Existen desafios como los cambios en el dmbito
tecnoldgico, la identificacién, la distribucion y agil gestidn de los recursos, la prestacion eficiente
de los diversos servicios: biblioteca, cafeteria, laboratorios, entre otros, los sistemas de informacidn,
la planificacion estratégica, el monitoreo y evaluacion de los proyectos y actividades de manera
sistemdtica y permanente, entre otros, se presenta como la mayor importancia en la proyeccién
de la universidad.

4.1 Planificacion Estratégica.

La Universidad Especializada de las Américas,UDELAS- convencida de la necesidad de una
direccién eficaz, eficiente y transparente emprendié la  elaboracion del Plan Estratégico (2009-
2013) el cual impulsa el fortalecimiento y profundizacion continua de la institucion.

La Direccién de Planificacion Universitaria conjuntamente con la Direccidon de Evaluacion de
la Gestion de la Calidad, presidida por la Vicerrectoria ha asumido la responsabilidad de este
proceso, apoyado por un excelente equipo de tfrabajo a fravés de la Comisidn de Seguimiento del
Plan de Mejora Institucional.

LOGROS.

e Uno de los proyectos prioritarios que se incorpord en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
relativo a la Planificacion Estratégica podemos senalar el fiel cumplimiento de la elaboracion
tanto escrita como en disco compacto del Informe de Logros POA/ 2012 y enfrega del
mismo a las autoridades de la universidad como producto del seguimiento y evaluacién de los
Proyectos y Actividades del Plan de Mejoramiento Institucional.

Este informe de Logros se distribuyd a todos los estamentos de la institucion e inclusive se incorpord
ala Pagina WEB de UDELAS.

e Ofrodelosproyectosrelevantes, serefiere alaelaboracion, aprobacién, ejecucién, seguimiento
y evaluacion del Plan de Mejoramiento Institucional 2013. Desde sus inicios esta linea de accion
se ha venido trabajando de manera conjunta con la Direccidon de Gestidon de la Evaluaciéon y
Calidad Universitaria.

En ese sentido, la Universidad Especializada de las Américas elabora y presenta su Plan Operativo
Institucional 2013, en virtud de las disposiciones legales vigentes, con la participacién de los
representantes de la comunidad universitaria. Es un documento que resume e integra las diferentes
propuestas de las unidades que conforman la institucion, elaborado con el propdsito de guiar el
desarrollo de la universidad. Por lo expuesto, el Plan Operativo Anual Institucional 2013 fue aprobado
por los Consejos Académico y Administrativo y de pleno conocimiento por las autoridades de
la universidad, mediante el andilisis, discusion y verificacion de los avances de los proyectos y

actividades consignadas en el POA en las diversas etapas del proceso.

e Organizacién del seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional a mediados del ano, lo
cual permitié efectuar los ajustes correspondientes.
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Este Plan se sustenta en el Plan Estratégico 2009-2013, asi como en los documentos del proceso
de auto-evaluacion institucional, con fines de acreditaciéon y su Plan de Mejora que aportaron
los referentes esenciales para construir esta propuesta. Se refiere a la definicion de los principales
proyectos y actividades que asume la institucion.

Como documento guia, contiene cuatro grandes dreas de responsabilidad: Docencia,
Investigacion e Innovacion, Extensidn Universitaria y Gestion Institucional, mediante los 25 proyectos
gue definen los dmbitos de actividades que contiene los aspectos esenciales detectados de los
planes operativos de todas las unidades ejecutoras de la Universidad.

En ese contexto, se han formalizado la constitucion de los equipos de trabajo, se han definido lo
criterios y lineamientos para la planificacion y desarrollo del plan de seguimiento, se han elaborado
las fichasy documentos de avance, la organizacion de los proyectos con susrespectivas actividades,

recursos y/o entidades responsables.

Ello implica una planificacion detallada de las acciones con la calendarizacion de las actividades,
fases, metas e indicadores de seguimiento.

¢ Uno de los logros fundamentales se enmarca en el hecho de que se logré operacionalizar
eficientemente el cumplimiento de las metas del PMI, en cuanto a la articulacién entre los
proyectos afines de las dreas de: docencia, investigacion, extension y gestion.

En ese sentfido, se realizé el seguimiento y evaluacion del PMI-2013, mediante reuniones, talleres,
encuentros con todos los Decanos, Directores, Jefes de Departamentos y Directores de Extensiones
Universitarias.

Por primera vez, larendicidn de cuentas se efectud en cada una de las Extensiones Universitarias
e inclusive en la sede central de ciudad Panamd, con la participacion efectiva de docentes,
estudiantes vy personal administrativo con un saldo positivo en la medida que se detectd una
alta motivacién y participacion de la comunidad universitaria en cuanto al mejoramiento de los
procesos académicos y administrativos.

e En relacién al Proyecto Fortalecimiento de la Gestion y Calidad Institucional, una de las
actividades relevantes se destaca la revisidn y aprobacion de las Politicas Institucionales de las
dreas de Docencia, Extension Universitaria y Gestion Institucional.

En ese marco de referencia, se avanzd significativamente en cuanto a la recopilacién de la
propuesta de las Politicas Institucionales mediante reuniones con las autoridades académicas
y administrativas e inclusive del aporte de las extensiones universitarias. Se organiza culminar el

proceso mediante jornada-taller para validar las Politicas Institucionales en el 2014.

e El Proyecto relativo a la revisiéon y actualizaciéon del Organigrama y el Manual de Organizacion
y Funciones de la Universidad; ambos fueron revisados y actualizados. Sobre el particular;
se prepard oficio y se remitié al Despacho Superior relativa a la necesidad de actualizar el
Organigrama de UDELAS dado el hecho de la incorporacién de nuevas unidades ejecutoras
gue impactan el proceso de actualizacién de la estructura organizativa.

Se actualizo el documento Perfil Ocupacional de la Oferta Académica de UDELAS. Con este fin se
incluyeron cuatro nuevas carreras: Licenciatura en Educacién Social y Terapéutica, Licenciatura
en Gestion Turistica BilingUe; Licenciatura en Ciencias de Enfermeria y Licenciatura en Ciencias
de la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacion con todas las descripciones de las carreras y sus
competencias. Se hizo ademds, una revision final de todo el documento.

Banco de Datos.

En el dmbito de la Planificacion Administrativa se destaca el hecho de que desde sus inicios
la universidad instituyd el Banco de Datos en la Direccidon de Planificacion el cual constituye
un sistema de recepcidn, ordenamiento vy sistematizaciéon de informacion de los aspirantes a
docentes temporales en la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS). Comprende un
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conjunto de criterios, procedimientos e instrumentos tendientes a captar la formacién académica,
experiencias, meritos y capacidades de las personas que quieren vincularse como profesores en
esta universidad, de acuerdo a los requisitos establecidos en el Reglamento del Banco de Datos.

La idoneidad de los profesores es una condicion fundamental para el logro de la calidad
académica.

Todos estos datos son registrados en una Base de Datos la cual es puesta a disposicidon de los
Decanatos de Docencia de las dos Facultades, el Decanato de Extensidn y el Decanato de
Postgrado, para la elaboracién de sus ternas y seleccidn de los docentes de acuerdo a las
organizaciones académicas de cada unidad académica.

Un total de 352 expedientes fueron recibidos durante el ano 2013 de la sede en Panamd vy las
Extensiones Universitarias en las Provincias de Coclé, Coldn, Chiriqui, Los Santos y Veraguas.

Actualmente, el Reglamento del Banco de Datos se encuentra en la etapa final de revisidn por las
autoridades de la Universidad Especializada de las Américas, para su aprobacion posteriormente
por el Consejo Académico.

Cabe destacar, que en una labor conjunta con la Direccidon de Recursos Humanos se han definido
criterios y lineamientos para la capacitacion y desarrollo del personal Administrativo de UDELAS.

e Enatencion al Proyecto de Desarrollo de estudios en el sector educativo, social y de salud para
sustentar las acciones estratégicas y programas académicos, la Direccidon de Planificacion
Universitaria avanzd en la elaboracion de los siguientes perfiles de Proyectos:

o Formacion de recursos humanos que demanda el sector salud en el marco de las
carreras existentes de la UDELAS y de nuevas ofertas académicas como resultado
de la necesidad perentoria del sector salud y de las nuevas inversiones a nivel
nacional. En ese sentido, se logrd el acercamiento con las autoridades del Ministerio
de Salud (MINSA) vy la Caja de Seguro Social. Pendiente de su aprobacién por parte
de la alta Direccién de UDELAS.

o Formaciéon y Capacitacion del Sector Indigena”, con el propdsito fundamental de
contribuir a la formacion de profesionales indigenas y aquéllos en lugares de dreas
de dificil acceso mediante carreras, en el nivel de licenciatura, diplomados, cursos,
con capacidad de competir en el mercado laboral. Este Proyecto fue remitido a
solicitud, de la Oficina de Inversiones Sociales del Ministerio de Economia y Finanzas.

o Proyecto para la creacion del Centro Juvenil de Desarrollo Humano: Comunidad
Terapéutica, remitido a la Oficina de Inversiones Sociales del Ministerio de Economia
y Finanzas.

o Educaciéon y Desarrollo, de cardcter interinstitucional e interdisciplinario, para el
sector de San Miguelito. Este proyecto estd para la consideracién y aprobacion de
la alta Direccién de la universidad.

e Se promovid activamente y se divulgd ante los Decanatos, Directores de Extensiones
Universitarias, Coordinadores de carreras y Directores de Departfamentos el documento
relativo a los Lineamientos de la Planificacién Educativa orientados a promover el proceso
participativo e interdisciplinario de planificacién, organizacion y supervision de la gestiéon
curricular para asegurar los factores bdsicos de la calidad de la ensefanza universitaria y de
manera transversal las funciones de extension, investigacion y produccion.

e Seelabord el Documento Recuento Histérico de Gestidon desde 1998-2013 de la Doctora Berta T.
de Arosemena, Rectora, el cual sustenta la frayectoria de un proyecto fundamentado en una
clara visién de futuro inspirada en la investigacion y en la produccién de nuevo conocimiento:
Universidad Especializada de las Américas.

e Recopilacion de lainformacion relativa a las Inversiones y sus respectivos costos en los diez y seis
(16) anos de vigencia de la UDELAS para el diseno de materiales de divulgacion y promocioén
por las instancias correspondientes.

e Elaboracion de la Memoria 2013, Informe de Rendicion de Cuentas, el cual debe ser remitido a
la Asamblea Nacional de Diputados y a la Sociedad Civil en enero del 2014.
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4.2 Estadisticas Universitarias: Analisis Cuantitativo para la
Toma de Decisiones.

Con el propdsito de mantener actualizado el registro estadistico sobre los diferentes aspectos de
la actividad universitaria, UDELAS crea la Unidad de Estadistica bajo la Direccidn de Planificacion
Universitaria, segun lo estipulado en el Articulo 247 en el Estatuto Orgdnico de la universidad.

La Unidad de Estadistica enfatiza en el compromiso de llevar un estricto control de los datos
estadisticos de la institucién y dar a conocer a la comunidad universitaria e internacional.

LOGROS.

¢ Elaboracion del Boletin Estadistico 2012 en donde se consigna una serie de cuadros estadisticos
que reflejan diversas variables tales como: la matricula, nimero de docentes, aulas y grupos
de las distintas carreras que ofrece UDELAS. Este Boletin Estadistico se remitié a las autoridades
académicas y administrativas de la Universidad Especializada de las Américas, al sector
educativo y universitario y a las instituciones gubernamentales y organizaciones del pais.

e Coordinacion con el Administrador de la Pagina WEB de la UDELAS, a fin de incorporar toda la
informacién estadistica generada por la Unidad de Estadistica de la Direccidon de Planificacion
Universitaria en la WEB, desde sus inicios hasta el presente periodo 2013.

¢ Elaboraciéon del documento referente a la oferta académica de la institucion, a solicitud del
IFARHU.

e Coordinacién con la Direccion de Informdatica de la recoleccion y andilisis de datos estadisticos
de la poblaciéon universitaria de acuerdo a los conceptos de nivel académico, sexo, turno,
semestre y carrera.

e Se atendieron diversas solicitudes del sector puUblico tales como: la Universidad de Panamd,
Universidad Tecnolégica e IFARHU, sobre la oferta académica de la UDELAS vy su respectiva
matricula.

e Se brindé informacion estadistica a estudiantes de grado, pregrado y postgrado para trabajos
de investigacion y/o trabajos de graduacién en sede y extensiones universitarias.

e Participacién de la Direccién de Planificaciéon en el Curso Virtual de diseno y evaluacion de
informes, cuadros, graficos estadisticos en la gestion publica.

e Registro de los graduandos del 2013.

e Actuadlizacion de la ficha técnica e implementacion de la misma para recabar informacioén
estadistica de las dreas indigenas en Carrizal, Nurum, Chichica, El Empalme y Ailigandirelativa a
aspectos socio-econdmicos del drea, académicos, administrativos, tendencia de la matricula,
sustentabilidad y calidad académica garantizando el sostenimiento de las carreras.

¢ Seremitié alas Extensiones Universitarias y sede central los formularios necesarios para fortalecer
la base de datos de la Unidad de Estadistica lo que permitiria la ejecucién adecuada de los
proyectos y programas, las proyecciones institucionales para el préximo quinguenio 2014-2018
y para el andlisis cuantitativo para la toma de decisiones.

4.3 Recursos Presupuestarios.

Uno de los proyectos prioritarios de este componente es la elaboracion del Presupuesto por
Programa establecido en el Plan de Mejoramiento Institucional. En ese sentido, se logrd la
revision y actualizacién de la estructura presupuestaria utilizada por la universidad. En los afos
2012 y 2013 la UDELAS elev¢ la solicitud de actualizar y modificar la estructura programdtica del
Presupuesto de Financiamiento de la universidad al Ministerio de Economia y Finanzas. Pendiente
de la actualizacién del Organigrama de la Universidad debidamente aprobada por los érganos
de gobierno de la institucién, en una relacién conjunta y con el aval del Ministerio de Economia
y Finanzas.
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e En cumplimiento al Proyecto relativo al seguimiento, control y evaluacion del Presupuesto
2013, se senala el alto porcentaje de ejecucion presupuestaria con el acompanamiento de las

siguientes estrategias y lineas de accion :

o Revisidn, priorizacién y aprobacién de las solicitudes emanadas de las unidades
ejecutoras de la institucion en la Comision del Gasto y su relacion con los
proyectos prioritarios consignados en el PMI-2013 y el Presupuesto de la vigencia
fiscal del presente ano. .Esta Comisidn estd integrada por Rectoria, Vicerrectoria
y las Direcciones de Gestidn, Planificacion, Finanzas, Administrativa, Ingenieria y
Arquitectura y los Departamentos de Presupuesto y Compras.

En ese sentido, se elaboraron los estudios de Gasto Docente 2013-2014 por la Direccion de
Planificaciéon para facilitar los procesos académicos y administrativos.

De igual manera, se efectuaron los andlisis de los informes de gasto docente en atencién al gasto
real, segun la ejecucion del plan de estudio y para efectos de la sustentacion del Presupuesto ante
las autoridades gubernamentales en cuanto a la necesidad del costo de la docencia en sede
cenfral y las extensiones universitarias.

Finalmente, en la Comision de Inversiones y Finanzas, aprobada por Consejo Administrativo se
adoptan las decisiones con respecto al avance de la construccién, habilitacion, remodelacién
y mantenimiento de la infraestructura, de la compra de equipo de laboratorios consignado en el
Presupuesto de Inversiones 2013.

De igual manera, es de fiel cumplimiento las Normas Presupuestarias establecidas por el Ministerio
de Economia y Finanzas y por ende, del envio de la ejecucion presupuestaria los primeros cinco
dias, mensualmente, a la Direccidn de Presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas, su
discusién en los Consejos Administrativos de la institucién, ante la Comisién de Presupuesto de la
Asamblea Nacional de Diputados y la Direccién de Transparencia para ubicar en la Padgina WEB
de la universidad.

e En cuanto a la ejecucidén presupuestaria, podemos senalar que UDELAS evidencia un
compromiso serio ya que el porcentaje de ejecucion presupuestaria en el 2013 es de 99.5%.

PROYECCIONES:

e Elaboraciéon del Informe de Logros 2013, documento marco para la elaboracién de la Memoria
2013 y las proyecciones 2014.

e Elaboracién del Plan Estratégico 2014-2018 y planes operativos anuales tomando en
consideracion los Proyectos incorporados al Plan de Mejoramiento Institucional, los informes de
Logros 2012-2013, producto y/o resultado del proceso de autoevaluacion institucional para la
acreditacion.

e Seguimiento y evaluacion de la ejecucién del Plan Estratégico, los Planes Operativos Anuales y
proponer los ajustes cuando asi lo ameriten.

e Rendicién de cuentas a la Comunidad Universitaria y a la Sociedad Civil organizada.

e Culminar el proceso de validaciéon de las Politicas Institucionales para su oportuna aprobacion
por Rectoria y los Consejos Académico y Administrativo.

e Lograrla aprobacién por parte de la alta Direccidon de la Universidad de los perfiles de proyectos
relativos a la formacion de los recursos humanos que demanda el sector salud; como también
el de Educacion y Desarrollo con un enfoque intersectorial e interdisciplinario para el sector de
San Miguelito en el marco de la violencia que incide en ese sector.

e Dar seguimiento con la dependencia responsable de las inversiones sociales sobre los perfiles
de proyectos que reposan en el Ministerio de Economia y Finanzas, relativos a la Formacién y
Capacitacién del recurso humano del sector indigena y la Comunidad Terapéutica.

e Actualizacion del Organigrama de la UDELAS debidamente aprobado por las autoridades,
los érganos de gobierno de la universidad y con el acompanamiento y aval del Ministerio de
Economia y Finanzas, base para fortalecer los procesos académicos y administrativos y para la
justificacién del Presupuesto por Programa.

e Redlizar las reformas para mejorar la estructura, funciones y sistemas de la organizacion
administrativa de la universidad.
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Fortalecer la planificacion estratégica, dar seguimiento y evaluar de manera sistemdtica y
permanente los proyectos y actividades consignados en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Promover la elaboracion y el disefo de las investigaciones sobre las necesidades laborales
del pais. En ese sentido, es necesario la -Identificacion de nuevos perfiles, segun demandas
laborales y sociales.

Continuar y dar seguimiento al estudio del Gasto Docente, prever los recursos necesarios y el
pago oportuno a los docentes.

Establecer nuevas estrategias que garanticen por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
la consecucidon de los recursos para atender la demanda y necesidades por el incremento de
la matricula, del PMIY de los proyectos en el marco del Presupuesto de Financiamiento como
el de Inversiones.

Elaboracion del Sistema de Informacioén Estadistica, del Boletin Estadistico 2013y del seguimiento
a los Indicadores Institucionales.

Establecer enlaces en las extensiones universitarias que coadyuven en la planificacion a nivel
local y su vinculacién con la sede central.

Asignacion de recursos y la elaboracién del presupuesto en estrecha relaciéon con los proyectos
prioritarios.

4.4 Recursos Financieros.

En cuanto al avance de los Proyectos del Plan de Mejoramiento Instifucional 11 2013, referente
al fortalecimiento de los procesos de Control, Auditoria y Fiscalizacion se manejé por el método
de muestreo realizando una muestra que va desde el mes de enero a agosto 2013 para un 50%
del total, a nivel nacional, bajo la responsabilidad de la Direcciéon de Auditoria Interna de la
institucién, unidad administrativa que le compete asesorar a la Rectoria en materia de los debidos
controles financieros y la conservacion del patrimonio universitario, velar por el cumplimiento de los

procedimientos contables y administrativos establecidos.

La Direccidon de Auditoria Interna tiene como responsabilidad medir y evaluar la eficiencia y
eficacia de los contratos establecidos por las normas de la administracion publica.

Se logré un avance importante del andlisis, verificacion y seguimiento del uso y manejo de los
fondos de la Caja Menuda como también en la verificacion y andilisis selectivo de los Contratos
y Resoluciones de docentes de verano: primer y segundo semestre.

De acuerdo a lo planificado se realizaron seis auditorias especiales y especificas, se revisaron
los informes de ingreso de las diferentes extensiones universitarias y al proceso de adquisicion
de bienes y servicios.

Se organizd la evaluaciéon del proceso de Aimacén la cual se ejecutard en el mes de diciembre,
2013 (inventario final).

Otros Logros Significativos.

En atencién a los fondos se logré el traspaso de Caja Menuda.

Se confeccionaron y trabajaron diez actas de devolucién de matricula atendiendo a noventa
estudiantes.

Se realizd auditoria alos Talleres; dirigida al control y seguimiento de los instructores y docentes.
Se apoyd en el escrutinio de las elecciones como parte de la Elecciones Institucionales.

Proyecciones de Auditoria Interna:

Realizar Auditorias Académicas para lo cual se requiere el apoyo de nuevos recursos humanos.

Auditorias en el proceso de Admisidon que conlleve ala disminucién de la devolucién de ingresos.

En este marco de referencia la Direccidon de Finanzas tiene como funcién primordial promover la
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utilizacion racional de los recursos financieros, cumplir con normas y procedimientos que permitan
un adecuado control de los ingresos y gastos de la universidad asi como también velar por el
cumplimiento de las normas que garanticen los ingresos econdmicos de la institucion.

Esla entidad responsable de la administracion de los recursos financieros de la universidad, asimismo
administra los flujos de caja, custodia la historia econdmica de la institucién reflejada en los estados
financieros.

En ese sentido, para el fiel cumplimiento de sus funciones cuenta con el apoyo y soporte de las
siguientes unidades ejecutoras: Contabilidad, Tesoreria y Bienes Patrimoniales.

Enla ejecuciéon de las acciones relevantes durante el presente periodo se consignan las siguientes:

e Seguimiento conjunto a objeto de evaluar las partidas asignadas en el presupuesto vigente,
su vinculacion con los recursos disponibles y su ejecucion arménica con el Departamento de
Presupuesto.

e |dentificacion de nuevasfuentes de financiamiento porautogestibn como aporte al presupuesto
vigente.

e Cumplimiento y fortalecimiento de las Normas de Conftrol Interno.
* Logro al 100% de la fuente de financiamiento del presupuesto vigente.

e Enrelacion a los Proyectos Prioritarios (Reserva de Caja 2013 y logro de refrendo de Contratos
y Convenios), se logré el 100% de seguimiento de Caja 2013 y logro eficiente de los diversos
Convenios y Confratos de la UDELAS.

PROYECCIONES:

e Refrendo del Convenio ACH, la capacitacion y la campania respectiva sobre la Transferencia
Automdtica de Fondos, (prevista su implementacién para el 2014).

e Financiacién publica que permita la ejecucion de los proyectos prioritarios y su plan estratégico
e incrementar la captacién de recursos.

e Definicion de una politica de cobertura y profundizacion de los proyectos y programas en
relaciéon con los recursos asignados.

4.5 Mejoramiento de los Procesos Administrativos.

La Direccién Administrativa es pieza clave en el apoyo logistico y de suministro a los procesos de
la planificacién y administracién de la docencia, investigacién y extension universitaria.

LOGROS.

e Porlo expuesto, se atienden las diversas solicitudes de compra y se actualizaron los procesos
de la administracion de seguros para la cobertura de los colectivos de vida y accidentes, asi
como de los bienes de la institucion vy lo relativo alas secciones de transporte, correspondencia,
mantenimiento de dreas verdes, equipos de aire acondicionado, mobiliario y sistema eléctrico.

e El Departamento de Compras generd un total de 1,290 solicitudes de compras por el monto
de un millén setecientos noventa y tres mil, con ciento sesenta y ocho, con setenta y seis
(B/1,793,168.76.)

Se avanzo significativamente en la creacién de la Unidad de Salud y Seguridad Ocupacional

para desarrollar el Plan de Gestion, Prevencién y Riesgo Institucional.

e Se logré el suministro de equipo, mobiliario y la dotacién de recursos materiales para el
desempeno de las actividades académicas y administrativas de la Universidad.

e El Departamento de Servicios Generales asumid la responsabilidad de la logistica y asegurar
el acondicionamiento previo de los espacios asignados para la docencia y la seguridad
institucional.
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Durante el presente afno (2013) se destaca la prestacidon de servicios de fransporte permanente
a los estudiantes de UDELAS hacia la terminal de fransporte de Albrook. De igual manera,
la atencidn del Aseo y Mantenimiento de los espacios académicos y administrativos de la
institucion.

En cuanto ala dotaciéon, mantenimiento y fortalecimiento de los laboratorios de la Facultad de
Salud e informdtica y de las especialidades de apoyo a la docencia se logré:

Laboratorios.

Informacioén cualitativa y cuantitativa que sirve para medir la eficiencia y la eficacia de las
actividades:

Informe de Compras, Actos PUblicos.

Instalacion de la ducha y lavaojos en el Laboratorio de  Quimica, en la Extensidn de Veraguas.
Inventario de los Laboratorios.

Calibracién de los equipos de laboratorios. (Espectrofotémetro, Impedanciémetro).

Limpieza del Sistema Optico, lubricaciéon y ajuste general de Microscopios binoculares).

ILTEC

Compra de 12 Webcam.
Pago de la Plataforma de Educacion Virtual (E-Educatival).

Incorporacién de 19 PC al patrimonio universitario por donacién.

SIBUDELAS.

Remodelacién inicial y reordenamiento de la Biblioteca de Idiomas Amira Abood, en el ILTEC.
También se logré en la definicién de actividades tales como:

Establecer las politicas de uso, bajo las licencias Creative Commons, escanear los documentos
en version PDF, administrar los contenidos por categoria, subir los contenidos digitales vy
capacitar al recurso humano para su mantenimiento.

En atencién a la Biblioteca Virtual en Salud se logré la convocatoria de la OPS para participar
del proyecto. En esa medida se confecciond el portal de la Biblioteca Virtual, capacitacion de
la metodologia de la BVSP-PANAMA a los miembros cooperantes, el disefio del Cronograma
de trabajo 2013-2015.

Mantenimiento de la infraestructura de la institucion.

Se logrd elaborar el Plan Anual de licitaciones. Programa de Atencion a los salones, solicitudes
de servicios atendidas por el Departamento de Servicios Generales. Adecuacién de mobiliario
de los estudiantes y docentes

Compra de un Split para los salones de clases.

PROYECCIONES:
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Elaboracion de las normas, manuales y procedimientos de las unidades administrativas y
académicas de la Universidad y asesoria en andilisis administrativo.

Diseno de un Sistema de fortalecimiento de la gestion institucional.

Elaboracion vy ejecucién del Plan de Mantenimiento permanente de los edificios, equipo y
mobiliario, dreas verdes, a nivel nacional.

Ejecucion de un plan de mejora que permita la obtencidén de los recursos para atender la
problemdtica de los edificios, equipamiento y recursos de aprendizaje.
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4.6 Secretaria General.

El articulo 30 del Estatuto Orgdnico sefnala: la Secretaria General es la instancia universitaria
administrativa que da fe de toda la documentacién que emite la universidad. Custodia, organiza,
atiende y archiva los documentos relativos a los estudiantes y a las actividades de la institucion.

A la Secretaria General le compete en la figura del Secretario General, actuar como Secretario
de los Organos de Gobierno: Consejo Técnico de Administracion, Consejo Académico y Consejo
Administrativo. Le corresponde la elaboraciéon y la emisién de los acuerdos aprobados en dichos
consejos. También coordina con los Decanatos de Docencia y Postgrado, los Directores de
Extensiones Universitarias la organizacion de las ceremonias de graduacion y la entrega de los
Diplomas y Certificaciones que avalan los titulos académicos y programas de Diplomados.

LOGROS.

En cuanto ala modernizacién del archivo general de la universidad la administracién ha avanzado
en la digitalizacién de expedientes académicos de los estudiantes, acuerdos del Consejo Técnico
de Administracién y de los Consejos Académicos y Administrativos.

Es importante senalar la actualizacién del Sistema de Registro de Calificaciones (libreta digital), la
expedicidén de certificaciones y la atencién de diversas solicitudes de reconocimiento de titulos
expedidos en el extranjero por las instituciones de educacion superior universitaria.
e Durante el presente ano 2013 la Secretaria General ha expedido 2,578 créditos.
* Se atendieron 1,966 reclamos de notas:

773 Contestados

1,053 Sin contestar

60 Anulados
¢ Se han expedido 2,155 Diplomas:

Técnicos 622
Licenciaturas 712
Profesorado 236
Postgrado 276
Maestria 75
Diplomados 209
Revdlidas 25

e Se han emitido 1,676 Certificaciones y 96 Reconocimientos.
* Se ha digitalizados 3,703 expedientes de los estudiantes:
Egresados 1,703
Activos 2,000

e En los organos de Gobierno de la Universidad, mediante los Consejos Académicos y
Administrativos se aprobaron 47 Acuerdos durante el periodo 2013, asi :

. Acuerdos Académicos 28
o Acuerdos Administrativos 19

e Se han emitido 23 Resoluciones de Revdlida, Homologacién y Reconocimiento.

En el 2013 la UDELAS ha aportado a la sociedad panamena un total de 1,560 estudiantes tanto en
la sede central como en las extensiones universitarias de técnicos, licenciaturas y postgrado.
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PROYECCIONES:

Matricula On Line
Implementacion de la Libreta Virtual a nivel de Postgrado.
Continuacion de la digitalizacién de los expedientes de egresados y estudiantes activos.

Capacitacién a nivel Nacional de los procesos de Secretaria General: Matricula On-Line,
Créditos Oficiales y No Oficiales, Reconocimiento, Convalidaciones, homologacién, revdlida y
admision de extranjeros.

Acuerdos Académicos 2013

N° Por el cual se aprobéd
001-2013 Postgrado en Terapia Respiratoria Pedidtrica.
002-2013 Programa de Capacitacion en Sistema Acusatorio y Derechos
Humanos de UDELAS.
Reordenamiento del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias
003-2013 .
de la Enfermeria.
Las materias pre requisitos del Plan de Estudios de la Licenciatura en
004-2013 ,
Enfermeria en UDELAS.
005-2013 Licenciatura en Ciencias de la Enfermeria, Veraguas.
006-2013 Licenciatura en Ciencias de la Enfermeria, Chiriqui.
007-2013 Maestria en Medicina del Trabagjo.
008-2013 Programa Especial para Maestros en Servicios de DIFA.
009-2013 Se modifica el articulo primero del Acuerdo N° 23-2000 y se aprueba
el Titulo de Licenciado en Dificultades en el Aprendizaje.
010-2013 El periodo de matricula extraordinaria para el primer semestre 2013.
Se modifica el Acuerdo Académico 003-2009 de Seguridad
011-2013 . .
Alimentaria.
012-2013 Doctorado en Ciencias de la Salud y el Comportamiento
Se modifica el Acuerdo 004B-2007 que aprobd la Maestria en
013-2013 . - .
Psicoterapia Integrativa.
014-2013 Diplomado en Estrategias de Inclusion.
015-2013 Nuevo Plan de Estudios de la Maestria en Educacion Especial.
016-2013 Se autoriza al Secretario General llamar a Matricula Extraordinaria.
Se modifica el Articulo Noveno del Doctorado en Ciencias de la Salud
017-2013 .
y el Comportamiento.
018-2013 Maestria en Proteccién Radioldgica.
019-2013 Postgrado en Criminalistica.
020-2013 Postgrado en Gestidn de la Seguridad.
Reconocer el uso de otras lefras en |as listas oficiales de calificaciones
021-2013
y se establecen las bases para su uso.

Fuente: Secretaria General 2013.
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13

Acuerdos Administrativos 2013

N° Por el cual se aprobé

001-2013 Calendario de Pago para el ano fiscal 2013.
Reconocimiento econdmico ala Senora Maria Ceballos,

002-2013 funcionaria de UDELAS.

003-2013 Los costos de la Maestria en Sistema Penal.

004-2013 Los costos establecido en los Acuerdos Administrativos 002-01 y 003-
03 a los Programas Académicos del Decanato de Postgrado.

005-2013 Costo del Manual de Matricula.

006-2013 La Campana de Promocidn Bibliografica de UDELAS.

008-2013 Solicitar un crédito Adicional Suplementario al Ministerio de
Economia y Finanzas.

009-2013 Se autoriza a la Rectora en nombre de UDELAS, acepte y suscriba
traspaso de una Finca a titulo de Donacién, que le otorga la
Fundacién para Promocién y Desarrollo de la Mujer y el Nifio.

010-2013 Se ratifica el Convenio Académico entre College Board de Puerto
Rico y UDELAS.

011-2013 Se crea el Fondo Especial de biblioteca en UDELAS.

012-2013 Se autoriza a la Senora Rectora suscriba Acuerdo de Cooperaciéon
para el desarrollo de la Maestria en Radiologia.

012A-2013 Se aprueban los costos del Doctorado en Ciencias de la Salud vy el
Comportamiento Humano.

013-2013 Se autoriza a la Rectora los trdmites del terreno de Coclé.

014-2013 Se formaliza el Reglamento del Centro Especializado en Salud y
Seguridad Ocupacional - CESSO.

015-2013 Pagar mediante el Fondo de Bienestar Estudiantil / Programa Vial la
cuenta de electricidad del mes julio 2013.

Fuente: Secretaria General 2013.
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4.7 Fortalecimiento del Recurso Humano.

En el marco del fortalecimiento del recurso humano de la universidad la Direccion de Recursos
Humanos desarrolld uno de los proyectos relevantes en su Plan de Mejora y como parte de
las acciones de cumplimiento de la Ley de Carrera Administrativa Universitaria y  avanzd
significativamente en el Programa de Capacitacién y Desarrollo para el Personal Administrativo-

CADEPA, con las siguientes actividades:

¢ Acto de culminacién del Programa 2012 con la participacion de 29 funcionarios y 14 instructores.
¢ Taller Calidad en el Servicio al Usuario e Imagen Personal, 53 servidores publicos. Julio, 2013.

CADEPA.

e Nivel 1. Movilidad, Identidad y Servicios.
¢  Mobdulo 1: Estilo de Vida Saludable.
e Modbdulo 2. Identidad Institucional.

e Mobdulo 3. Vocacién de Servicios.
e Mobdulo 4.  Mejores Prdcticas en la Dindmica Universitaria.
e Participaron 30 servidores pUblicos universitarios del sector administrativo. Julio a Octubre, 2013.

¢ Jornada de Capacitacion Cémo tfrabajar en una Cocina. Esta actividad se coordind con el
Ministerio de Educacion dirigido a 20 unidades que laboran en la Cafeteria de la UDELAS.

Otros logros significativos.

¢ La Comisién del Programa de Capacitacion y Desarrollo para el Personal Administrativo de
UDELAS/CADEPA, presidida por la Direccidn de Planificacion Universitaria, revisd y actualizéd el
Plan a desarrollar para el 2014.

¢ Se capacité a 17 unidades de la Extensiéon de Azuero en el Seminario-Taller Trabajo en Equipo
y Atencién al Cliente.

e Se gestiond para la Unidad de Capacitaciéon y Desarrollo un nuevo espacio para el drea
administrativa y el salén de clases (edificio 809)

e Se redlizaron dos jornadas de induccién, al personal de nuevo ingreso. Marzo, 13 personas.
Julio, 11 personas.

e Aprobacién y trdmite de licencias con sueldo por estudios. Beneficiados 9 funcionarios
administrativos y académicos.

PROYECCIONES:

e Ejecutarla programacion permanente de CADEPA-2014.

e Redlizar el estudio para elevar el Programa de Capacitacién y Desarrollo para el Personal
Administrativo (CADEPA) a modalidad de Diplomado.

e Jornadas de capacitacién en Habilidades Gerenciales para el nivel Directivo y de Jefatura.

e Ejecucién de los Programas de CADEPA y otras actividades de reforzamiento del recurso
humano del sector administrativo en las extensiones universitarias.

e Fortalecimiento de la politica de estimulos a los colaboradores: programas de becas, cursos de
informdtica, programas de pregrado, grado y postgrados, aligual que intercambios y pasantias
a nivel local e internacional.
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4.8 Comunicacioén, Imagen y Proyeccion Institucional.

Comunicacion y Relaciones Publicas.

Desde sus inicios, UDELAS ha canalizado esfuerzos y recursos para el fortalecimiento de la Direccion
de Comunicacién y Relaciones Publicas de la institucion, en cuanto a optimizar los procesos de
comunicacion de la organizacién universitaria, divulgar sus acciones en la comunidad, proyectar
una imagen innovadora de la institucidon mediante el desarrollo de modalidades comunicativas,
instifucionales, administrativas, internas o externas de la UDELAS, posesionar la imagen de la
Universidad en la opinidn puUblica.

LOGROS.

e En cuanto ala Promocién de la Universidad se destacan las siguientes publicaciones:

o Periddico tabloide El Informe de David donde se anuncid las ofertas académicas de la
extension universitaria de Chiriqui.

e Publicacién en la Revista Dia del Médico, donde se comunico de los servicios de salud que
ofrece el Centro Interdisciplinario de Atencién e Investigacion en Educaciéon y Salud (CIAES).

e Publicacion en la Revista Aniversario del Consejo de Rectores de Panamd donde se informé de
la oferta académica de la sede central de Ciudad Panamd.

e Tres publicaciones en el periddico tabloide ECO VeragUense.

Otras Publicaciones.

En este componentes se destacan las siguientes publicaciones:

* Conservar su lengua materna, el desafio de los indigenas. El Panamda América, 21 de febrero.

e Panamd gradua alos primeros indigenas en Educacion Intercultural BilingUe. Inauguracion de
la Clinica Comunitaria en las dreas de Salud y Educacién en San Miguelito.  Aristides Urena
inaugura Mural en Santiago de Veraguas.

e Entrevista Brechas vergonzosas en la calidad de la educacion. Entrevista al Dr. Juan Boscoo
Bernal, Vicerrector. El Panamd& América, Junio.

e Panamd gradua a primeros indigenas en educacion bilingUe intercultural. El Panamd América,
Julio.

e Dardn atencion gratis a ninos. Inauguracion de la Clinica Comunitaria en Salud y Educacion,
Dr. Ricardo Martinelli Pardini, en San Miguelito. El Siglo, Julio.

e Artficulo de Opinion Programa de Educacién BilingUe Intercultural del Profesor Artinelio
Herndndez. La Estrella de Panamd, Agosto.

e Desdfios de la Educacion Panamena. Presentacion del Libro del Dr. Juan Bosco Bernal,
Vicerrector. La Prensa, Agosto.

e Nueva Maestria en Proteccion Radioldgica abrird en Panamda. Critica, Septiembre.

e Aristides Urena Ramos inaugurard mural en UDELAS-Santiago. La Estrella de Panamd. Entrega
del Complejo Mural en la Extensién de UDELAS en Veraguas.

e Doctor Juan Bosco Bernal, nuevo Rector de UDELAS. Critica. Octubre.
e UDELAS cambia de Rector. La Estrella de Panamd, Octubre.

e Gala por Aniversario. La Prensa, Noviembre

e Bernal, proclamado nuevo Rector de la UDELAS. Critica.

e Articulo de Opinién Un nuevo Doctorado para las Ciencias de la Salud del Doctor Luis Wong. El
Panamda América, diciembre.
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Cunas Radiales. Programas Radial.

®* “Entre Opiniones"” transmitido por Radio Hogar.
. Inférmate e Impacto Nacional por Radio Mia.
. Emisora La Primerisima.

J Rompiendo Barreras en Radio Panamericana.
e Fabulosa Estéreo.

e Radio Estacién Power.

e Asiesla Noticia en Radio Ancén.

Espacios Radiales y televisivos.

e Despachos radiales con informaciones de las noticias mds relevantes de la Universidad
trasmitidos a través del programa Asi es La Noticia de Radio Ancdn.

e Participacion de las autoridades en el programa televisivo Despierta Panamd transmitido por el
Sistema Estatal de Radio y Television (SERTV).

e Participacion de las autoridades en el noticiero matutino de Telemetro Reporta, Canal 13; en
el programa radial Acontecer Diario Nacional ADN, y en la Voz del Pueblo Guna, transmitido
por FM Nacional, como también en Ety Magazine en Radio Ancén.

e Pdgina Web

e Actudlizacion de la Pagina WEB en el 2013, bajo la responsabilidad de la Direccidén de
Planificacién Universitaria y la supervision de un equipo técnico vy la autorizacién de la
Vicerrectoria de UDELAS. Esta actualizacién se dio mediante la consulta y aplicacién de
pruebas de su mejor uso a la comunidad universitaria, cuyos resultados y nuevas estrategias
fueron aprobadas por la alta Direccidn de la Universidad.

En este marco de referencia, se consigna como un logro relevante el oforgamiento de 100% por la
Direccién de Transparencia y Anti-Corrupcién por ubicar en la Pagina WEB de UDELAS los informes
de ejecucidn presupuestaria, los recursos financieros, planilla, vidticos nacionales e internacionales,
proyectos desarrollados y en ejecucion, entre otros.

La Direccién de Comunicacion logrd la difusion de ciento sesenta y dos (162) noticias en la seccidn
de Noticias de la Pagina Web de la Universidad: www.udelas.ac.pa.

Transparencia

e Comoresultado final de la tercera y Ultima evaluaciéon del ano 2013y con el interés permanente
de mantenerlainformacién actualizada y disponible en la web de la UDELAS y en cumplimiento
del Principio de Publicidad dispuesto en la Ley 6 de Transparencia, la universidad mantuvo el
mdximo puntaje en las tfres evaluaciones del ano (100%) por lo que se hace merecedora del
premio PRISMA 2013, el cual se entregard formalmente durante el primer trimestre del aio 2014
por la Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Murales Informativos.

e Consecucidén de cinco (5) murales en los edificios en la sede de Panamd, actualizados
semanalmente con las noticias y fotografias de los eventos que realiza la UDELAS.

Redes Sociales.

e Creacién de la red social en facebook llamada ComunicacidnUDELAS, donde se informa
de las actividades y programas que organiza la UDELAS en Panamd, asi como en las cinco
extensiones universitarias y en los programas académicos de dificil acceso.
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e Correo electronico.

e Difusion de eventos y programas de la Universidad a través del Correo electrénico de la
Direccion de Comunicacién.

* PROYECCIONES:

¢ Reanudaciéon del periddico impreso Conocimiento de difusion mensual y del
Contrato con la Empresa Medianel para la reactivacion del diario electrénico.

¢ Incrementar la presencia de la UDELAS en los medios de comunicacion en
todos sus formatos: prensa, radio, television, pdgina web, redes sociales y correo
electrénico.

e Redlizar el inventario del equipo existente  para defterminar su buen uso vy
gestionar la compra de equipos.

e Contar con una caja menuda para atender imprevistos diarios.

e Agilizacién de transporte y/o la consecucién de un transporte para la movilizaciéon
expedita de los funcionarios a los distintfos eventos de la universidad.

¢ Ampliacién del espacio fisico de la Direccion de Comunicacion.

e Mantener actualizada la Pdgina Web de UDELAS permanentemente y promover
su aprobacion mediante acuerdo administrativo.

e Elaboracién de un plan de difusidn, promocién y comunicacién a lo interno vy
externo de la institucion que permita el conocimiento de la mision, vision de la
oferta académicas, de las actividades, avancesy proyecciones de la universidad.

4.9 Direccion Editorial.

La Direccion Editorial es responsable de las publicaciones de UDELAS, que son aprobadas por el
Consejo Editorial, quien proyecta la politica editorial de la universidad.

Durante el periodo, la Direccidon Editorial se concentrd en tres dreas de trabajo de su competencia,
con avancesimportantes en la calidad de las publicaciones y el inicio de la adquisicidén y puesta en
marcha de la Imprenta Universitaria. Asi mismo, dio servicios de disefo y coordinaciones multiples
de material impreso para los distintos estamentos universitarios, Rectoria, Vicerrectoria, Decanatos,
Extensiones y administracién.

Imprenta

La adquisicién de imprenta que se encuentra en proceso de instalacion.

Publicaciones

Se concretaron las publicaciones programadas para el periodo, incluyendo titulos en formato libro
y/o revistas, entre ellas: La revista REDES 6, diseshada en diciembre del 2012 e impresa en el primer
trimestre de 2013. La Memoria de la UDELAS, se realiza en enero del ano siguiente, disendndose
la del 2012 en enero, impresa digitalmente en cien copias en CD vy la impresion fisica en febrero
del 2013. Se incluyd con especial énfasis en incluir en este informe importantes documentos
relativos a la Acreditacion Universitaria de UDELAS, los logros de mayor envergadura, asi como las
proyecciones del proximo periodo.

Se realizaron dos tirajes de los libros que conforman el proyecto de capacitacion en la Facultad de
Salud y Rehabilitaciéon Integral; se trata de los Textos Bdsicos Preuniversitarios, que se coordind con
sus autores y la Asesoria Académica sobre cuatro materias: Fisica, Quimica, Biologia y Matemdatica-
para el Programa de Reforzamiento Académico.

El volumen de Matemdtica recibidé el auspicio de (mil) 1,000 ejemplares de parte de SENACYT.
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Este conjunto de Textos Bdsicos Preuniversitarios se tiene previsto que se extienda a Cursos de
Capacitacién para ingreso universitario de UDELAS, sino también para otras instituciones de
educacidén superior universitaria.

En el dmbito de la publicacién de libros, tenemos:

¢ Didlogo pedagdgico con la Naturaleza, Dr. Emilio Mezzina.

e Estimulaciones de las Funciones de la Lectura Escritura y Matemdtica en Primer Grado, Dra.
Paula Troya.

e Boletines Estadisticos de la Direccidn de Publicacion en ediciones digitales (CD).
e Servicios Editoriales

¢ En lo que se refiere a la prestacion de servicios editoriales, esta Direccion brindd asistencia
técnica y colaboracion en diferentes servicios requeridos por la comunidad universitaria.

e Disenoyedicionde carpetas, logo, papeleria, plegable, brochure para diferentes dependencias
de la universidad.

e Ajuste y nueva portada Curso de Orientacion a la Vida Universitaria.

e Llogo final para llevar al SEDUCA/CSUCA. Aporte de UDELAS al Sistema de Editoriales
Centroamericanas. En espera de adopcion final dellogotipo presentado mediante oficializacion
de parte del organismo regional.

¢ Diseno de banner plegable con logotipo UDELAS para uso en actos publicos.
e Lefrero para sede de CEVINPROS-FUNDAMERICAS-IMPRENTA.

e Apoyo a lanzamiento libro de ltzel Palacios, con invitacion, banner, programa, distribucion
digital de invitaciones.

¢ Lanzamiento libro Dr. Messina, con invitaciones, banner, programa, distribucion digital de
invitaciones.

PROYECCIONES:

¢ Implementarla puesta en marcha de la imprenta digital en su primera etapa y dar servicios de
impresion editorial y de ofros materiales de UDELAS.

e Continuar con la publicacién de la revista REDES, de acuerdo a proyecciones previstas para el
érgano oficial y académico de la universidad.

e Edicidén de al menos, tres (3) libros de autor y su respectivo lanzamiento formal; la Memoria
Institucional; Textos Bdsicos Preuniversitarios; documentos de desarrollo institucional y de
planificacién en ediciones digitales y/o impresas.

¢ Incrementar las publicaciones sobre oferta académica universitaria, para conocimiento
general y mercadeo de la universidad.

4.10. Construccion y mejoramiento de los ambientes universitarios

Con la adquisicion de los edificios y lotes, sede de UDELAS en Albrook, Panamd, se iniciaron las
etapas de evaluacion, diseno, remodelacién, reparaciéon y construccion de adiciones y nuevas
edificaciones para darrespuesta al crecimiento de la poblacién estudiantil, docente y administrativo
de UDELAS, asi como a los usuarios de las clinicas interdisciplinarias, con los pardmetros de calidad
y seguridad.

Un logro significativo en este marco de referencia es, la creacién de la Direccidn de Ingenieria
y Arqguitectura mediante el Acuerdo N° 028-2009 el 26 de noviembre de ese mismo ano, cuyo
propdsito fundamental es garantizar que las instalaciones fisicas de la sede y las extensiones de
la universidad actuales y futuras, sean las adecuadas y con los requisitos técnicos y funcionales
apropiados, que permitan a la institucién cumplir eficientemente con su funcidén académica vy
administrativa.
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Esta Direccidn tiene la responsabilidad de asesorar y apoyar las proyecciones que permitan a la
universidad planificar las necesidades de espacios fisicos, de acuerdo a las politicas y directrices
de la universidad, en la realizacidn de sus acciones de desarrollo presente y futuro.

En ese contexto, se consigna en este informe el avance de las inversiones 2013 y de la adquisicién

del equipo de laboratorios necesarios para atender las unidades académicas de la universidad.

Proyectos de Inversiones 2013.
LOGROS.

Construccion de la extension de UDELAS en Chiriqui.
Proyecto plurianual 2012-2014.

Planos aprobados. Contrato N°01-2012 AL
1. Reinicio de obras, abril 2013.
2. Construccion de:

e Fundaciones (pilotes, cabezales, viga sismica).
e Planta de tratamiento de aguas residuales.

e Piso, columnas y canes de concreto de PB.

e Tuberias y cas de paso de aguas pluviales.

e Tuberia eléctricas y de fontaneria.

3. Obra paralizada el 2 de octubre de 2013 por el SUNTRACS. Solucionado el conflicto, se reinicia
el 28 de noviembre de 2013.
4. Monto B/ 4, 450,000.00

5. Area: 3,648 m2.

Adicion de las aulas en el edificio 850 en Albrook

—_

. Construcciéon de nuevo pabelldn de dos niveles que incluye:
* 10 aulos.

e 1 salén de reuniones.

e Biblioteca de la Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral.
* 2 baterias de bano.

e Escaleray futuro elevador.

Avance de un 82% de la obra.
Mon’ro B/ 1,126,851.44
Area: 1,055m2

rown

Edificio académico administrativo en lote 850 en Albrook.

Contrato N° 02-2012 AL.

1. Planos elaborados en trdmite de aprobacién en Ingenieria Municipal.
2. Estudio de Impacto Ambiental aprobado.

3. Pliegos y Presupuesto elaborado.

4. Memorias Técnica por entregar.
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Edificio que albergaria.
¢ Oficinas del drea administrativa.

¢ Decanato de Vida Estudiantil, de Extension e Investigacion.
e Costo dela obra: B/ 14,000,000.00

Construccion del gimnasio terapéutico.

ContratoN° 01-2010 AL.

1. Ejecucién fisica de:

* Reforzamiento de fundaciones.

e Reforzamiento de columnas.

e Gradasy escaleras.

e Techo de vestibulos, banos y vestidores.

2. En frdmite Adenda N° 2.

3. Pendiente actividades de Confrato Original.
4. Monto: B/ 1, 214,674.88

5. Area: 1, 221,21 m2

Clinicas de UDELAS en San Miguelito.

Conftrato N° 04-2012AL.

1. Ejecucién fisica en un 95% en el edificio de tres niveles.

2. Por framitar Adenda del Elevador.

3. Areas para: Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Terapia de Lenguas, Estimulacion
Temprana, Optometria. Dificultades en el Aprendizaje y Terapia Respiratoria.

4. Monto: B/ 712,299.92.

5. Area: 575,25 m2.

Reparacion de viguetasen losa PB, edificio 806M Albrook.

1. Se licitd en abril esta obra menor vy se realizan estos trabajos a partir del 1¢ de octubre de 2013.
2. Ejecutados a satisfaccion. Recibidos conforme, el 21 de octubre de 2013.

Remodelaciéon de casa de Balboa, ala izquierda.

1. Se licité esta obra menor vy se realizan estos trabajos a partir del 30 de octubre de 2013.

2. Trabajos de cielo raso, fontaneria, electricidad, puertas, ventanas, verjas, reparacién de rajaduras
en paredes, aires acondicionados, pintura.

3. Ejecutados a satisfaccién. Recibidos conforme el 6 de diciembre del 2013

4. Monto: B/35,000.00. Orden de Compra N°0883.

Remodelacion del centro Litle star. edificio 803.

1. Se licitdé obra menor para suministro y mano de obra Para remodelacion del Little Stars.
2. Ejecucién fisica de: Paredes, Puertas y Ventanas, Extractores, Cielo raso nuevo, tipo skyline.
3. Monto: B/ 8,950.00. Orden de Compra N° 0441,

Correcciones eléctricas para aires acondicionados de la extension

Veraguas

1. Se licité obra menor para circuitos de Evaporadoras y se realizaron trabajos a partir del 11 de
octubre de 2013.
2. Estos trabajos corresponden al 50% de las correcciones requeridas. Segunda fase por ejecutar.
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3. Recibido conforme el 6 de diciembre del 2013.
4. Monto: B/ 13,950.00.

Proyectos de equipamiento. 2013

Clinicas Interdisciplinarias.-

Laboratorios de Fisioterapia.

Laboratorios de Fonoaudiologia

Ortesis y Protesis.

Laboratorio de Informdatica

Equipamiento a la Unidad de Apoyo a estudiantes con Discapacidad y sus “Profesores.

Equipamiento para la Atencidon Educativa Especializada a nifos y jbvenes con necesidades
educativas especiales.

Establecimiento Camino a la Calidad Educativa.
Capacitacion y Fomento a la Investigaciéon e Innovacion.
Laboratorio de Ciencias de la Enfermeria..

PROYECCIONES:

Culminar la obra en el mes de noviembre de 2014 de la Construccidon de la Extension de
Chiriqui- . Proyecto Plurianual-2012-2014.

Culminar en enero de 2014 la adicién de aulas en el edificio 850 en Albrook . (Facultad de
Salud y Rehabilitacién Integral).

Planos aprobadosy pliegos porentregaren diciembre 2013 del Edificio Académico Administrativo
en el lote 850 en Albrook.

Culminacién de la Construccion del Gimnasio Terapéutico en marzo de 2014.
Clinicas de UDELAS en San Miguelito. Instalacién del elevador en mayo del 2014,

Seguimiento y continuidad de reparaciones estructurales en los edificios de la UDELAS.
Reparaciéon de Viguetas en losa PB Edificio 806, Albrook.

Remodelacién de la Casa de Balboa, Ala Izquierda.

Correcciones eléctricas para Aires Acondicionados de la Extension de Veraguas. Seguimiento y
continuidad. 50% restante de correcciones eléctricas por hacer (segunda fase) para la préxima
vigencia.

Remodelacién del Centro Little Stars. Edificio 803. Continuar mejorando las instalaciones de
este Centro.

Organizacién de un programa de construccién y mantenimiento preventivo de las instalaciones
y bienes de la institucioén.

Mejoramiento de las condiciones de infraestructura, equipamiento y ambiente de las
instalaciones de UDELAS a nivel nacional.
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4.11 Optimizacién de los Servicios que ofrece la Universidad
Especializada de las Américas.

Sistema Integrado de Bliotecas de la UDELAS

El Sistema Integrado de Bibliotecas de la UDELAS, creado el 7 de junio de 2011, mediante el Acuerdo
N 014-2011, estd conformado por 14 bibliotecas a nivel nacional tanto en la Sede central como
en las Extensiones Universitarias y Programas Académicos.

SIBUDELAS cuenta con los lineamientos para el uso y facilidades de acceso a la biblioteca, Uso del
Catdlogo en Linea, Uso del equipo computacional y Guia de uso para la Biblioteca Virtual, la cual
se puede acceder desde el sitio WEB de la Universidad, asi como desde los equipos informdticos
disponibles en dichos establecimientos.

En ese contexto, se logré:

e Enun 100% se cumplid en la primera etapa la adecuacion de los espacios bibliotecarios en los
programas comarcales y rurales, lo cual permitio la mejora significativa del servicio bibliotecario
a nivel nacional.

¢ Encuanto alarenovacion de las Bibliotecas Virtuales se realizd en un alto porcentaje la nueva
suscripcion a las bibliotecas virtuales: e-libro, jaypeedigital, ebscohost. Se renovd parte del
equipo computacional de la Biblioteca Central con el fin de lograr la conexién dptima a las
bibliotecas virtuales.

e En relacion al repositorio institucional se  escogid la Plataforma EPrints para implementar el
proyecto, afinde presentar de forma digital ante la comunidad universitaria la produccién
institucional (memorias, frabajos de grado, investigaciones).

e Selogré la aprobacién por parte de la Comision de Convenios, la Biblioteca Virtual en Salud,
como también la capacitacion en la Metodologia BIREME.

e Actuadlizacion bibliografica (en formato fisico) para grado y postgrado (sede, extensiones
universitarias y programas comarcales y rurales).

e Se logro consenso con el personal de UDELAS sobre las Politicas del Sistema Integrado de
Biblioteca (SIBUDELAS), el cual se presentd a la Direccién de Planificacion.

* SIBUDELAS en Redes Sociales. Se dio la apertura de la cuenta en Facebook, Twiter, Youtube y la
apertura del blog de SIBUDELAS. Ello permitird mantener actualizada las pdginas informativas.

¢ Se logré que 35 docentes que dictan la asignatura de Anatomia de la Facultad de Salud y
Rehabilitacion Integral se capacitaran en el uso del Software VH-Dissector (realidad virtual).

e Se dio apertura a la cuenta de SIBUDELAS en Facebook, Twiter, You Tube, como también la
apertura del blog de SIBUDELAS.

PROYECCIONES:

¢ Incrementar en un 20% la bibliografia en la sede central, en las extensiones universitarias y en
los programas comarcales y rurales.

¢ Contratacién de nuevos bibliotecarios para brindar una atencion éptima.
e Suscribir una nueva biblioteca virtual para el drea de educacion.
e Fortalecer el equipo computacional en sede y en las extensiones universitarias.

e SIBUDELAS visualiza su gestion para el 2014 en aras de integrar el Plan Operativo Anual con el
Plan de Mejora Institucional a fin de que los nuevos proyectos se conecten entre siy de esta
manera el Sistema Integrado de Bibliotecas pueda brindar a la comunidad universitaria un
servicio de mayor eficiencia.
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4.12 Modernizacidon y Actualizacién Tecnolégica de UDELAS.

La Direccidn de Informdtica es la dependencia a la que corresponde asesorar a la Universidad en
materia de tecnologia, gestionar y administrar los servicios relacionados con esta disciplina.

En este marco dereferencia, las nuevas tecnologias brindan posibilidades de actualizar el contenido
de los cursos y los métodos pedagdgicos y ampliar el acceso a la educacién superior universitaria.
UDELAS impulsa un sistema de tecnologia de informacion y comunicacion de las acciones
administrativas que permitan la articulacion de los procesos con eficiencia y eficacia.

LOGROS:

Se avanzé significativamente en la discusion del alcance de la propuesta del Plan Institucional
de Actudlizacién Tecnoldgica con las autoridades de la Universidad Especializada de la
Américas, Decanos y Directivos de la institucion.

En atencién al proyecto de optimizacion de los sistemas de matricula a nivel nacional se
contratd y capacitd al recurso humano responsable de los sistemas como Administradores de
Redes en las Extensiones Universitarias de Coclé y Los Santos.

En esa medida, se logrd la adquisicion de los recursos tecnoldgicos (hardware-software, lo cual
permitié el sistema de matricula implementado en la Extensién de Los Santos.

Avance, seguimientoy monitoreo en su etapa inicial, al sistema de matricula (mensual).

En cuanto ala automatizacion de los pagos a docentes y proveedores por ACH a nivel nacional,
se efectuaron encuentrosy reuniones formales con las partes involucradas, la Direccidon
de Finanzas, con el Banco Nacional y Caja de Ahorros como también la evaluacioén técnica,
econdmica y administrativa del proceso.

Con respecto a la integracion del sistema de Finanzas, Presupuesto y adquisicidn de bienes y
servicios se avanzd en un alto porcentaje en la revision de los sistemas actuales, culminado a
finales del 2013, la seleccidon de la plataforma tecnoldgica de desarrollo del sistema.

En ese contexto, se planted la necesidad perentoria de la asignacion de los especialistas por
la Direccidn de Recursos Humanos de la universidad.

Las maestrias y el doctorado se fortalecieron con la creacion de aulas virtuales como apoyo a
las clases presenciales. Se cred el aula virtual de la biblioteca, con un incremento de mds de
7,000 usuarios.

A través de la Direccion de Informdtica se coordind las diferentes actividades y proyectos, la
adquisicidén del equipo tecnoldgico de la institucién, el disefo y la elaboracién de soportes
informdticos para el apoyo de la labor docente y administrativa.

Se logrd la automatizacién del procesamiento y generacion de resultados de las evaluaciones
de los docentes.

PROYECCIONES:

Elaboracion del Plan de actualizacién para el fortalecimiento de la gestion académica, del
cuerpo docente, educando y administrativo y adecuan los métodos y/o contenidos en el
marco del uso de las TICs.

Formar los recursos humanos en TICs.

Contar con una red de comunicacién interna y externa: matricula de primer ingreso, libreta
virtual, adquisicion de recursos, materiales, equipos y recursos financieros y presupuestarios.

Contar con una base de datos y herramientas de soporte informdtico de apoyo a los docentes
y/o investigadores.
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V. EXTENSIONES UNIVERSITARIAS.

Las Extensiones Universitarias nacen como un mecanismo de descentralizacion de la educacion
superior especializada, atendiendo necesidades propias de las diferentes regiones.

Su aprobacioén se establece en el Articulo N° 81 del Estatuto Orgdnico como unidades académicas
auxiliares destinadas a facilitar el aprovechamiento por parte de los estudiantes y la aprobacién
de una subregion de la ensenanza y los servicios universitarios, respectivamente.

UDELAS tiene su sede en Albrook, Panama y las extensiones universitarias en: Coclé, Coldén, Chiriqui,
Los Santos y Veraguas. Las Extensiones Universitarias dependen directamente de la Rectoria vy
coordinan sus acciones con los decanatos y direcciones administrativas para el éxito de sus labores
docentes.

Matricula de Extensiones Universitarias 2013

Facultad y Carrera Académica lElEuE (13
TOTAL | Azuero | Coclé | Coldn | Chiriqui | Veraguas
PREGRADO Y GRADO: 4,122 450 386 432 1,482 1,372
Facultad de Educacién Social y Especial | 2,539 319 386 225 803 806
Consejeria en Rehabilitacion 0 0 0 0 0 0
Defensa Nacional y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Dificultades en el Aprendizaje 27 0 0 27 0 0
Docencia en Informdtica Educativa 95 0 0 11 18 66
Docencia en Inglés 209 0 0 0 135 74
Educacion Especial 469 85 69 34 113 168
Egucoci{)n SocioEI Tferqpéu‘lrzicéo - 0 0 0 0 0 0
ucaciéon con Enfasis en Educ.Bilingue

Dtereultoral ' ”9 127 0 0 0 101 26
Es’nmg acion Temprana y Orientacion 410 86 79 40 140 79
Familiar

Folklore 0 0 0 0 0 0
Gerontologia 0 0 0 0 0 0
Guia Turistica BilingUe 219 18 106 10 16 69
Inadaptados Sociales e Infractores 0 0 0 0 0 0
Investigacion Criminal y Seguridad 398 0 81 22 141 154
Profesorado de Segunda Ensenanza 285 34 0 63 67 121
Psicologia con Enfos!s en Discapacidad 300 96 58 18 72 56
P5|co|og|o con Enfasis en Psicologia 0 0 0 0 0 0
Educativa

Trastornos Neuromotores (1) 0 0 0 0 0 0
Facultad de Salud y Rehabilitacion 1,583 131 0 207 679 566
Asistente de Laboratorio Clinico Sanitario 120 63 0 0 53 4
Ciencias de la Actividad Fisica y el 0 0 0 0 0 0
Deporte

Ciencias de la Enfermeria 86 0 0 0 32 54
Conftrol de Vectores 60 0 0 0 60 0
Doctorado en Optometria 0 0 0 0 0 0
Fisioterapia 254 0 0 0 154 100
Fonoaudilogia 36 0 0 0 0 36
Ingenieria en Biomédica 0 0 0 0 0 0
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Instrumentacion Quirdrgica 154 51 0 0 70 33
Neurofisiologia Clinica 0 0 0 0 0 0
Ortesis y Protesis 9 0 0 0 0 0
Seguridad Alimentaria Nutricional 113 17 0 0 18 78
Seguridad y Salud Ocupacional 455 0 0 138 161 156
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0
Terapia Respiratoria 11 0 0 0 11 0
Urgencias Médicas y Desastres 294 0 0 69 120 105
FUENTE: Direccién de Informdtica y Extensiones

Universitarias.

EXTENSION UNIVERSITARIA DE COCLE

El presente informe recoge los logros de la Extensién universitaria de Coclé en el ano de 2013.
Como marco de referencia se tomoé el Plan de mejora Institucional, considerando el cumplimiento
de los objetivos y metas logradas en las cuatro dreas de intervencion.

LOGROS

Docencia

La oferta académica de esta extension se caracteriza por una proyeccidn ascendente de
la matricula. La continuidad en la formacion de los docentes ha logrado la capacitacion en
programas dirigidos a la mejoria académica, en foros, congresos y actividades relacionadas con
sus funciones. Es significativa la apertura de espacios para la prdctica universitaria, considerando
que el perfil de egreso presenta un alto grado de correspondencia con las exigencias del mercado
laboral. En lo que se refiere a esta drea, podemos destacar:

e Se logrd capacitar a un grupo de docentes en el proceso de enseinanza aprendizaje por
competencia.

e Redlizacién de taller de sensibilizacién de docentes en el seguimiento del rendimiento
académico, prdctica de valores y disciplina del estudiante.

¢ Capacitacion de dos docentes y quince (15) estudiantes en la aplicacién de la prueba de
aptitudes académicas del College Board.

¢ Selogré la apertura de espacios para las prdacticas universitarias en empresas y ONG’s del drea
de seguridad y atencion infantil.

e Selogrd coordinar y adecuar las exigencias de las carreras con las prdcticas.

Investigacion e Innovacién

En UDELAS-Coclé se logrd la sustentacion de un nUmero plural de trabajos de grado. También se
realizaronjornadas de capacitacién adocentes, en coordinacién conelDecanato de Investigacion.
Los proyectos de investigacion ejecutados y en ejecucion estdn en correspondencia con las dreas
de conocimiento que se desarrollan en la Extensidon, generando actividades en la docencia vy se
aplican ala realidad del entorno. Se ejecutaron convenios y acuerdos con diferentes instituciones
estatales y privadas para la ejecuciéon de proyectos de investigacion de interés local y regional. En

este sentido, destacamos las siguientes acciones:

e Redlizacion de Seminario taller enla capacitacidén de cuatro docentes en el uso de aplicaciones
de la Plataforma MOODLE 2x DEL Sistema de3 Red Salud-UDELAS para la promocién de la
investigacion.

¢ Redlizacién de Estudio Psico Social en tres comunidades del distrito de Antén en el marco del
proyecto de Atencién a la Diversidad Educativa y Salud Preventiva.

e Readlizacién de Deteccidén de las caracteristicas de Socializacion y sus niveles de adaptacion
a noventa estudiantes de Premedia C.E.B.G. Clelia F. de Martinez se establecieron vinculos de
cooperacion con esta institucion educativa.
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Extension

La Extensidon Universitaria de Coclé ha participado de manera proactiva en el devenir cultural,
educativo social y de salud, colaborando y frabajando en conjunto con instituciones privadas y
publicas, llegando a constituirse en una institucién con mucha proyeccién en la regiéon coclesana.
Se han obtenido logros en planes y programas de responsabilidad social en la asistencia que brinda
a los grupos sociales de bajos recursos o con dificultades en el aprendizaje. Se han establecido
contacto y canales de comunicacion con los graduados. En esta drea podemos destacar los
siguientes logros:

e Aumento en el nUmero de profesionales capacitados en programas de educcidén continua
con la realizacién de diplomados en Lenguaje de senas y Sistema penal acusatorio.

e Jornadas de seminarios y conferencias para diferentes carreras en temas de Psicologia, ingles,
gestion turistica, derechos humanos y mediacion.

e Redlizacién de giras de intervencion comunitaria y jornadas de sensibilizacion  con la
participacién de estudiantes y docentes en dreas marginales y en riesgo social: Nurum,
Comarca Gnobe Buglé, Toabré, Liano Nopo, Tambo, La martillada, Old, La Pintadas y Hospital
Anita Moreno.

* Redalizacion de gira ecoldgica al Valle de Antdn en conmemoracién del avistamiento del Mar
del Sur.

e Selogrd el banco de datos de los egresados de la extension.
e Creacién de espacio virtual mediante una red de comunicacién social con los egresados en

un 45% de avance.

Gestion Institucional

El principal enfoque de la gestidon administrativa de esta extensién ha sido la construccidon de una
sede propia, hecho que acaba de concretarse con la donacidn del terreno por el Estado, para la
realizaciéon de esta meta.

En lo que se refiere a la gestidn administrativa de la extension, el incremento de los recursos
materiales, equipos, nombramiento de personal, mejoramiento y conservacion de estructuras, es
una constante en funcion de fortalecer el funcionamiento administrativo de la extension. De igual
manera, es una prioridad contar con suficiente equipo tecnoldgico para optimizar el proceso de
ensenanza aprendizaje de los estudiantes.

La puesta en prdctica del Programa de Capacitacion del Personal Administrativo (CADEPA),
se constituye en un gran avance, en el seguimiento a la capacitacién y desarrollo del Recurso
Humano. Entre los que podemos destacar:

e Fortalecimiento del Recurso Humano para el servicio administrativo y técnico docente con el
nombramiento de especialistas en psicologia y riesgo social.

e Programas de capacitacion y desarrollo para el personal administrativo con el cumplimiento
de los objetivos de CADEPA en la realizacién de Talleres de Mision y Vision de UDELAS y Jornada
de concienciacion Vida Saludable.

e Consecucién y legalizacion de la tenencia del terreno donado por el Estado, localizado en
Antén, para la construccion de la Extension Universitaria de Coclé.

e Consecucion de un transporte para el incremento de los servicios de  apoyo académico-
administrativos de la extensién.

e Redlizacién de reuniones vy talleres con el grupo encargado del seguimiento y desarrollo del
Plan de Mejora Institucional.

e Aumento de los espacios fisicos para los nuevos grupos de licenciatura, en funcién de la
adecuacién de la infraestructura acorde con el incremento de la matricula.
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PROYECCIONES:

Continuar con la ampliacidon de los espacios para la prdctica universitaria en instituciones
hospitalarias, empresas turisticas y seguridad.

Formalizar acuerdos o alianzas estratégicas con las instituciones en que se realizan las prdcticas
universitarias.

Formalizar y unificar criterios de las estructuras académicas en la extensiéon.

Orientar la formacién integral del curriculo hacia estrategias tedrico prdacticas (talleres,
diplomados, otros) dirigidas a fortalecer la formacion académica de los alumnos practicantes
gue se vincule con los requerimientos de los diferentes ampos de prdctica.

Contextualizar la prdctica profesional con las exigencias del mercado laboral.
Aumento y agilizacién de los recursos tecnoldgicos para el desarrollo del proceso diddctico.
Incrementar la oferta de diplomados, postgrados y maestrias en un 50%.

Ampliar la oferta académica para el ano de 2014 por medios radiales, prensa escrita, pdgina
web y material impreso.

Incrementar los recursos necesarios para dar continuidad a las lineas de investigacion de los
estudios ya realizados.

Conformacion de un equipo interdisciplinario para la promocién de una cultura de investigacion
en las dreas de educacién, salud y riesgo social.

Incrementar el programa de Intervencién Comunitaria con la ejecucién de jornadas de trabajo
y programa de talleres.

Fortalecimiento del vinculo conlos egresados a partirde las pdginas y espacios de comunicaciéon
virtual.

Confeccionar un directorio virtual de profesionales egresados de la Extensidon de UDELAS en
Coclé.

Cumplir con los objetivos de CADEPA dirigidos a los funcionarios de UDELAS Coclé.
Fortalecer el recurso humano para el servicio administrativo y técnico docente.
Gestionar partida para la edificacion de la primera fase del edificio de la Extension.

EXTENSION UNIVERSITARIA DE COLON.
LOGROS.
Docencia.
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Se logré la apertura de las siguientes carreras :

o Licenciatura en Investigacion Criminal.

o Técnico en Guia Turistica.

o Licenciatura en Docencia en Informdtica.

o Licenciatura en Psicologia con énfasis en Discapacidad.

o Maestria en Ciencias de la Salud y la Seguridad Ocupacional.

Incremento de la matricula en el 2013 :

o Verano 2013 199 estudiantes.
o PrimerSemestre 2013 464 estudiantes.
o Segundo Semestre 2013 390 estudiantes.
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Promocion y Mercadeo de la oferta académica de UDELAS:
o Participacion en la Feria Expo EdUcate y en la Feria del Ministerio de Educacion.

Extension.

Se desarrollé el Médulo Modelo Educativo de UDELAS, con la participacién de 18 docentes,
como inicio al Programa de Docencia para Profesores de UDELAS.

Se capacitd a docentes y madres de familia de la Escuela y Comunidad de Cuipo, Coldn en el
uso de las Guias de Desarrollo Infantil.

Investigacion.

Cinco docentes de la Extension de Coldn fueron capacitados por el BID con el tema de la
Resiliencia para su respectiva aplicacion en un modelo de intervencidn.

Tres docentes han sido becadas para ser formadas mediante la modalidad de Diplomado en
el Tema de la Prevencién de la Seguridad Social.

Gestion.

Equipamiento de las aulas y oficinas de la Extension de Colon.

Se logrd la compra de mobiliario y recursos para las aulas, biblioteca y oficinas.

Se ha logrado la remodelacién de 50 sillas escolares, aun quedan pendiente mds de 40 sillas

Consecucién de 30 becas de estudios completos con el IFARHU para estudiantes de primer
ingreso

Ingreso a la carrera administrativa de dos colaboradores de la extension.
Nombramiento a tiempo completo de la Oficial de Secretaria General.

Mejoras en la infraestructura., aulas, banos. Se logrdé la remodelacién de las oficinas
administrativas.

PROYECCIONES:

Continuar con el desarrollo del Programa de Docencia para profesores de UDELAS.

Remodelar y adecuar las instalaciones del Pabelldén 2 de la Escuela Enrique Geenzier para el
6ptimo funcionamiento de la Extension.

Fortalecer la gestion académica con la asignaciéon de recurso humano para la Coordinacién
de carreras y departamentos académicos.

Actualizacién del personal administrativo.

Creacion y/o soporte de los laboratorios de Biologia, Quimica y Anatomia.
Creacion de la Clinica Interdisciplinaria: UDELAS EN TU COMUNIDAD.
Creacién del Centro de Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar.

Fortalecer los vinculos con las entidades estatales, locales, empresariales, civicas y otras de la
provincia.

EXTENSION UNIVERSITARIA DE CHIRIQUI.
LOGROS.

Docencia.

Enrelacién ala formacion y capacitacion continua de los docentes se efectuaron foros y jornadas
de apoyo a las carreras de la Extension de Chiriqui as:

Jornada “La Atencion de Enfermeria hacia los individuos con Discapacidades: “Una Vision
Integral con Humanismo" con la participacién de estudiantes, docentes y facilitadores con el
objetivo fundamental de integrar al estudiante de enfermeria en los problemas de salud que
padecen los individuos con discapacidades y su abordaije.
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¢ Imposicion de Cofias y Pines a los estudiantes de la Licenciatura en Enfermeria (Primer Grupo).

¢ Semana de la Estimulacion Temprana con el propdsito de involucrar a los estudiantes en el
papel profesional en el Campo de la Estimulacion Temprana.

Programas Académicos.

UDELAS-Chiriqui expande sus ofertas académicas a una de las dreas mds vulnerables del pais, la
Comarca Ngobe Bugle. Consciente de la necesidad de formacién del recurso humano a nivel
superior de la regién la Extension inicia la Licenciatura en Educacion BilingUe Intercultural en
agosto del 2010, con una matricula de 64 estudiantes y la Licenciatura en Estimulacién Temprana y
Orientacién Familiar en la Comunidad de Chichica, Corregimiento de Mund.

También inicia en la Provincia de Bocas del Toro, en el Distrito de Changuinola, comunidad El
Empalme donde se desarrolla la Licenciatura en Educacion BilingUe Intercultural y el Técnico en
Control de Vectores.

Estas acciones forman parte de la permanente alianza social que UDELAS comparte con las
comarcas indigenas, las dreas rurales y urbanas marginadas en un proceso de intercambio y
fransferencia de conocimiento.

e Entrevistas a discentes aspirantes a la carrera de ETOF en David, Chichica con el propdsito de
captar a los futuros aspirantes de la carrera de Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar.

Se han abierto centros multidisciplinarios en varias comunidades chiricanas: La Clinica de Fisioterapia
en David, el Centro de Atencidn a La Diversidad, con énfasis en Psicologia mediante Convenio con
el Club de Leones de David, el Centro Multidisciplinario Mi Familia, en el Distrito de San Lorenzo en
dlianza estratégica con la Iglesia Catdlica para brindar los servicios de Fisioterapia, Estimulacién
Temprana y Orientacion Familiar, Educacion Especial y Dificultades en el Aprendizaije.

¢ Semana de Aniversario de UDELAS-Chiriqui. Desfile, siembra de drboles, novatadas.

e Sensibilizacién de la Carrera de Estimulaciéon Temprana: Retos y Desafios de la Estimulacion
Temprana para una mejor calidad de servicio con la participacion de noventa discentes.

¢ Segunda Jornada Quirdrgica Técnica Asépticas en el Hospital José Domingo De Obaldia. Los
estudiantes del Técnico en Instrumentacién Quirdrgica organizaron la logistica del evento.

e Actuadlizacién académica de las redes sociales y su impacto en la conducta humana con la
participacion de los estudiantes de la Licenciatura en Psicologia.

En el marco del desarrollo de la Licenciatura en Urgencias Médicas y Desastres se efectuaron las
siguientes actividades:

e Feria de la Salud orientada a dar a conocer al publico presente los principios de accidén ante
una emergencia: paro cardo respiratorio, manejo de heridas, fracturas, quemaduras, hipo
glicemia, asma, convulsiones y crisis hipertensivas. Con la participacion de estudiantes de la
Licenciatura en Urgencias Médicas y Desastres, empleados de la Farmacia Danka y el publico
en general.

e Jornada Taller “Reanimacion Cardio Pulmonar Bdsico para el Personal de Salud” dirigido a los
estudiantes de Fisioterapia, Instrumentacién Quirdrgica y de Urgencias Médicas.

e Feria de la Salud de la Caja de Ahorro con la participacién de 25 personas que laboran en
esta institucidn con el propdsito de reconocer los principios de atencidn en caso de una
emergencia para el personal LEGO y demostrar las técnicas que se utiliza para realizar RCP y
OVACE.

e Educacién Vial, Salud y Seguridad Social con el propdsito de ampliar el marco de conocimientos
y experiencias de los estudiantes de la Licenciatura en Investigacion Criminal y Seguridad.
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Extension.

e Librotéon: “Cimentando el conocimiento en la formacion universitaria” con el propdsito de
resaltar la solidaridad de los miembros de la comunidad universitaria, a fravés de la donacion
de documentacion bibliogrdfica para apoyar los programas de Chichica y El Empalme.

e El 23 de septiembre del 2013 se hizo entrega de libros y una planta eléctrica y del Librero de
Metal a los Programas Académicos de las comarcas indigenas de Chichica y El Empalme,
respectivamente.

¢ Clinica Universitaria.

e La Clinica de Atencién a la Diversidad brindd los servicios de Atencion Psicoldégica a ninos,
adolescentes y adultos de forma gratuita, de esta manera UDELAS-CHIRIQUI y el Club de
Leones de David cumplen con su loable labor de ayudar a los grupos vulnerables con gran
sentfido social.

En el dmbito de la Vida Estudiantil se destacan los siguientes logros en el desarrollo de actividades
deportivas y culturales:

e “Primera Copa Universitaria e interinstitucional, UDELAS Chiriqui, 2013" en el Gimnasio
PANDEPORTE con la participacion de los estudiantes de la Licenciatura en Urgencias Médicas
y Desastres, Personal 211, SINAPROC, Bomberos de David y Bugaba.

e “Corriendo porla Vida", Primera Carrera, Caminata Valle de la Luna. 5 km. Con el propdsito de
promover en nuestros estudiantes de Urgencias Médicas la prdctica de estilos saludables de
vida y personal de RUN 4 LIFE Chiriqui.

e JUDUS con el objetivo de desarrollar actividades de promocién, diversificacién y competicion
deportiva para los estudiantes universitarios como medio para conftribuir a su formaciénintegral.
Se logrd la participacion de 57 estudiantes en Futbol, Futsala y Voleibol. El equipo chiricano fue
merecedor del Campeonato Nacional del JUDUS-2013.

e COPAEIJISTA. Participaron 30 estudiantes en las modalidades de Baloncesto. El equipo femenino
gand el Campeonato en baloncesto y el sub-.campeonato en fut-sala.

e Juegos Nacionales de Volibol. Participaron 15 estudiantes, las damas quedaron sub-campeonas
y los varones en tercer lugar.

e Liga Deportiva de la Extensién. Participaron 85 estudiantes. Gand el campeonato el equipo de
Fisioterapia.

e Voluntariado.

e Selogré la donacion de panales desechablesy canastillas al Hospital José Domingo De Obaldia
en cumplimiento del Convenio entre ambas instituciones, desde el inicio de la apertura de la
Extension. Se recaudaron 2,200 panales.

e Apoyo al Programa de proteccién a las Personas con Necesidades Especiales (SENADYS) con
la participacion de 12 estudiantes.

e Limpieza de playa, con la participacién de 30 estudiantes. Campana de proteccion a las
playas y dreas protegidas auspiciado por la ANAM.

Gestion.

La gestién institucional representa un pilar fundamental en el desarrollo de la extensidn universitaria
de UDELAS-Chirigui, en virtud del crecimiento de la matricula en el aho académico 2013, lo que
dio lugar a la ampliacién y fortalecimiento del recurso humano, los servicios a los estudiantes en los
laboratorios, transporte gratuito, cafeteria, mantenimiento, fotocopiadora, entre ofros.

La construccidén de las nuevas edificaciones de la Ciudad Universitaria de UDELAS-Chiriqui ha tenido
un proceso notable durante el 2013. En efecto, luego de superarse exitosamente un conflicto de
cardctersindical, el avance del primer edificio ha continuado muy favorablemente, hasta alcanzar
en Diciembre del 2013 un 37% de cumplimiento. Se espera contar con esta primera fase con aulas
de clases, oficinas administrativas, laboratorios y un moderno edificio de biblioteca.

?1



V. EXTENSIONES UNIVERSITARIAS.

e Crecimiento cudlitativo y cuantitativo de la oferta académica de la extensidn universitaria
UDELAS-Chiriqui.

e Servicio de transporte gratuito a estudiantes, del tfraslado a la terminal de David y a sus prdcticas
universitarias.

e Convenios con: Hospital José Domingo de Obaldia, Hospital Cooperativo, Hospital Chiriqui,
Hospital Cattdn, Aeropuerto Enrique Malek y Hospital General de San Félix.

¢ Se garantizé el pago mensual a todos los profesores de la sede y programas académicos, a los
docentes de postgrado y maestrias y del programa de MOSECAV.

e Enfrega de las certificaciones de asistencia y participacion a diferentes actividades para
garantizar el frdmite de evaluacién docente.

e Actualizacion de los pagos de los alquileres de laboratorios e infraestructuras.

Fortalecimiento del Recurso Humano.

e El crecimiento y desarrollo también llegd a los Programas Académicos de Chichica en el drea
comarcal y el Empalme en la Provincia de Bocas del Toro donde se hizo necesario agilizar
estrategias para ellogro de las metas socioeducativas de la poblacién comarcal. En ese sentido,
se logré la primera graduacién en el Programa Académico de Chichica de 42 egresados de
Licenciatura.

e Activos informdticos y adecuacién de la biblioteca para los programas académicos de
Chichica y El Empalme.

e la apertura de la Escuela de Doleguita para que UDELAS-Chiriqui pudiese atender la nueva
poblacién que se inscribid para el periodo académico 2013. La escuela Antonio José de Sucre
y Edificio Dona Delia alberga a los grupos de pregrado, grado y postgrado.

Investigacioén e Innovacion.

Uno de los logros mds significativos en el drea de investigacion e innovacion fue el apoyo que
se brindd en cuanto a la disponibilidad del recurso humano vy logistico para el estudio sobre la
Implementacién de la Educacién Intercultural BilingUe en la Comarca Ngdbe Bugle y la Comarca
Embera-Wounaan en el marco del Proyecto UNICEF-FANDAMERICAS-UDELAS-MEDUCA (la Direcciéon
Nacional de Educacién Intercultural BilingUe).

En ese contexto, es relevante el Estudio sobre el Andilisis de Redes Sociales para comprender la
Toma de Decisiones para la Atencion Materna en Panamd de las Comunidades Emberd-Wounaan
y Guna Yala.

Se destaco la presentacion y sustentacion de 98 trabajos de grado de la Promocién 2013-2013 en
la Extension Universitaria de UDELAS-Chiriqui.

PROYECCIONES:

¢ Doctorado en Ciencias de la Educacion y Desarrollo.

¢ Maestria en Docencia de Inglés

e Apertura de un primer Doctorado en Ciencias de la Salud.
e Postgrado en Docencia Superior (Programa Académico).
¢ Profesorado en Segunda Ensefanza (Programa Académico).
e Psicologia Clinica.

* Maestria en Sistema Penal Acusatorio.

¢ Maestria en Ciencias del Desarrollo Infantil Temprano.

e Psicopedagogia.

¢ Maestria en Salud y Seguridad Ocupacional.

*  Maestria en Educacion Especial.

* Maestria en Docencia Superior.
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Apertura de carreras en Chichica:

Educacion Especial.
Docencia en Inglés.
Control de Vectores.

Apertura de carreras en El Empalme:

Psicologia.
Inglés.

Graduandos en Sede de David:

Técnicos 185.
Licenciaturas, Postgrado y Maestria 320.

Graduandos en Programa de Chichica

Técnicos 47.
Licenciatura 16.
Promover equipo de investigadores.
Registro y certificaciones de investigaciones.
Capacitacién a fravés de Diplomados a docentes investigadores.
Apertura de Diplomados.
Capacitacién de Inglés a Docentes.
Capacitacién al Personal Administrativo.
Programa de MOSECAV.
Instituto David nueva sede para la Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral.
Fortalecimiento de los laboratorios de Simulacion, Fisica, Quimica, Anatomia, Biologia, Fisiologia,
Patologia y Bioguimica.
Equipos de los laboratorios y clinicas.
Instalacion del equipo brailler.
Adquisicion de un software interactivo para el laboratorio de Lenguas y Laboratorio de
Informdtica.
Adquisicion de un Coaster para dar seguimiento a los Programas académicos, prioritariamente
del sector indigena.
Apertura de oficinas administrativas de UDELAS en Paso Canoas (Internacionalizacion de
UDELAS).
Desarrollo de pasantias e intercambio de docentes y estudiantes.
Proyecto de reforestacidén con especies nativas, en el drea de la Quebrada la Verglenza, en la
Ciudad Universitaria de UDELAS-Chiriqui.
Construccién de una moderna cafeteria.
Diseno y construccion de un anfiteatro en la sede de la Ciudad universitaria de UDELAS-Chiriqui.
Apertura del COIF UDELAS, Chiriqui.
Convenios con Hospitales:

o Mae Lewis.

o Hospital General de San Félix.

o Hospital Cooperativo.

EXTENSION UNIVERSITARIA DE LOS SANTOS.
LOGROS.

Docencia.

La actualizacion y fortalecimiento de las competencias docentes es un elemento fundamental
en el proceso ensenanza-aprendizaje que la sede ha privilegiado, el mejoramiento de la
calidad de la educacioén superior universitaria mediante encuentros pedagdgicos, reuniones
de comisiones, investigaciones, presentacion y sustentacién de experiencias de aprendizaje.
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Su oferta académica se enmarca en el desarrollo de las Licenciaturas en Educacion Especial,
Estimulaciéon Temprana y Orientacion Familiar, Guia Turistico BilingUe, Profesorado en Segunda
Ensenanza y Psicologia con énfasis en Discapacidad.

En el dmbito de las Ciencias de la Salud ofrece las siguientes carreras: Asistente de Laboratorio
Clinico Sanitario, Instrumentacion Quirdrgica y Seguridad Alimentaria Nutricional.

Desarrolla a nivel de Postgrado las siguientes carreras: Postgrado en Docencia Superior,
Postgrado en Sistema Penal Acusatorio y Maestria en Dificultad del Aprendizaje en Matemdtica.
Se realizaron actividades de reforzamiento académico y la atencién y orientacion psicoldgica
a los estudiantes.

Investigacioén e Innovacién.

En este factor la extension universitaria evidencia que las investigaciones realizadas por los
estudiantes tienen relacion entre las dreas y lineas de investigacion con la mision y vision
de la universidad. En esta linea de accidn se capacitaron a docentes sobre investigacion,
publicaciones de estudios, participacion en Congresos y simposio.

En este marco de referencia, se cred un grupo de docentes-investigadores con la asesoria del
Decanato de Investigacion.

En cuanto a la admisién, permanencia y egreso de los estudiantes se logré:

La participacion efectiva en el VIII Festival Interuniversitario del Arte y la Cultura, Intercambio
Cultural con las Universidades de El Salvador, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala y
Republica Dominicana.

También se organizé el Grupo de Proyecciones de Bailes Folkldricos, Danza, Teatro y Coro, Gira
Ecoldgica vy Turistica “Avistamiento del Mar del Sur”.

Extension Universitaria.

Se aplicaron encuestas en la Villa de Los Santos para la apertura de un Centro de Orientacion
Infantil con el propdsito de brindar la atencién especializada a ninos de la comunidad y de
soporte a la realizacién de las prdcticas universitarias de los estudiantes.

En la actualidad, estd en funcionamiento el Centro de Estimulacion Temprana en Azuero.

-Se participd activamente en la organizacion de talleres, charlas de orientacion a los centros
educativos de la regién, como también en ferias y eventos conmemorativos de la comunidad
y promocién de carreras a nivel provincial.

Gestion Institucional.

Se efectuaron las diligencias administrativas para lograr los espacios provisionales para el 2014.
Se considerd el antiguo edificio de la USMA.

Se formalizé la entrega del documento oficial de los terrenos de la Extension Universitaria de
UDELAS en Azuero. El Municipio de la Villa de Los Santos en colaboracién con los Honorables
Representantes de Corregimiento del Distrito de Los Santos hicieron entrega a las autoridades
de UDELAS-AZUERO, el documento legal de 4 hectdreas, aproximadamente, de la construccion
de la extensiéon. Se solicitd la partida en el Presupuesto de Inversiones para la vigencia fiscal
2014 con el propdsito de dar inicio a la obra de construccion.

En el marco del fortalecimiento del recurso humano se logré en el presente periodo el
nombramiento de un soporte técnico y una Bibliotecaria.

PROYECCIONES:
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Actualizacién de seminarios y jornadas de capacitacion a los docentes en forma acumulativa
(40 horas). Intercambios y pasantias y becas de especializacion.

Ofrecer alos docentes un ambiente consono con la mision de la universidad, de camaraderia,
relaciones humanas, respeto profesional y niveles de pertenencia con la institucion.

Revision y Actuadlizacion de los contenidos de las asignaturas. - Publicaciéon de los
resultados del Banco de Datos en la pdgina WEB de UDELAS.

Charlas y seminarios a los docentes sobre evaluacion.



UDELAS / MEMORIA 2013

e Remunerar al docente de Prdctica Universitaria para subsidiar los  gastos de movilizacion y
alimentacion.

e Revisar las asignaturas de requisitos y prerrequisitos. Ejemplo: en la cdtedra de Metodologia de
la Investigacion y trabajo de Grado en Psicologia.

e Evaluacion sobre el marco tedrico y prdctico de las diferentes carreras.

e Establecer convenios con entidades privadas y gubernamentales del drea, que nos permitan
retroalimentarnos de los insumos necesarios para los diferentes laboratorios.

e Visita alos planteles e instituciones para ofertar las carreras y realizar un estudio de mercadeo
y un diagndstico para la apertura de nuevas carreras o mediante encuestas a estudiantes de
Xl'y Xl grados.

e Participacién en programas radiales. Creacidon de un Boletin Informativo que contenga
informacidn relevante de la Extensidn Universitaria de Azuero. Involucrar a los estudiantes en
las actividades de promocién y mercadeo de las ofertas académica de la universidad.

e Continuar con las obras sociales que dejan en alto el prestigio de la institucién: Arreglo de
parques, de centros educativos, entrega de juguetes, bolsas de comida, exdmenes de
laboratorios, entrega de canastillas.

e Promover convivios deportivos en las comunidades.

e Nombramiento de un Seguridad, un asistente de audio-visuales, dos aseadoras y un asistente
académico.

e Contfar con una fotocopiadora con costos accesibles para estudiantes y los docentes.

e Mantener un grupo responsable del mantenimiento y seguimiento del ferreno y su primera
etapa de construccién.

EXTENSION UNIVERSITARIA DE VERAGUAS.
LOGROS.

Docencia.

e Foro “Taller sobre Metodologia para la fijacion del carbono y los  gases efecto invernadero en
la proyeccién del cambio climdtico.

e Celebracion de la Semana de Educacién Especial organizada por los docentes y estudiantes
de las carreras de Licenciatura en Educacion Especial, (Sistema Braille); Estimulacién Temprana
y Orientacién Familiar. (Taller LUdico).Exposicidon de materiales y recursos, entre otros.- Grupo “A
través del Arte”.

e Foro de Turismo: Protegiendo nuestro Futuro Comun.

e Celebracion de la Semana de Inglés: Exposiciones y actividades académicas.

*  Mesa Redonda “Avistamiento de La Mar del Sur, Ventajas y Desventajas en la Historia de Nuestro
Pais”.

e Ceremonia: Imposicidn de Cofias y Pines"”. Licenciatura en Ciencias de la Enfermeria.

e Jornada “Vias de Desarrollo de la Seguridad Alimentaria Nutricional *.

e Semana - Jornada de actualizacién de las Ciencias Naturales, Exactas y Tecnoldgicas: 2013.
Nuevas Tecnologias como Semillas del Cambio™.

e Primera Feria de Exhibicién y Degustacién de Productos a partir de Especies Menores. Sistema
de Produccion de Alimentos y Otras Especies.

Practicas Universitarias.

Se cumplié con el cronograma de prdctica universitaria de diferentes carreras de las Facultades
de Salud y Rehabilitacion Integral y la de Educacion Social y Especial. 985 de los estudiantes

cumplieron con sus horas de prdcticas universitarias:

e Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral 430
e Facultad de Educacion Social y Especial 555
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Investigacién e Innovacién.

Primer Foro de Investigacion “Experiencias en el abordaje de objetos de investigacion™. Politicas
y Lineas de Investigacion. Se logré la participacion de 73 participantes en el foro entre docentes
y estudiantes.

Colaboraciéon con el Proyecto Red Salud/UDELAS. Seminario Taller, Uso y Aplicacién en la
Plataforma Moodle 2X yTaller de Capacitacién del Docente Investigador. Participacion de 14
docentes de la Extensidn de Veraguas de las dos Facultades de Salud y Educacion.

En relacion a la Red de Investigadores se inscribieron 25 docentes en la Red. Y de esta manera
se inicia la Red de Investigadores en la Extensidn de Veraguas.

Participacion de cinco (5) docentes en el Foro de Resiliencia Educativa: Analizando los factores
que influyen en el aprendizaje. Sobre el particular, se estd realizando una investigacion sobre la
Resiliencia Educativa en Veraguas.

Sustentaciones de 27 Trabajos de grado.

Area de Extension.

Giras de promocién de las carreras mediante visita a cuatro de los importantes colegios del drea
de Santiago: Instituto Urraca, Instituto Profesional Omar Torrijos Herrera, el Instituto Profesional y
Técnico de Veraguas y el Colegio Secundario de La Pena.

En el marco del Desarrollo Social y Proyectos Comunitarios se realizaron ofras visitas a colegios
fuera de la Provincia: Colegio Manuel Maria Tejada Rocas, Colegio Mariano Prado, Colegio
Rafael Quintero Villarreal.

Visitas a los colegios de dreas de dificil acceso y apoyo a las instituciones. En ese contexto,
se logrd las visitas a las dreas comarcales como Cerro Pelado, El Rincdn, Las Palmas con la
participacion de los estudiantes de la Extensiéon y de Programas Académicos de Carrizal y Las
Palmas.

Se apoya alas instituciones como: Centros de Salud para promociéon y divulgacién de carreras
que se ofertan en la Facultad de Salud y Rehabilitaciéon Integral.

Se colabord con el Servicio de Apoyo Educativo (SAE-MEDUCA), en giras académicas de
informacién a docentes y alumnos.

Se logré la promocion de las carreras en Ferias Artesanales, Turisticas (Segunda  Feria Artesanal
Turistica y del Mar Puerto Vidal).

Inauguracion de la Tercera Fase del Complejo Muralistico de UDELAS:” Homenaje al Pensamiento
del hombre contempordneo”, Aristides Urena Ramos. Extensiéon de Veraguas.

Organizacién de diferentes actividades y participacion con motivo de la celebracién de las
Fiestas Paftrias.

Jornada-Taller relativa a la rendicién de cuentas del Plan de Mejoramiento Institucional
“PMI/2013 y definir las proyecciones para el 2014.

Celebracion del Dia del Docente Panameno con la participacion de las altas autoridades de
la Universidad, de la Extension de Veraguas y los propios docentes.

Becas.
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Ademds de los 21 estudiantes de pregrado, se aprobd el apoyo a cuatro (4) docentes de
Buenos Aires, Veraguas con beca de Maestria en Docencia Superior.

Incremento de siete (7) funcionarios becados, dos (2) para Postgrado en Docencia Superior.

Becas a tres (3) estudiantes que laboran en el Cuerpo de Bomberos; siete (7) estudiantes de
pregrado beneficiados con becas especiales, cuarenta y fres (43) estudiantes becados por
destacarse en el deporte, arte y cultura.
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Giras académicas.

Se complementa el aprendizaje tedrico con las actividades prdcticas de la realidad de las
empresas, de la universidad y ofros de interés. En ese sentido, se realizaron 17 giras académicas
durante el primer semestre y, 26 giras en el segundo semestre, correspondiente a la Facultad de
EducacionSocialy Especial. De igual manera, se realizaron é giras académicas correspondientes
a las carreras de la Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral.

En cuanto a la formacion y perfeccionamiento a los educadores se logrd la capacitacion a 27
docentes en el mddulo Evaluacion de los Aprendizajes y 24 participantes en el médulo Estrategias

de los Aprendizagjes.

Se logré la capacitacion a 45 a madres maestras y docentes en el MIDES (Guia curricular de
ETOF) y 30 maestras del COIF del MIDES.

En el marco de la vinculacién con los egresados se cred el banco de datos de egresados
de UDELAS- Veraguas: Un total de 244 estudiantes a nivel técnico y 84 estudiantes a nivel de
licenciatura. De igual manera, se logré la ubicacion de algunos egresados, segun necesidades
de las instituciones y las empresas.

En relacion a la Educacién continua se realizaron siete (7) Diplomados con una matricula totall
de 196 participantes de la UDELAS, Veraguas, orientados a la actualizacion de funcionarios en
el campo del Derecho y Ciencias afines.

Se logré atender en el periodo de enero a noviembre del 2013 un total de diezy seis (16) grupos
de capacitacion, con un total de 269 personas capacitadas mediante una coordinacién
adecuada con la ATT.

Redlizaciones de Simposio, Foros y Conferencias, giras académicas, Revistas, Giras de Labor
Social, en las diferentes asignaturas de los postgrados y las maestrias dentro y fuera de UDELAS
beneficidndose las escuelas de los Centros de Educacién Bdsica General de Rdmulo Arrocha,
San Martin de Porres, José Santos Puga y el Marandn de Sond.

Mediante elmercadeo enlas provincias centrales, confeccion de ternas y calendarios docentes
se logré la apertura de 4 grupos de Maestrias, 6 grupos de Postgrados, 1 grupo de Doctorado y
la seleccion de docentes por especialidad por el Comité de Banco de Datos.

Gestion Institucional.

Se ejecutd el 95% del trabajo de lareposicion de las lineas eléctricas de los aires acondicionados,
planta alta y baja,

Se logré el 85% del mantenimiento de todo el edificio y las dreas verdes.

Actualmente los dos buses, el KIA y la moto estdn funcionando, debido al mantenimiento del
equipo rodante.

Se estd gestionando la evaluacién y confeccion de planos para un nuevo pabelldn para
laboratorios, clinicas y aulas. Adquisicién de dos (2) hectdreas de terreno.

Se realizaron los tfrdmites con el propietario de las instalaciones de la cafeteria y gestiones conla
Contraloria y el Ministerio de Economia y Finanzas para brindar un mejor servicio a estudiantes,
docentes y personal administrativo.

Se elabord la propuesta, se elevd vy sustentd al alta Direccidn de la Universidad, la necesidad
de la construccion del Gimnasio y la cancha de juego.

En esa via, se solicitd a Ingenieria y Arquitectura los planos para la construccion de la caseta
de seguridad para el control de entrada vehicular.

Se efectuaron los trdmites para la reparacién de los elevadores. Al respecto, se realizd una
evaluacién por parte de la empresa que instald los elevadores de la sede central en ciudad
Panamda.

Se logré el nombramiento de un funcionario para la biblioteca, Trabajo Social y para el
Departamento de Secretaria en cuanto a la atencién al publico.
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En relacion con la Capacitacion del Personal Administrativo se logré:

Capacitaciéon de los administrativos en servicios de las Cooperativas Juan XXIll, COOPEVE,
Enfermedades Transmision Sexual, Tipos de comunicaciéon. Trabajo en equipo. Carrera
Administrativa.

Capacitacién en diferentes temas de interés al personal administrativo para mejoramiento de
las relaciones interpersonales.

Se realizé una capacitacion con el personal de Secretaria por el Sub-Secretario General de
UDELAS.

Capacitacién a dos funcionarios en el drea de refrigeracion en el INADEH.

Dotacion de Equipo y Mobiliario.

La mayoria del personal cuenta con el equipo necesario. Un 70% de equipamiento.
Se han instalado 14 cdmaras de vigilancia.

Suministro del equipo de transmision (Bocinas, amplificador).

Adquisicion de dos laboratorios de Informdatica con un total de 42 computadoras.

Se logrd cubrir algunas de las necesidades para las prdcticas universitarias de los estudiantes
de Fisioterapia: materiales e insumos, lavamanos y Refrigerador o Frizer. Un ultrasonido y dos
camillas.

Se logré habilitar el cubiculo de Fonoaudiologia para una mejor atencién en la prdctica de
los estudiantes y para los pacientes que llegan a la Clinica: Formularios para referencias, citas,
pagos, constancia de asistencia.

Ampliacién de la cobertura de atencidén con nifos, ninas y jévenes con DIFA, de las escuelas
vecinas a UDELAS, mediante el suministro de materiales e insumos, lo cual permitié elincremento
del volumen de pacientes y de escuelas atendidas.

Suministro de equipos e insumos necesarios para el desarrollo de las actividades prdcticas de
laboratorios tales como: el aula de simulacion en la Licenciatura en Ciencias de la Enfermeria.
Equipos tecnoldgicos para el desarrollo de pruebas hematoldgicas y fisiolégicas. Computadora
para la aplicacion de software de simulacion, diseccidn anatdémica en el laboratorio N° 3.

Ello permitié la incorporacion de prdctica de laboratorios en las programaciones analiticas de
la asignaturas que asi lo requieren, como también la instalacién de ducha de seguridad y lava
ojos en el laboratorio de quimica.

Vida Estudiantil.
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Se inscribieron 608 aspirantes a ingresar a la Extensién de Veraguas.
Se logra la adquisicion de cdmaras para la foma de fotos al momento de inscribirse.

Se organizd el proceso de admision 2012-2013 iniciando el Curso de Orientacién en enero 2013.
En esa viq, se dictd el Curso de Orientacion a 508 aspirantes, lo cual permitié detectar baluartes
en musica, deporte y arte.

Seimplementd parala Facultad de Salud y Rehabilitacion Integral el Programa de Reforzamiento
en Biologia, Quimica, Fisica y Matemdtica.

En cuanto a las pruebas de Admisidon se logra firmar el Acuerdo con el College Board para
Latinoamérica (Puerto Rico), que consiste en la aplicacion de pruebas estandarizadas, pruebas
de Aptitudes Académicas PAA. Se logrd la conformacién de cinco grupos para la aplicacion
de la prueba, la capacitacién y personal de la extension de Veraguas y de la sede.

En el marco de la ejecucion de actividades artisticas, folkléricas, deportivas y culturales,
podemos destacar el fortalecimiento del conjunto folklérico, con el incremento de nuevos
miembros y un facilitador el cual imparte las clases; como también en el deporte se robustecid
el equipo masculino y femenino de futsala y la participacion en JUDUS.

En el campo del Voluntariado se logrd la participacién en intercambios interinstitucionales,
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labor social en cuanto a la atencién a 80 ancianos del Asilo San Juan de Dios. Se participd en
un encuentro de evaluacion de las acciones realizadas por el Comité Provincial de CONADIS.
También en el Proyecto Interinstitucional en el Colegio José A. Ruiz, Las Palmas y finalmente,
siembra de plantas ornamentales y medicinales.

Se logré apoyar a los estudiantes que solicite y cumpla con los requisitos de Trabajo por
Matricula. En el primer semestre se acogieron a esta alternativa cinco estudiantes y en el
segundo semestre, doce alumnos.

En el dmbito del desarrollo de eventos educativos, capacitaciony charlas dirigidas a los estudiantes,
se logro:

Capacitar a 23 estudiantes de Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar, en el uso y manejo
de la Guia de Desarrollo Infantil (Los Mejores Ocho Anos). Charlas ofrecidas a estudiantes sobre
la Educaciéon Sexual por la Caja de Seguro Social. Seminario sobre Educacion a la Diversidad
ofrecida a 60 estudiantes de la carrera de Educacién Especial por SENADIS. Cambio Climdtico
por la ANAM.

PROYECCIONES:

Construccién del nuevo pabelldn para laboratorios, clinicas y aulas, de la caseta de seguridad y

la reparacién de los elevadores. Como también la construccion del gimnasio y cancha de juego.

Se requiere el equipamiento del laboratorio de informdtica, software para los laboratorios de
inglés y para los laboratorios de biomédica y fonoaudiologia.

Completar el cambio del cableado eléctrico.

Se requiere un pick up para la movilizacién del recurso humano y materiales a las comarcas
indigenas, a fin de dar seguimiento a los aspectos académicos y administrativos.

Se requiere realizar reparaciones de techo, biblioteca y del vestibulo e instalaciones de
ventiladores giratorios en el vestibulo.

Se requiere que la extension de Veraguas cuente con un local propio para la Cafeteria y
brindar un mejor servicio a los estudiantes.

Por incremento de la matricula se requiere el nombramiento de un analista de crédito para el
Departamento de Secretaria, seguridad, jardinero y trabajador manual.

Enrelacion alequipamiento dela oficinala extensidon necesita del soporte de una computadora,
uUNna impresora y un scanner.

Con respecto al sistema de vigilancia se requiere la culminacion del proyecto de adquisicion
de 18 cdmaras de vigilancia IP, 2 televisores Pantalla Plana.

Adquisicion de 18 computadoras para cada laboratorio, compra de dos proyectores
mulfimedios.

Para el Departamento de Inglés se requiere la compra de 30 audifonos, compra de un televisor
LCD, bocinas con amplificador, compra de un archivador de 4 gavetas.

Compra de ROUTER INHALAMBRICOS (6) para el servicio de Internet., 5 impresoras y 10
computadoras para el drea administrativa.

Se requiere la ampliacion de los espacios fisicos, materiales e insumos de los laboratorios de
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Quimica, Biologia, Farmacologiay Enfermeria.

En cuanfo a la Docencia se proyecta la apertura de 11 grupos de Postgrado, 11 grupos
de Maestria y un grupo de Doctorado e incrementar las labores de proyeccion social y/o
comunitaria.

Mayor participaciéon e integracion con las instituciones, prioritariamente las del sector salud
para la promocion de las carreras.

Continuar apoyando a mds estudiantes con situaciones socio-econdmicas precarias para que
continlen sus estudios a nivel superior, prioritariamente, a los estudiantes del sector indigena.

Continuar con la capacitacién a los docentes en el marco del Programa de Capacitacion
Docente.
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V. EXTENSIONES UNIVERSITARIAS.

e Fortalece la relacién Universidad-Sociedad-Estado y en esa medida promover la coordinacion
con instituciones que coadyuven en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo que
ofrece UDELAS.
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VI. PROYECCIONES PARA EL 2014

El afo 2013, como se describe en los distintos capitulos de esta Memoria Anual, fue un periodo
fértil de multiples realizaciones. La universidad avanzd en el cumplimiento de sus metas en la
docencia, la investigacion, la extensién, la proyeccién a la sociedad, la vinculacién internacionall
y en la gestion financiera, fisica y administrativa de sus operaciones. Contar en el Certificado de
la Acreditacion por parte de CONEAUPA, expedido en el 2012, fue un referente importante que
incentivé y orientd el esfuerzo institucional del ano pasado. A esto se suma el desafio que significd
la organizacién y ejecucion de las elecciones para escoger el rector de la UDELAS para el periodo
2014-2018, la primera en la historia de esta institucién, segun lo establece el Estatuto Orgdnico de
la Universidad. Esta actividad implicd la movilizacién de recursos y personal en todo el pais y la
realizacién de tareas de enorme complejidad y responsabilidad, adecuadamente conducida por
el Organismo Electoral Universitario con el apoyo del Tribunal Electoral de Panamda.

Las proyecciones mas importantes para el afio 2014, son:

En la Docencia

e Recibir alrededor de 1100 nuevos estudiantes en las diversas carreras de grado y programas
de postgrado, tanto en la sede cenfral como en las diferentes extensiones y programas
universitarios.

e Gestionar el funcionamiento de 38 carreras de grado, unos 45 programas de postgrado y
25 diplomados, que cursardn unos 9 mil estudiantes, en la sede central, cinco extensiones
docentes y seis programas universitarios.

e Mantener y ampliar los servicios de becas y orientacion a los estudiantes con necesidades
educativas especiales, condiciones de pobreza y alto rendimiento académico.

e Afianzarla ensefanza delinglés en todas las carreras asi como el uso de las TICs y las habilidades
de emprendedurismo.

» Perfeccionar el sistema de prdcticas universitarias en las diversas carreras de la universidad, asi
como la insercién laboral de los graduados universitarios.

e Incrementar el niUmero de docentes contratados por resolucion y nombrados mediante
concurso publico, asegurando estabilidad laboral y compromiso institucional.

e Crear la oficina de desarrollo docente responsable de organizar e impulsar los procesos de
capacitacién y mejoramiento continuo de cuerpo profesoral.

e Gestionar la equiparacion salarial de los docentes de acuerdo a las normas que se aplican en
universidades del sector oficial.

e Impulsar y definir el modelo curricular que permita formar profesionales capaces de enfrentar
los desafios, las fransformaciones de la sociedad y del mercado laboral.

e Promover la calidad de la formaciéon profesional de los estudiantes a través de la gestion de
talleres formativos en las distintas carreras de grado

e Iniciar el proceso de evaluaciéon y acreditacion de carreras en las dreas de ciencias de la Salud
y Educacion.
En Investigacion

e Asegurar en el presupuesto 2015 una linea presupuestaria para el financiamiento de la
investigacion universitaria.

e Impulsar la creacion de un niUmero plural de equipos de investigadores como parte de la Red
de Profesores Investigadores de la universidad.

e Editar al menos un nUmero de la Revista Redes con cardcter de publicaciéon internacional,
diversos libros y documentos técnicos.

* Iniciar la organizacion del semillero de investigadores con estudiantes de las diversas carreras
de grado y postgrado.
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Creacion del fondo concursable para financiar proyectos de investigacion.

Desarrollar el Congreso Cientifico Internacional, con un nuevo esquema de precongreso que
facilite la participacion activa de las Extensiones Universitarias.

En Extension universitaria y vinculacion social e internacional de la
Universidad

Ampliacién y perfeccionamiento del trabajo en apoyo a los grupos vulnerables del pais:
indigena, pobreza extrema, discapacitados, riesgo social.

Afianzamiento del programa de educaciéon continua con nuevas ofertas vinculadas a
necesidades de formacidn de empresas, instituciones del Estado, , comunidades vulnerables ,
organizaciones comunitarias y de la sociedad civil.

Impulsar el funcionamiento del Instituto de Ciencias del Trabajo, en atencién del sector de los
frabajadores, empresarial y del Estado.

Realizacion de foros y debates sobre temas de interés nacional e internacional.

Ampliacién de convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales del pais,
ademds de universidades y organismos académicos del exterior.

Iniciar acercamiento con las empresas y la Asociacion Panamena de Ejecutivos de Empresa,
Universidades que forman parte de SUMARSE u ofras Organizaciones naciones e internacionales.

Sistematizacion de buenas prdécticas de intervencidn comunitaria.
Gestidn de espacios de movilidad estudiantil y docente con universidades extranjeras.

En Gestion Universitaria

Finalizaciéon de las diferentes obras fisicas en construccion: gimnasio terapéutico, anexo del
edificio 850, la Clinica de Salud y Educacién de San Miguelito, la sede de UDELAS en Chiriqui.

Iniciar la construccidn de un nuevo pabelldn de aulas, laboratorios y cancha deportiva para la
Extension Universitaria de Veraguas y el primer modulo de aulas y administracién de la Extensidn
de UDELAS en Azuero.

Fortalecer y ampliar los servicios bdsicos de cafeteria, biblioteca, laboratorios, transporte,
soporte tecnoldgico para incrementar la satisfaccidén de estudiantes y docentes y su buen
desempeno académico.

Inicio de las adecuaciones de los espacios fisicos de la Escuela Enrique Genzier donde
funcionard la Extension Universitaria de la UDELAS Coldn.

Avanzar en los estudios para la creacién de dos nuevas facultades universitarias y una extension
universitaria en la comarca Gnobe- Buglé.

Impulsar el funcionamiento del Centro de Salud y Seguridad Ocupacional y la instalacion del
laboratorio de esta especialidad.

Consolidar los apoyos materiales y tecnoldgicos a las Extensiones y Programas Universitarios en
Ailigandi, Chichica, Buenos Aires, El Empalme, Carrizal y Las Palmas.

Modernizar la Secretaria General y su conectividad a todas las extensiones universitarias.

Creacion y puesta en marcha de los Comités Consultivos en cada Extension Universitaria
infegrados por docentes, estudiantes y administrativos, para fomentar la participaciéon vy
compromisos de la comunidad universitaria en las decisiones y proyectos de desarrollo.

Agilizacién de los procesos de matricula, compras, contrataciones publicas y pago del personal
docente y administrativo

Designar, en cada Extensién Universitaria una unidad de Enlace de apoyo al Proceso de
Planificacién y Evaluacion Universitaria.

Incentivar prdcticas mds amigables con el ambiente reforzando el manejo adecuado de los
residuos orgdnicos, sélidos y téxicos en los diferentes espacios donde se generan.
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e Continuar con la implementacién de la Carrera Administrativa de UDELAS.
e Impulsar y apoyar la creacién de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de UDELAS.

* Mantener el seguimiento al Plan de Mejora Institucional, hacia el establecimiento de un sistema
de mejora continua de la calidad de la gestion universitaria.

e Impulsar la creacién y ejecucion de un programa de formacion y capacitacion en gestion
universitaria, dirigida a los equipos directivos y técnicos de la Sede, Extensiones y Programas.

Las proyecciones 2013, son compromisos que cumpliremos en su totalidad y consistentes con
afianzar las fortalezas institucionales y encender la llama innovadora, creativa, de ascendente
excelencia e invirtiendo en el desarrollo del talento humano, mediante una gestion académica y
gerencial eficiente, agil, flexible, al servicio de la educaciéon superior y del pais.











