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. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Desde la ultima década del siglo pasado, se han producido, a nivel mundial, importantes
cambios tecnolégicos, nuevos conocimientos, nuevas tendencias mundiales como la
globalizacion y mas recientemente la pandemia, generada por la impronta del COVID-19, que
han generado nuevas realidades sociales, econdmicas, politicas y ambientales.

Asivemos que el mercado laboral se ha convertido en mas global, flexible, remoto e incluso en
algunos casos, no humano con la aplicacion de la inteligencia artificial; la aparicion y empuje
del comercio electronico (ecomerce), de las monedas electronicas o criptomonedas (Bitcoin);
cambios en las ciencias de la salud con el uso de la nanotecnologia (uso de chips), el internet
de las cosas (loT), que permiten diagndsticos mas rapidos y precisos; nuevos modelos de
informacion como las redes sociales, Podcast, You Tube; cambios en la educacion como
la educacién a distancia virtual, estudiantes globales, curriculos internacionalizados, nuevas
plataformas educativas; cambios en la economia familiar y en la infraestructura del hogar y
del trabajo.

Ademas de la cantidad y variedad de los cambios, también la velocidad con que se han
sucedido los mismos, han generado un ambiente de constante renovacion y actualizacion,
produciendo una situacion en la que la velocidad de los cambios globales, ha sido superior a
la velocidad de la renovacion de las universidades, generando, a su vez, una brecha entre los
profesionales que las universidades estan entregando a la sociedad y lo que demandan las
nuevas realidades.

Frente a esta realidad el Rector de la UDELAS, establecié una Comisién de Prospectiva para
organizar y realizar un proceso de reflexion, analisis y propuestas, a lo interno, para identificar,
proponer e implementar, en un primer momento, cambios a corto plazo, para la actualizacion
de la oferta académica y estrategias metodoldgicas.

La Comision de Prospectiva, identificd a seis profesionales conocedores y comprometidos
con la educacion, que se mencionan en el agradecimiento del informe, los que compartieron,
en tres conferencias, sus conocimientos, experiencias y recomendaciones, que a su vez,
han sido fundamentales en la implementacion del proceso de reflexién y analisis del cambio
inmediato que debe realizar UDELAS.
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Dadas las condiciones de distanciamiento y restriccion de la movilidad, todo el proceso se
realiz6 de modo virtual, lo que, si bien limitaba el intercambio de opiniones presenciales,
facilitaba la participacion ya que no se requeria la movilizacion hacia una sede fisica
determinada.

Il. PROPUESTA METODOLOGICA

El proceso se estructurd en tres etapas, una primera, en la que se recibid informacion
general de los especialistas invitados, sobre el estado actual de la educacién en Panama, y
sus tendencias, desde el punto de vista pedagdgico, desde la investigacion y la perspectiva
empresarial.

Una segunda etapa, en la que, con la informacién recibida de los especialistas en la primera
etapa, se invité a un taller, a los estamentos (docente, estudiantil y administrativo) de cada
una de las Facultades, para que reflexionaran, primero, de forma individual y, luego, de forma
conjunta, sobre los cambios en el proceso pedagdgico, en el perfil del nuevo docente y el perfil
del nuevo estudiante.

Por ultimo, se desarrolld, la tercera etapa, para que los estamentos de cada una de las
Facultades y de las Extensiones Universitarias, mediante sendos talleres, propusieran un Plan
de Accion, para los afios 2022-2023, a fin de realizar los cambios identificados en la oferta
educativa y modelo educativo de UDELAS.

Informar Reflexionar Proponer

Simposio: Estado Taller de Reflexién:
Actual y Tendencias Nuevos Retos
en la Educacidn Universidad e
Superior en Panama. Innovacidn

Taller de Propuesta:
Plan de Accidn parala
actualizacién pedagdgica
y curricular
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lll. RESULTADOS

A. ETAPA 1: Simposio sobre el Estado Actual de la Educacién en Panama y sus
Tendencias.

Con el objetivo de exponer el tema de los Cambios en Educacién Superior en Panama,
se invitdé a la Consultora Internacional del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Liz
Reisberg’, para que compartiera sus experiencia e impresiones sobre los cambios en la
educacion superior y compartiera ademas la informacion del Diagndstico de la Educacion
Superior en Panama, concluido en el aino 2021, y que comprende un analisis institucional de
la educacion superior de Panama. A continuacion, se presenta un resumen de la informacién
y principales recomendaciones de la conferencia:

Frente a las nuevas tecnologias, las nuevas realidades y los profesionales que forman las
universidades, destaco, entre otras cosas, que el mercado laboral esta buscando:

1. Graduados mas orientados a lo que deben hacer que lo que saben.

2. Graduados con habilidades blandas.

3. Graduados con competencias digitales.

4. Graduados preparados para enfrentar y resolver problemas complejos.

5

Graduados Innovadores.

{Quée busca el Mercado Laboral ?

Nuevas tecnologias, nuevas realidades, nuevas demandas del Mercado Laboral

01 Graduados mas orientados a lo que deben hacer que lo que saben.
02 Graduados con habilidades blandas.
03 Graduados con competencias digitales.

04 Graduados preparados para enfrentar y resolver problemas complejos.

05 Graduados Innovadores.
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En lo que respecta a la institucionalidad, se han producido cambios importantes en cuanto a
la priorizacion, como opcidn de vida, de la educacion universitaria, en razén de su pertinencia
y eficiencia, frente al surgimiento de otros tipos y modelos como la educacion vocacional, la
educacion hibrida, virtual; los cursos abiertos y masivos por internet (Moocs), entre otros. Por
ello la universidad no es la unica opcion y se plantea la necesidad de que las universidades
realicen los siguientes cambios a nivel institucional:

1. Estadisticas. Fortalecer sus capacidades para procesar, analizar y utilizar estadisticas
fiables.

2. Coordinacion. Abrirse a una mayor coordinacion y manejo interinstitucional. Salir del
aislamiento en un mundo mas interconectado.

3. Educacion Continua. Mayor integracién de las ofertas académicas, interrelacionando
los grados, diferentes tipos y modalidades de carreras.

4. Estructura Legal. Actualizarla para una mayor flexibilidad y movilidad académica.

5. Nuevos Competidores. Universidades sin campus fisico, Google, Amazon, YouTube,
Poscast.

MNuevos

Coordinacion
modelos

Ajustes y
cambio de

paradigmas

MNuevos
canales de
formacidn

Educacién
Continua

Nuevos
competidores




10

Nuevos retos: Universidad e Innovacion

Un tercer aspecto abordado por el diagnéstico se refiere a las revisiones, actualizaciones y
al cambio de paradigmas que deben realizar las universidades para procurar cerrar la brecha
con la nueva realidad socioecondémica:

1.

o > N

Implementar nuevos modelos de aprendizaje, (hibridos, virtuales, basados en
proyectos, en competencias).

Evitar carreras con enfoques muy especificos, dada la velocidad del cambio.
Planes curriculares mas flexibles y con menos asignaturas.
Mayor integracion de las practicas con el mundo real.

Desarrollo de competencias, habilidades blandas (digitales, de comunicacion, de
resolucion de conflictos).

La segunda conferencia de este Simposio, abordé el tema de la Investigaciéon, que estuvo a
cargo del Dr. Carlos Aguirre de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT),
quien luego de sefalar la importancia de la investigacion para el desarrollo nacional y relacion
estratégica con las universidades, hizo referencia a las siguientes normas e incentivos para
promover la investigacion:

ok oObdb-~

7.

Organizacion. Consolidar y actualizar una estructura organizativa

Incentivos. Flexibilizar la carga horaria de los docentes investigadores.

Recursos. Asignar presupuesto para la investigacion.

Alianzas. Plan de atraccion empresarial para la investigacion.
Internacionalizacion. Crear mecanismos financieros y una Politica de
internacionalizacion.

Impacto. Lograr un mayor conocimiento y utilizacion de los resultados por la Politica
Pudblica.

Calidad. Gestionar Programas de Doctorado con mayor calidad.

Un tercer angulo, examinado, en el Simposio, desde la perspectiva de los cambios, su
velocidad e impacto en la actividad empresarial y el mercado de trabajo fue expuesto por
el empresario Felipe Ariel Rodriguez, del Centro de Productividad de la Region Occidental.
Una sintesis de los principales aspectos abordados es la siguiente:

o DN~

Enfocar la formacién de los estudiantes en las habilidades tecnoldgicas y blandas.
Mayor conexién de las pasantias con los sectores productivos.

Incrementar el capital social alineado con la Visién de Pais 2050.

Dar énfasis a la conservacién del capital natural (desarrollo sostenible).

Sumarse en alianzas para crecer. (unidad del sector publico y privado).
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“esperamos que UDELAS se reforme y adecue a la
estructura productiva de los diferentes territorios
y priorice la investigacion, la transferencia y
creacion del conocimiento” ...

Felipe Rodriguez.

B. ETAPA 2: Taller: Nuevos Retos: Universidad, Modelo Educativo e Innovacion.

La Etapa 2 o taller de reflexion se realizé tres semanas después de realizado el Simposio de
la Etapa 1, periodo durante el cual se circul6 ampliamente la informacion del Simposio, entre
el personal del estamento docente.

La jornada de la Etapa 2, se inicié con dos conferencias, sobre el tema de: Nuevos Retos:
Universidad e Innovacion, dictadas por el Dr. Gabino Ayarza, especialista en prospectiva y el
Dr. Juan Moreno Lobédn, del Centro Internacional de Desarrollo Sostenible (CINDES), como
accion previa al taller de reflexion.

El Dr. Ayarza, al referirse a la formacion superior y la multidisciplinareidad, destaco la
importancia de las nuevas tecnologias, NBIC (nanotecnologia, biotecnologia, infotecnologia
y cognotecnologia) y su impacto en la nueva realidad y respuestas a problemas de salud,
alimentacion, ambiente, energia, comunicacion. En cuanto a la educacion superior el impacto
de las nuevas tecnologias, se refleja en las nuevas plazas de trabajo, formas de ensefiar y
aprender como en el caso del aprendizaje invisible. Al final de su conferencia entregd unas
reflexiones finales:

1. Los impulsores del cambio seran las tecnologias emergentes de Inteligencia Artificial,
Aprendizaje por Computadora, Internet de las Cosas, Impresion 3D, Robética, Drones,
Blockchains, 5G, automdviles auto-manejados, realidad Aumentada, realidad Virtual,
Hologramas, Computacién Cuantica, entre otros.

2. Una educacién superior que satisfaga los requisitos futuros de la ensefianza y el
aprendizaje y del mundo emergente.

3. Ofrecer una educacion digital flexible a gran escala donde tendran que adoptar nuevas
formas de evaluacion y certificacion del aprendizaje basado en competencias y
programas modulares.

11
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4. Los futuros espacios de aprendizaje tienen que desarrollar una cultura del auto
aprendizaje donde cada estudiante busque, comparta y aplique continuamente nuevos
conocimientos y habilidades de manera efectiva y eficiente.

5. Instituciones de educacion superior que aumenten la colaboracion con actores clave
de la industria, el gobierno, el sector privado, los innovadores y la sociedad civil, para
garantizar su sostenibilidad y su resiliencia en un entorno altamente incierto y ambiguo
produciendo un impacto directo o indirecto en el desarrollo de la sociedad.

6. El futuro de la educacion va a ver a un estudiante como una persona totalmente
independiente que puede aprender de multiples fuentes a lo largo de toda su vida y
obtener oportunidades de empleo basadas en sus habilidades, talentos y aprendizajes,
mas que en los titulos obtenidos.

7. Los mejores profesores podran tener presencia en todas partes con sus hologramas
creados en estudios de realidad mixta, dando clases en varios paises, en diferentes
idiomas entonados con su propia voz.

8. Las universidades del futuro no tendran barreras fisicas ni geograficas ya que los
estudiantes tendran opciones multiples para aprender varias materias en varias
universidades en vez de obtener un titulo de una sola universidad.

9. Las universidades del futuro tendran un recinto universitario fisico, asi como un recinto
“en la nube”.

10.Crear un Centro de Investigacion de la Convergencia de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion en la Educacion Superior para identificar oportunidades y amenazas
que permitan comprender la evolucion de las interrelaciones de los dominios: Academia,
Gobierno y Empresa en nuestra region (AL y C).

11. Crear un Observatorio de prospectiva estratégica para la Educacién Superior que
dinamice el trabajo de los actores de la educacion superior.

Por su parte el Dr. Moreno, presentd un modelo o perspectiva para el desarrollo sostenible
desde la innovacion social, en el que sefala como principales componentes: Desarrollo
Territorial, Desarrollo Ambiental, Gestion Publica Participativa, Competitividad e Innovacion
Sectorial, Transformacién Productiva y el factor de Innovacién Social.
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Al finalizar su conferencia, sugiere a UDELAS la articulacion de tres Politicas y nueve
estrategias:

Contribucién a la

renovacié del Redimensién de la Calidad y pertinencia
Internacionalizacién académica
Proyecto Nacion

* Presencia nacional, * |[nternacionalizacion * Modelo académico
redefinicion. académica. de referencia

* Apoyo al * Contribucién nacional.
fortalecimiento de armonica y * Fortalecimiento de
las capacidades de sostenible de la capacidad de
las capacidades Panamad en la investigacion.
regionales. dinamica social. « Fortalecimiento de

* Divulgacion del la capacidad de
conocimiento y extension.

contribucion al
fortalecimiento de la
cultura nacional.

Las conferencias concluyeron con la que ofreci6 en Dr. Julio Escobar, intitulada: La Profesion
de Cambiar, reflexiones sobre tendencias profesionales globales y locales; en la que abordd,
de forma magistral, temas de las tendencias mundiales, el cambio constante y su aceleracion
hacia nuevas areas, demandas en areas profesionales y técnicas que aparecen y desaparecen,
al punto que se estima que la vida media de las profesiones se ha ido acortando. Como ejemplo
citd que el 15 por ciento de las profesiones actuales estan en riesgo y posiblemente el 6 por
ciento de las mismas, desapareceran por efectos como la automatizacion y la inteligencia
artificial, entre otros cambios.

No obstante, continué afirmando que el balance general indica que un mayor numero de
nuevas profesiones apareceran y las que desapareceran sera en menor numero, dado el
surgimiento de nuevas areas de negocio como la economia verde, el desarrollo sostenible, la
inteligencia artificial, la computacién en la nube, entre otras.

Con respecto al mercado de trabajo, senalé que, los cambios y la multidisciplinareidad, estan
marcando una tendencia, de que las profesiones se estan movilizando, desde aquellas que
requieren mucho conocimiento, a otras que, ademas, requieren de mayores habilidades
humanas, como pensamiento critico, resolucion de problemas, aprendizaje activo, resiliencia,
tolerancia al estrés, flexibilidad. O sea, profesionales que no s6lo que tengan conocimiento,
sino que sepan actuar.

13
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Otra caracteristica, del mercado global del empleo es que las areas que estan prevaleciendo
son las denominadas STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y aquellas de
habilidades gerenciales o de manejo.

Las universidades se enfrentan a una competencia global en la que esta fortaleciendo la
oferta educativa en linea.

Al final de su conferencia el Dr. Escobar, dejo las siguientes reflexiones:

1. Adaptar los planes de estudio para que ademas de conocimiento brinden formacion en
habilidades blandas.

2. Los cambios de trabajo constante requieren agilidad y adaptabilidad , en lugar de
permanencia y estabilidad.

mmmm 3. Aumentar la velocidad para adoptar nuevas carreras o planes de estudio.

e 4. Considerar la demanda creciente por cursos cortos y certificaciones.

e 5. El cambio climatico como nuevo paradigna.

6. La capacidad de captar y manejar gran cantidad de datos y su utilizacién en la

I —

inteligencia social.

e /. Profesionales que actian como agentes libres.

e 2. El envejecimiento de la poblacion.

ew 3. El uso de la tecnologia en todo y para todo.

e 10. La educacidn como eje transversal y permanente.

Finalizadas las conferencias se dio inicio a los talleres de reflexién de cada una de las cuatro
Facultades de UDELAS, con la participacion de miembros de sus estamentos (docente,
administrativo y estudiantil), dirigidos por sus respectivos Decanos.

La reflexion se realizd en un primer momento de forma individual y luego de forma grupal. Se
les pidiod a los participantes que contestaran en un formulario de Google lo siguiente:
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1. ¢Cual es el perfil del nuevo docente?

2. ;Cual es el perfil del nuevo estudiante?

3. ldentifique tres cambios importantes que debe realizar UDELAS en el modelo
pedagogico y la oferta académica.

Transcurrido los primeros quince minutos, se inicié la discusion grupal para consensuar las

respuestas y luego cada decano presento las respuestas en una plenaria de los cuatro grupos.
Los resultados del proceso de reflexion fueron los siguientes:

¢, Cual es el perfil del nuevo docente, del SXXI?

1.

Tener competencias digitales (software, hardware, disefio y edicién de recursos
digitales).

Tener competencias pedagodgicas para la educaciéon semi presencial y virtual
(planificacién, metodologias, evaluacion, manejo de estrategias didacticas
activas para el aprendizaje situado mediado con TICs y conocimiento del Entorno
Personal de Aprendizaje (PLE) propio y de sus estudiantes).

Tener competencias para la redaccion cientifica y la investigacion (basica y
aplicada).

Aptitudes y actitudes para la Internacionalizacion (pensamiento global y manejo
del inglés).

Aptitudes y actitudes para el autoaprendizaje continuo (actualizacion).

¢, Cual es el perfil del nuevo estudiante, del SXXI?

NOo akwh =

Tener competencias digitales (software, hardware, aplicaciones).
Capacidades para auto aprender, investigar, innovar y emprender.
Valores (responsabilidad, ética, empatia ...)

Capacidades de comunicacion.

Capacidades para el trabajo en equipo.

Pensamiento global.

Manejo de otros idiomas

Identifique tres cambios importantes que debe realizar UDELAS en el modelo
pedagégico y la oferta académica.

1.

En el modelo pedagégico de la UDELAS debera integrarse la tecnologia hacia
la aproximacién de un modelo hibrido. Esto significa que el modelo pedagdgico
debera contemplar la combinaciéon de procesos académicos presenciales y no

15
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presenciales. Se ratificd la importancia de las practicas universitarias como
componente del actual proceso pedagogico.

2. Nuevos procesos de ensefianza aplicando estrategias como el aprendizaje
basado en problemas, aprendizaje basado en proyecto, estudio de casos,
simulaciones, resolucién de problemas, entre otros. Ademas, debe dominar
la integracién en su planificacién y ejecucion de la docencia la evaluacion del
desempenio de los estudiantes en el nivel universitario.

3. Se requiere de un docente innovador, que integre al modelo pedagdgico el
enfoque de educacion basado en la complejidad, que integre en su planificacion
y ejecucién de la docencia, el empoderamiento y evaluacion del desemperio de
un estudiante nuevo, con competencias digitales y acceso a la tecnologia; con
capacidades para auto aprender e investigar.

C. ETAPA 3: Actualizacién y diseno de nuevas ofertas académicas y lineas de
investigaciones globales.

Concluidas las etapas de informacion, sensibilizacion y reflexion se inicio la Etapa 3 con el
objetivo de elaborar un Plan de Accidon. Para ello, se organizé un taller por cada Extension
Universitaria y cada facultad de docencia, en total 9 talleres (5 Extensiones y 4 Facultades),
en los que se deberian proponer acciones en los siguientes temas o apartados:

Evaluacién y ajuste a la estructura curricular.

Nuevas ofertas académicas.

Propuesta de nuevas lineas de investigacion e innovacion.

Capacitaciones a docentes en sus especialidades y en el area pedagdgica.

vk w N e

Identificacion de consorcios o aliados privados, estatales, nacionales y/o
internacionales.

Los resultados particulares de cada taller se presentan en los informes respectivos, que
constituyen el Anexo 1 de este informe de sistematizacion. A partir de ellos se realiza la
siguiente sintesis, la cual, a su vez, se compendia en el Cuadro 1 de este informe.

a. Evaluacion y Ajustes a la Estructura Curricular
e El tema mas relevante y de mayor preocupacion es la aplicacién de estrategias
metodoldgicas en modalidad de ensefianza a distancia virtual. La realidad de la
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educacién hibrida que combina las clases virtuales y presenciales es el tema de
mayor preocupacion.

La flexibilizacion y contextualizacion del Curriculo, es un tema que aun aparece
débil y difuso.

El empleo de metodologias activas de aprendizaje, fue formulada de manera
recurrente. Deberia realizarse el seguimiento a nivel de las unidades para tener
un primer estado del arte en el empleo de dichas metodologias activas.

En algunas unidades académicas, el tema de ajustes, al modelo pedagdgico
de UDELAS se confundio con el tema de ajustes a la oferta académica. Puede
tratarse de un lapsus, pero como se sugirid, es un tema en el cual hay que seguir
capacitando.

Otro aspecto a resaltar, es cdmo aplicar los recursos tecnoldgicos al proceso de
aprender y ensefar.

b. Capacitacion docente

Dos temas que se presentaron en todas las unidades académicas fueron:
robustecer las capacidades tecnologicas de los docentes para la ensefianza
mediada por tecnologia digital y la capacitacion en el empleo de modalidades
activas de aprender y ensefar.

Otro tema es el de fortalecer las capacidades de los docentes no sélo para
formular y realizar investigaciones, sino también en redaccién de articulos
cientificos.

c. Nuevas Ofertas Académicas
Se aportaron denominaciones de posibles nuevas ofertas a nivel pre grado,
grado y posgrado, en un rango muy variado.
Igualmente se sugirieron nuevas ofertas de diplomados y actividades de
educacion continua.

d. Lineas de Investigacion
Se mencionaron temas de investigacion, pero no se discutié en general en cémo
disefar nuevas lineas de investigacion.
Aparece con fuerza la necesidad de fortalecer las capacidades de investigacion
en el aula.
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e. Alianzas

El mapeo de actores puede re-estructurarse examinando aquellos que son aliados
tradicionales y con los que existen convenios y experiencias ya desarrolladas, frente
a nuevos actores tanto locales, regionales, nacionales y foraneos.

El tema de la internacionalizacion surge con fuerza a la hora de contabilizar actores
de relevancia actual y mediata. La direccion de Internacionalizacién y Cooperacion
Técnica pudiera calibrar este primer mapeo a nivel de unidades académicas y por
region geografica.

f. Otros temas
En una Facultad (FEEP-Depto. Pedagogia) se adicion6 la tematica de gestion
universitaria para apoyar los temas principales de esta consulta.

IV. RECOMENDACIONES

Convendria que los resultados, aun en estado de “primer borrador” eventualmente
pasen a la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad para su conocimiento
y examen critico y para planificar la hoja de ruta para implementar lo recomendado
en los talleres.

Una gran cantidad de las propuestas contenidas deberian nutrir acciones inmediatas
(como el plan de capacitacion docente que resta en 2021, y de 2022) asi como
acciones de corto y mediano plazo (horizonte 2022 y 2023), que seran importantes
para proyectos en curso como fortalecimiento de la comunidad virtual de la UDELAS
y su incipiente plataforma virtual, asi como de diseno de nuevas ofertas académicas
de grado, postgrado y de educacion continua.

De igual manera, algunos de los temas expresados en el acapite de Investigacion
deberian ser parte de una evaluacion de qué se hace y qué deberia hacerse en
esta sensible materia para fortalecer los planes de capacitacion y de divulgacién
cientifica.

Todos los planes propuestos necesitan una revisién y sobre todo ser completados
a fin de incorporar los elementos faltantes en la matriz que fue propuesta, a saber:
responsables y cronograma. Este ejercicio puede ser uno conveniente para realizar
a fin de ano, preparando el horizonte de tareas 2022-2023

En esta tarea, seria muy importante que las unidades académicas internamente
analizaran mas sobre cdmo constituir un plan integrado de cada unidad, y no solo
los aspectos de cada una de las escuelas, departamentos o carreras, con el fin de



Comision de Prospectiva y Nuevas Ofertas Académicas

complementarse y establecer prioridades con mayor realismo.

e |gualmente se hace necesario sopesar la masa de recursos humanos, de tecnologia
y financieros que las lineas enunciadas en cada plan pudieran ponerse en marcha.
De manera contraria, el ejercicio no alcanza un realismo minimo.

e Necesitad de fortalecer la Direccion de Curriculo y Desarrollo Docente con mas
personal “técnico pedagdgico” con las competencias profesionales en esta area, de
forma tal que se puedan desarrollar procesos curriculares adicionales a los que ya
estan establecidos previamente en sus funciones.

e Igualmente se aconseja que los cuerpos de base de la gestion académica (Juntas
de Departamento, Escuela, Facultades y Extensiones, conozcan y revisen estos
informes de manera de inducir una reflexion prospectiva de sus unidades, y pueda
internalizar la necesidad de cambios.

V. REFLEXIONES FINALES

Ha sido un proceso rico y enriquecedor que merece ser continuado de manera recurrente.
Los tiempos de cambio acelerado que vivimos imponen la reflexién prospectiva y la acciéon
estratégica como parte de la toma de decisiones de organizaciones inteligentes. Es este un
proceso de lento aprendizaje, pero que puede generar grandes impactos a lo interno de la
organizacion.

La prospectiva debe incorporarse al quehacer de la UDELAS a fin de orientar su accionar en
la sociedad panamena, que esta necesitada de ideas y acciones transformadoras mas alla de
las actividades académicas ordinarias.

Debe cimentarse el camino de la transformacion universitaria incorporando otras dimensiones
que este ejercicio no ha contemplado de manera deliberada como la gestion y administracion
mas generales.

Los cambios propuestos hasta ahora apuntan a la necesidad urgente de que la UDELAS se
dote de una plataforma virtual propia. No basta fortalecer la comunidad virtual institucional
(como primer y necesario paso). Ha de avanzarse hacia el disefio de esa plataforma en sus
aspectos informaticos, telematicos y organizativos. La situacién post-covid hace urgente
acelerar esas tareas, o, al menos, dejar sentadas sus bases.
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ANEXOS

LA PROFESION DE CAMBIAR:

| REFLEXIONES SOBRE TENDENCIAS PROFESIONALES GLOBALES Y LOCALES

UNIVERSIDAD E INNOVACION
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PANAMA
VISION PAIS2050

Objetivo Estratégico

Reformar el sistema universitario, adecuarlo a la
estructura productiva de los diferentes territorios y
priorizar en la investigacion, la transferencia y
creacion del conocimiento.
* Incremento del Capital Social
* Conservacion del capital Natural
* Alianzas para crecer

* Habilidades Tecnolégicas
* Habilidades Blandas
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