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tucion Nacional de la Republica, presenta a la Asamblea Legislativa,
informe de las actividades mas relevantes realizadas durante el afio 2000,

Dos hechos esenciales caracterizan la Memoria de este periodo, los cuales justifi-
v fundamentan la historia en este centro de enseflanza y formacion profesio-
nal de nivel universitario. El primero, estd determinado por el conjunto de accio-
nes gue permitieron incrementar nuestro abanico de opciones educativas y con
¢llo la ampliacidn de nuestra cobertura a otras provincias y regiones. El segundo,
presenta el conjunto de decisiones y acciones que se han emprendido para pro-
ceder a desarrollar toda la Ley 40 y el Estatuto Orgédnico que crea y reglamenta la
UDELAS en su cardcter y funcidn eminentemente educativa, social y comunitaria.

fodo 2l personal de la UDELAS se encuentra comprometido con la moderni-
n. =l mejoramiento de la calidad educativa y la biisqueda de la equidad en el
sistema universitario. Nos encontramos en pleno proceso de desarrollo y, por ello,
la Memoria recoge con orgullo el clima positivo que se estd viviendo entre las auto-
ridades. ¢l personal administrativo, estudiantes y docentes, para hacer de este pro-

1

de los mds altos niveles de desarrollo.

ol T [fresmiea

Dra. Berta Torrijos de Arosemena
Rectora



CAPITULO |

Politicas y Estrategias
de Educacion Superior




Creada por la Ley 40, aprobada el 18 de noviem-
bre de 1997 y promulgada el 24 de noviembre del
mismo afo. la Universidad Especializada de las
Américas (UDELAS) es una institucion oficial, de-
dicada a la educacién superior en respuesta a la
voluntad de ampliar la oferta educativa con miras
al proceso permanente de modernizacion de nues-
tro pais.

Sus 6rganos de gobierno son los siguientes:

El Consejo Técnico de Administracion. que es el
méximo dreano de gobierno de la institucicn.

El Consejo Académico.
E] Consejo Administrativo.

La Rectorfa (que es el representante legal y el
maximo drgano ejecutivo de la Institucion).

La Vicerrectoria (que es el colaborador y asis-
tente inmediato de la Rectorfa).
Una Estructura Académica conformada por:

Los Decanatos.

La Facultad.

La Junta de Facultad.
Las Escuelas.

Los Departamentos.

El Estamento Estudiantil.
El Personal Docente.

El Personal Administrativo.

La UDELAS desarrolla como funciones academi-
cas propias, la docencia: la investigacion, en sus di-
ferentes niveles y aplicaciones; y la extension, en
la transferencia y difusién del conocimiento, asi co-
mo la prestacién de servicios, dando respuesta a la
problemdtica social.

La UDELAS, como universidad oficial de la Repu-
blica, tiene personerfa juridica y patrimonio pro-
pio, acepta y proclama su autonomia:

Organizativa, para lo cual dicta sus propias nor-
mas internas.

ESTRUCTURA ACADEMICA

DOCENCIA

g

Atencién a la diversidad

o Rehabilitacién integral

. Desarrollo social

INVESTIGACION |

/I EXTENSION /
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Academica. lo que le permite planificar, orga-
nizar y ejecutar sus programas de docencia,
investigacion y extension segun su propio cri-
terio y estilo.

Administrativa, pudiendo as{ elegir o designar
sus autoridades y contratar el personal que le
ha de servir mejor al logro de sus objetivos eco-
némicos, para generar, administrar, adquirir o
enajenar bienes y contratar empréstitos.

La UDELAS incorpora y hace propio el avance tec-
noldgico en la metodologia y didactica educativa y
prepara a sus egresados como profesionales capa-
ces de acometer con eficacia los retos de un mundo
cada dia mds cambiante.

[La UDELAS se concibe y estructura conforme a
una politica social y procura incorporar al desarrollo
v bienestar a quienes se hallan privados del acceso
a oportunidades de progreso y bienestar individual,
familiar y comunitario. La UDELAS opta asi por pro-
mover una estrategia de ingreso a la modernidad
desde la optica especifica de la educacion superior,
fundamentando sus acciones de formacion en las
dreas de educacion especial, habilitacién y rehabi-
litacion con objetivos de prevencion, reinsercion,
cualificacion y bienestar y desarrollo social.

» ofrece un amplio abanico de carreras

les de formacion: Técnico, Licencia-

S0 RIVEe

tura v Posterado.

1j0 tiene que ver comn el drea bio-
de educacion. En el segundo y
curriculo de materias bdsi-

Las carreras técnicas que se ofrecen en el afio 2000
son:

o Dificultades en el Aprendizaje.
o Estimulacién Temprana y Orientacién Familiar.
o Docente Integral en Educacidon Especial.
Consejeria en Rehabilitacidn.
Infractores e Inadaptados Sociales.
Gerontologfa.
-~ Terapia de Lenguaje.
Audiologia.

1.2.2 LICENCIATURAS

En la actualidad, la Universidad Especializada de las
Américas ofrece a los estudiantes panamerios carre-
ras de licenciatura con cuatro afios de duracidn, co-
mo lo son:

- Fisioterapia.

» Educacién Especial.

» BEstimulacion Temprana y Orientacion Familiar,
Infractores e Inadaptados Sociales.
Terapia de Lenguaje.
Audiologia.

o Terapia QOcupacional.

NIVERSIIND £y 1740 |
s no PAUESPECIALIZADY
s DI LAS AMERICAS

Visita del H.R. del coregimiento de Ancon a las instalacionas da
o UDELAS para aiovar & frabgio comunifario mancomunado en
fre amibas nshifucionas.



En todas las licenciaturas lo que persigue la
UDELAS es la formacién y actualizacion de los es-
tudiantes en un nivel de excelencia académica, com-
prometidos con la problemdtica social y capaces de
ser ciudadanos responsables, solidarios, con actitud
cientifica, de modo tal que se conviertan en perso-
nas capaces de mejorar su entorno y el pais,

A partir de febrero de 1999, se programa la puesta
en prdctica de cuatro postgrados a saber:

Problemidtica del Uso Indebido de Drogas.
Educacidn Fisica y Terapéutica,
Docencia Superior.

Deficiencias en el Aprendizaje de las Matemad-
ticas.

6 SEMESTRES

; 'CURSOS DE
»  POSTGRADO

Todos los postgrados tienen una duracion de [0 me-
ses. con horas de 60 minutos y divididos en dos s=-
mestres académicos. En el desarrollo del curmculc
se tiene muy en cuenta aspectos de prevencion. in
vestigacidn y rehabilitacion.

Es el nivel mds alto de estudios que ofrece en |
actualidad la Universidad Especializada de las Ams-
ricas. En el afio de 1998, se inicio la Maestria en
Educacién Especial con 2 afios de duracion. Se ha-
ce énfasis en programas de investigacion en la edu-
cacién especial tomando en cuenta nuestra realidad
y los avances a escala mundial.

Para febrero del 2000, se inici6 la Maestria en Adap-
tacion Social. Tiene una duracion de 2 anos. Tal »
como lo mencionamos anteriormente hace mayor
énfasis en el currfculo, en la investigacion social y
educativa de los problemas graves de la sociedad.

4-86 SEMESTRES

o

'

3-4 SEMESTRES

1-2 SEMESTRES

pmorssomoe |

2 SEMESTRES [ 4|



de tal manera. de formar personal con un alto nivel
académico v cientifico.

Ante la gran responsabilidad de los fendmenos de
mundializacion de la economia. de cambios de los
procesos de trabajo. de la diversidad y naturaleza
de todas las actividades econdmicas y sociales a la
Universidad Especializada de las Américas le to-
card cumplir con su mision fundamental que es la
de ayudar a crear en la sociedad panamefia una Cul-
tura de Paz, el desarrollo humano sostenible. armé-
nico y equitativo.

Preparar al estudiante para que no sea un mero es-
pectador ante los problemas. sino ciudadanos capa-
ces de reconocer v delimitar los problemas y sus
posibles soluciones. Actuacion reflexiva y buisque-
da cientitica de lo que es fundamental y lo que es
accesorio. Asi, es importante que el estudiante par-
ticipe en todas las actividades universitarias, inclu-
yvendo la de investigacion.

Una de las misiones fundamentales de la UDELAS
es tomar en cuenta una trilogia que se enlaza entre
si y lo constituye el fomento de tres dreas impor-
tantes, a saber: desarrollar en los alumnos una men-
talidad cientifica donde se valoren los hechos de-
mostrados. la universidad cultural donde se dé
importancia a asuntos que tienen que ver con la
cultura v la universidad social, donde se da impor-
tancia a carreras que ayuden a mejorar la realidad

i

aliTay

Lo UDELAS v lo Universidad Tecnoléglca de Panaima acordaren
parficipor conjuntaomente en ia reclizacion de investigocionss v
oroyectos comunifarios

del pafs. La trilogia que guiard todas las acciones
universitarias de la UDELAS la podemos resumir
asi: se ensefiard a hacer ciencia, se ensefiard a pen-
sar v hacer andlisis Idgicos, abstracciones y se en-
sefiard a intervenir en la realidad para transformar-
la y mejorarla.

Ante los grandes problemas que plantea el desem-
pleo. la UDELAS serd lo suficientemente flexible
para abrir y cerrar carreras de acuerdo con los re-
querimientos del mercado laboral.

La universidad del siglo XXI o la "Universidad Ne-
cesaria" convierte a la UDELAS en una institucién
universitaria que acepta el desatio de salirse de los
moldes tradicionales y buscar nuevas estrategias
que se plantean en la universidad moderna. Una de
ellas es el concepto de desarrollo sostenible como
base de un sinntdmero de investigaciones sobre los
caminos posibles, para lograr que los conocimien-
tos sociales, culturales, cientificos y ambientales
logren mejorar las condiciones de vida de muchas
de las personas y mayores oportunidades de pro-
greso en el pais.

Los objetivos que orientan la funcién fundamental
de la UDELAS son:

Estructurar sus planes y programas académi-
cos tomando en cuenta la politica social, brin-



dando oportunidades de incorporacién de los
sectores menos favorecidos a tener una educa-
cion superior de calidad.

Formar profesionales que comprendan y le ha-
gan frente a las grandes mutaciones del siglo ve-
nidero.

Desarrollar en los profesionales actitudes que
los conviertan en entes promotores y lideres del
cambio social y propiciadores de una edcacién
permanente.

Ofrecer carreras de Licenciatura, Postgrados y
Maestria. la UDELAS ofrece carreras univer-
sitarias cortas o Técnicos.

Desarrollar actividades propias de su misién co-
mo lo es la docencia, investigacidn, la extension
y prestacion de servicios, tomando en cuenta la
problematica social.

Formar al futuro profesional dentro del marco
del desarrollo de su sensibilidad social. la hones-
tidad, Ia responsabilidad, el cultivo de valores
éticos y morales.

Propiciar una educacién democrdtica en todas
Sus§ carreras.

Propiciar la libertad de pensamiento y respetar
las ideologfas de su personal.

La UDELAS reconoce que una politica funda-
mental es la defensa de nuestra identidad nacio-
nal y cultural.

Una tarea permanente de la UDELAS es fomen-
tar en el estudiante los valores éticos y de justi-
cia, la busqueda permanente de soluciones desde
el punto de vista educativo, preventivo y rehbili-
tatorio a los problemas y requerimientos de la
sociedad.

Se basa en principios de innovacién, flexibili-
dad, creatividad, solidaridad y democratizacidn.
Fomentar la investigacién pluridisciplinaria co-
mo una via de creacion de nuevos conocimientos.

lantarnos a los requerimientos futuros de forma-
cion superior.

Es politica de la UDELAS desarrollar un sis-
tema bien estructurado de formacion universi-
taria tomando en cuenta los valores nacionales
e internacionales en el campo de la creacion del
conocimiento, de tal manera de preparar al pro-
fesional que egrese de su claustro dentro de cd-
nones de rendimiento y optimizacion de cali-
dades en funcion de un desarrollo sostenible del
pais y la cultura de paz.

Como subsistema del sistema educativo nacio-
nal, las instituciones universitarias como en ca-
so de la UDELAS tomardn en cuenta para la
formacion de cuadros, es decir. un universta-
rio comprometido con la reafirmacion de la con-
ciencia nacional, los valores democréticos, los
valores €ticos, la solidaridad social y el desarro-
llo del pais con justicia a los grupos que asi lo
requierar.



CAPITULO I

Cobertura y Atencion de la
Diversidad Educativa Superior




La UDELAS, como institucién educativa al mas
alto nivel, se compromete con la formacion de nue-
vos lideres para el desarrollo social, emocional e
intelectual de la poblacion. fomentando los valo-
res, actitudes y comportamientos que propicien una
sociedad mds justa, solidaria y democritica.

Durante el afio 2000 la UDELAS ha enmarcado sus
acciones dentro de los grandes lineamientos politi-
cos definidos para tal fin.

Se ha mantenido un crecimiento sostenido de 1a co-
bertura y expansion de los servicios educativos.
pero haciendo un particular énfasis en los aspectos
de calidad. eficiencia y equidad. elementos funda-
mentales para que la educacién superior corres-
ponda a los cambios v transformaciones tendientes
a modernizar la economfa del pais.

Se ha proseguido la tarea de desconcentrar la ges-
t1on administrativa, con miras a incorporar a todos
los sectores sociales de la geografia del pafs. a los
beneficios de la educacién.

La matricula actual de la UDELAS es de 1.617
estudiantes, apoyado por un cuerpo de 352 profe-
sores. La poblacidn estudiantil se distribuye de la si-
guiente manera:

Panamad Sede: 1,200

Colon: 202
o Veraguas: 215

Se cuentd, ademds, con un total de 40 aulas, de las
cuales 26 estan ubicadas en Ia sede de Panamad, 9
en la extension de Colén y 5 en la extension de
Santiago.

El personal administrativo de la Universidad Espe-
cializada de las Américas lo constituyen un total de
107 trabajadores que ejecutan diferentes tareas y
profesiones, donde 45 son hombres y 62 mujeres: 97
estdn ubicados en la sede de Panamd. 6 en la exten-
sion de Colon y cuatro en la extension de Santiago.

La Universidad Especializada de las Américas es
apoyada académicamente por un total de 352 pro-

fesores, de los cuales 24 apoyan dictando clases en
las materias del Tronco Comuin. 139 dictan clases
en la Escuela de Rehabilitacion Especial. 97 en
Educacion para la Diversidad. 46 funcionan en la
Extension de Coldn y 46 en la de Santiago.

Los alumnos graduados de la Universidad Especia-
lizada de las Américas hasta marzo del afo 2000.
fueron 405. de los cuales 276 pertenecieron 4 las
carreras técnicas, 78 son de Licenciatura. 33 =n
cursos de Postgrado v 18 en la Maestria.

De los 119 alumnos matriculados y que asisten a los
cursos de Postgrado y Maestria, 99 cursan sus estu-

Lg UDELAS ofrece Un abanico amplio de vt
profesional que idenfifican a sus clumnos la e O
rreblematica scoial y comunitarnc




dios en las carreras de este nivel que se ofrecen en la
sede de Panama y 20 cursan sus estudios y carreras
de este nivel en la extension de Santiago.

Para el primer semestre del afo 2000. la Universidad
Especializada de las Américas tenfa una matricula
de 1.200 alumnos en la sede de Panama. 202 en la
extension en Coldén v 2135 en la extension en San-
tiago: al analizar estos datos observamos que en la
sede de Panamad 134 :11:.5?1111:._1: asisten al tronco co-
mtin, 438 asisten a la escuela para la Educacion para
la Diversidad. 25 en el Prorcv rado y 608 asisten a
la escuela de Rehabilitacion Integral.

En la extensién de Colén los alumnos se distribu-
yen asi: 26 en el tronco comiin, 127 en la escuela
para la Educacion para la Diversidad y 49 en la es-
cuela de Rehabilitacién Integral. En la extension
de Santiago estudian en el tronco comun 82 alum-
nos y 133 en la escuela de Educacion para la Di-
versidad.

Para el afo 2001, la Universidad Especializada de
las Américas programa ampliar su cobertura crean-
do y formalizando la extensién de Chirlqui, que ya
para el afio 2000 conto con una prematricula de 115.

La Rectorn v &l Dec
Dificuliages en el Agrendizale de 1o Matamartiza

S

ane de Docencio observan los trobajos reolizodos por estudianies de la correra



CAPITULO 1l

Estrategias y Acciones para
Mejorar la Calidad y la Equidad
de la Educacion Superior




3.1 DECANATO DE DOCENCIA

Durante el aio 2000, el Decanto de Docencia dedi-
co ingentes esfuerzos al servicio de la calidad, la
eficiencia y la cobertura de la UDELAS. Se ha pues-
to mucho énfasis al objetivo de lograr una educa-
cién superior moderna, cientifica y humanistica,
acorde con las transformaciones del pafs. En ese sen-
tido se desarrollaron las siguientes actividades re-
levantes:

v Planificacion y ejecucion del Serinario Taller
de Técnicas y Recursos para el Desarrollo de la
Comunicacién en Publico.

v Planificacién y ejecucién del Curso Propedéu-
tico 2000 (ntimero de alumncs: 235), Fase 1 v IL.

» Planificacion y ejecucion del Curso de Verano
2000 (24 asignaturas).

> Reorganizacién del Plan de Estudio de la Licen-
ciatura de Educacién Especial.

v Estructuracion y funcionamiento del Laborato-
rio de Informadtica.

> Planificacion y funcionamiento del Laboratorio
de Ciencias Naturales y Exactas.

v Revisidn y correccion de los Planes de Estu-
dio de las carreras técnicas y continuidad a la
licenciatura.

> Planificacion, organizacion y evaluacion acadé-
mica de todos los cursos del I Semestre 2000.

o Planificacion y organizacion de los cursos Pro-
pedéuticos de la Extension de Veraguas y Colon.

o Conformacion de las Comisiones de Convali-
dacidn, Disciplina y Evaluacion de Carreras.

> Establecimiento de las asignaturas prerequisi-
tos de la carrera de Fisioterapia.

» Participacion con un exhibidor de la UDELAS
en el IV Congreso Latinoamericano de Ciegos

y V Asamblea de la ULAC.

o Organizacién y ejecucion del panel cientifico
internacional titulado "La Rehabilitacion Funcio-
nal y Profesional de las Personas con Disca-
pacidad Visual en Latinoamerica" (5 de abril).

Adquisicién de 10 computadoras para el Labo-
ratorio de Informatica de la Extension de Colon.

Planificacion, organizacion vy ejecucion de car-
sos de Informadtica para alumnos y docentes.

Apoyo y participacion de la Facultad a través
de un exhibidor en la Expo Feria Tercera Edad:
en el salén Las Totumas de ATLAPA (26,27 v
28 de Mayo del 2000).

Elaboracion, revisidn y ejecucion del Manual de
Prdcticas a realizarse en la Caja de Seguro So-
cial,

Inauguracion del Laboratorio de Ciencias "Os-
man Leonel Ferguson",

Participacion en la Subcomisién No. 2, que re-
glamentard la Ley No. 42, sobre oportunidades
para las personas con discapacidad (Ministerio
de la Juventud, la Mujer, la Ninez y la Familia).

Elaboracion de la propuesta de Departamentos
de la Facultad de Atencidn a la Diversidad y
ehabilitacion Integral.

Conformacicn y ejecucion de la Comisién de
Revisién y Recomendaciones del Nombre y
Titulos de Carreras Técnicas y de Licenciatura.

Adquisicion de textos de las diversas carreras
para la biblioteca de la Universidad, sede Vera-
guas y Coldn.

Organizacion y ejecucion de la Exposicion por
Especialidades de la UDELAS (16 y 17 de no-
viembre).

Presentacién a Rectorfa, Vicerrectoria y Secre-
tarfa General de la organizacidn de grupos nue-
vos por especialidad. turno y nivel para el proxi-
mo afo académico (I Semestre).

Presentacion de asignaturas a ofrecerse en el
Curso de Verano 2001, segtin especialidad ofer-
tadas en la UDELAS.

Organizacion del Curso de Crientacién 2001
para alumnos de primer ingreso.



Se realizaron actividades de orden cultural y
cientifico que propician la conciliacién de las
tendencias contempordneas con la practica.

Se evaluo perfecciond y aplico diferentes alter-
nativas para perfeccionar la participacién de los
estudiantes en las diferentes acciones que exi-
gen las carreras.

En todos los cursos se analizaron y evaluaron
situaciones criticas, vinculadas a la realidad so-
cioeducativa nacional e internacional en base a
la informacidn obtenida en estudios e investi-
gaciones que responden a criterios cientificos.

Se contrataron profesionales especialistas del
extranjero que fundamentan, a través de sus co-
nocimientos, otras alternativas de solucién al
amplio campo psicoeducativo, humanistico y
cientifico.

Se realizaron acciones de orientacién y apoyo
a los estudiantes y profesores.

El Decanato de Extensidn, de la Universidad Espe-
cializada de las Américas, es de reciente creacion,
se ha estructurado mediante un modelo dindmico
de planeamiento, y desarrolla una de las funciones
bdsicas de la Universidad.

La extension universitaria serd un canal de doble
via, a través del cual la universidad lleva a la socie-
dad un mensaje, y a la vez recoge las inquietudes
y expresiones culturales de la comunidad, para
retomarselas luego racionalizas, en un constante did-
logo que requiere necesariamente dos interlocuto-
res, ambos de igual importancia.

Su esencia, pues. radica en "el proceso de integra-
cién universidad-cuerpo social”. Este es también el
sentido de los programas de accidén social, que no
pueden ser en una sola direccidn, sino entenderse
COmO un servicio que se prestan reciprocamente la
comunidad y la universidad. Esta accidn debe ser
parte de la gran tarea educativa confiada a las uni-
versidades, vinculadas al proceso formativo integral

del estudiante, que le permita el contacto inmediato
con la problemadtica inmediato con la problemadtica
de su colectividad.

Promover como integradora de la docencia y la in-
vestigacién al afianzamiento de los fundamentos de
la universidad y la concienciacion de todos sus es-
tamentos, para llevar adelante un proceso unico y
permanente de creacidn cultural y transformacion
social. '

Contribuir a la difusién y creacién de los moder-
nos conceptos cientificos y técnicos que son im-
prescindibles para lograr una efectiva transforma-
cién social:

Difusion Cultural (Patrimonio e Identidad Na-
cional): Afianzamiento de la conciencia de los pana-
mefios con respecto a todo aquello que es esencial
para el desarrollo de nuestra nacionalidad e identi-
dad propia.

Accidn Social (Servicios Sociales Comunitarios):
Servicios como mision social para brindar conoci-
mientos y tecnologias a la comunidad y sociedad.

Asesoria Consultoria (Servicios): Actividad siste-
madtica de ofertas al sector productivo, social y edu-
cativo. Prestacion de servicios por parte del perso-
nal docente e investigador de la universidad.

Educacion Continuada (Educacién Permanen-
te): Dirigido a la comunidad docente, profesional y
técnica. Perfeccionamiento profesional v técnico.
Capacitacion y actualizacidn.

Las funciones del Decanato de Extension serdan de-
sempefiadas como sigue:

Sus autoridades responsables: un Decano.

Profesor Asistente: cuya contratacion a tiempo
completo se dedicard a las actividades de Ex-
tension.



Un Profesor especializado en programas de ex-
tension.

En una primera etapa funcionardn dos secciones,
ambas bajo la responsabilidad directa del Decano
de Extension:

» Proyectos Comunitarios: Son proyectos que ar-
monizan las demandas de desarrollo de las co-
munidades y sus instituciones con las carreras o
formaciones que imparte la Universidad, de ma-

Alumnos de lg UDELAS festejany orgullasos la culminacion de ung

nera tal que las actividades que se desarrollan, jornada acodémica,

se orientan a resolver problemas especificos de

las comunidades en el sector socioeducativo. Los » Seminarios abiertos:

centros que funcionardn para el desarrollo de los . Elaboracién y Planificacién de Proyectos.

royectos pueden ser integrales o unitarios. y . s
P P = Autoestima y Metodologia de la Ensefianza

- ; . de la Lectura v Escritura.
Educacion Continua o Permanente: Esta seccion y i

serd responsabilidad del Decano, quien ejecu- * Mediacion Entre Conflictos y Soluciones.
tard las fases de la capacitacion como sigue: Pla-
nificacidn de las actividades de capacitacion co-
mo sigue: Planificacidn de las actividades de
capacitacion (andlisis de la demanda. determi-
nacion de muestras, aplicacion de encuestas);

. Actividad programada para los nifios y adoles-
centes: "Hagamos un Trato", en asocio con la
Junta Comunal del Corregimiento José Domin-
go Espinar, Verano 2000.

organizacion de las actividades de capacita- » Difusién Cultural: presentacién y divulgacién
cion, facilitadores, horarios, locales; administra- del libro "Embarazo en Adolescentes”.

cidn: contratacion, documentacion, certificacio-

nes. ete. » Participacion en tareas de divulgacion y orga-

nizacion de la UDELAS para la promocién de
actividades conjuntas:

= Municipio de San Miguelito.
Corregimiento José Domingo Espinar.

» Direccidn Regional de Educacidn de San
Miguelito.

« Junta Comunal de Ancén.

» Reuniones preparatorias del Proyecto Co-
munitario de Juan Dfaz.

» Participacion en diferentes actividades aca-
démicas, culturales y sociales.

« Reuniones ordinarias y extraordinarias.

Habrd un Coordinador General que ademds estard
encargado de los Programas de Dificultades del
Aprendizaje y la Escuela para Padres. El mismo la-
bora a tiempo completo.

e an o UDELAS,
nales, de manos




Cada coordinador de carrera sera responsable de
los programas que se desarrollen en el marco del
Proyecto Comunitario, en las dreas de: Infractores
e Inadaptados Sociales, Estimulacién Temprana y
Orientacion Familiar, Consejerfa en Rehabilitacidn,
Fisioterapia, Gerontologia y otros, segtin la necesi-
dad v demanda.

3.4 DECANATO DE INVES

En el desempeno de funciones que competen al
cargo de Decano se ha participado con presteza en
diferentes reuniones: Consejo Técnico de Adminis-
tracion, Consejo Académico, Reuniones de Deca-
nos y altos administrativos, habiendo participado

Alumnas de lo carerg de Fisioferapia parficloon acfivamanie de
las demosiracionas v elemplos practicos que foriclecen dicha
orofesien,

en diversas comisiones de trabajo y elaboracion de
documentos.

Por invitacion o delegacion especial de la Sra. Rec-
tora se ha asistido a reuniones del Consejo de Rec-
tores, a comisiones del Plan Estratégico para el de-
sarrollo de la Universidad, y otro sobre Autismo.

El Decanato de Investigacién ha establecido y man-
tiene contactos con centros o instituciones vincu-
ladas a la investigacion: el SENACYT. la Ciudad del
Saber, Banco Interamericano de Desarrollo. donde
hemos sido vinculados a la Red de Centros de
Investigacion de Ameérica Latina, y el Centro de In-
vestigaciones Psicologicas de Cuba.

Via Internet se ha establecido la conexién con el
sitio ACCESO de la Unidad de Investigacion de la
Universidad de Valencia que permite informarnos
en dos dreas de gran importancia para la UDELAS
como son el "Estudio sobre el Impacto de las Nue-
vas Tecnologias en las Personas con Discapaci-
dad" y vincularnos al "Sistema de Informacion so-
bre Educacion y Discapacidad", encadenado a las
instituciones europeas.

De los diferentes proyectos que el Decanato se pro-
ponia realizar se efectuaron los siguientes:

Estudio de la Inasistencia y Tardanza de Pro-
fesores y Estudiantes Durante las Dos Prime-
ras Semanas del Primer Semestre del Afio Aca-
démico 2000.

Este trabajo se efectud a solicitud del Consejo
Académico y al mismo se le rindié informe de
los resultados. El estudio se realizé por obser-
vacion y registro directo, salén por salén, en di-
ferentes horas del perfodo nocturno, lo que nos
permitio evaluar el impacto que estaba teniendo
la organizacion provisional por falta de la termi-
nacion de la remodelacion de salones, la falta de
salones por la proximidad entre la terminacidn
del turno vespertino y el inicio del nocturno, asi
como la conveniencia de retrasar el inicio noc-
turno pues muchos de sus estudiantes cuentan
con poco tiempo para trasladarse a la universi-
dad desde el lugar en que estdn trabajando.



Analisis de las Calificaciones Otorgadas en los
Diferentes Niveles de Ensefianza en la UDELAS
en el Segundo Semestre del Ao Académico
1999.

Este estudio se efectud sugerido tanto por el
Decano de Docencia como por el Secretario
General v algunos profesores. El trabajo supu-
s0 el acceso a todas las listas originales de cali-
ficacion el recuento v procesamiento de las mis-
grado. Un in-
as, calculo de

M&s POr Carrcras, ano. turno

forme detal

adoenta

indices e Interpretacion presentado a las
autoridades, a los miembros del Consejo Aca-

démico y algunos profesores.

Este estudio se efectud sugerido tanto por &l
Decano de Docencia como por el Secretario
General vy algunos profesores. El trabajo supu-
so el acceso a todas las listas originales de cali-
ficacién el recuento y procesamiento de las
mismas por carreras. afio, turno y grado, Un in-
forme detallado en tablas y grdficas. cdleulo de
indices e interpretacion fue presentado a las auto-
ridades. a los miembros del Consejo Académi-
co vy algunos profesores.

Del estudio de las actas se derivaron algunas
observaciones de caracter administrativo que
fueron presentadas al Secretario General con
algunas sugerencias o recomendaciones.

El Estudio del Perfil del Estudiante de la UDE-
LAS en el Primer Semestre del Ano Acadé-
mico 2000. Entrevistas 4 ¢inco estudiantes y a
ocho profesores.

Este estudio se efectud en base al andlisis de
una boleta de tipo censal que se aplico a 1,200
estudiantes (de los 1,600) estudiantes matricu-
lados en la UDELAS durante el primer semes-
tre. Se incluyd Colén y Veraguas, no se incluyd
la poblacién de estudiantes de postgrado.

Tanto para la elaboracion de la boleta, como
para su codificacion se contd con la colabo-

racion de la Licda. Eladia Night de Planifica-

carsrg de Flsictergoia aan g Blenvenida & s

n del Dig del

cién. El procesamiento se efectud en tablas del
programa Excel.

Un informe preliminar sobre los resultados fue
presentado al Consejo Académico.

El estudio se puede considerar inconcluso, pues
s6lo se efectuaron algunas enfrevistas a estu-
diantes y profesores, tarea mucho mds compleja.
Por la forma en que fue procesada la informa-
¢cién. coordinacion y registro manual, asi como
procesamiento mediante Excel, el tiempo de eje-
cucion se dilatd tanto que convertia en extempo-
rdneos los resultados.

Un estudio de este tipo o similar requerfa de apo-
vo tecnoldgico del que actualmente no dispo-
nemos v se ha solicitado en el presupuesto del
2001.

Traduccidn, Adaptacion y Validacion de la Ta-
bla de Evaluacion del Buen Cuidado de la Salud
del Malgren.

Esta investigacion se estd efectuando bajo la
asesoria y el apoyo del Decanato, bajo la res-
ponsabilidad de los doctores, Luis Comejo y
Cecilia Donderis. ambos profesores de la carre-
ra de Gerontologia. En la validacién de la tra-
ducecién -inglés-espafol y espaiol-inglés-, se
contd con la certificacion de la Mgter, Carmen
Vicente, traductora oficial.



Alumnas v profasoras de I carerc de Menores infroctares sxpl-
can gla Raclora de la UDELAS los rabaios orasentodos enila Faria
Académica,

Mural alusivo o los Dificultodss del Aprendizgle durants o cals
bracion ga una Feria Académico.

Con el apoyo de la UDELAS se efectué la edi-
cidn del protocolo, que va ha sido administra-
do a la muestra requerida, con la colaboracién
de estudiantes de la carrera.

El trabajo estd en la etapa de procesamiento,
andlisis e interpretacion.

., Durante el afio se ha celebrado en el Decanato
dos reuniones con la participacién de profeso-
res que dictan clase en Metodologia en la Inves-
tigacion en las diferentes carreras con el objeto
de homogenizar los contenidos que se imparten
as{ como la carga que se les asigna. Un infor-
me sobre la disparidad de los titulos, horas asig-

nadas e incluso carencia, fue presentado al Con-
sejo Académico. Se desea poder implementar
un tnico programa en todas las carreras a ni-
vel de pregrado.

, En esta misma linea de promover la actividad de
investigacion en la UDELAS, bajo la direccion
del Sr. Vicerrector, este Decanato ha coordina-
do dos Talleres de Reflexidn sobre el Papel de
la Investigacion en el Proceso Educativo de la
UDELAS, uno el 26 de octubre y otro el 6 de
diciembre.

De esos talleres se han derivado propuestas v
sugerencias que en alguna medida se desarrolla-
ran. Quizds la principal, pero sobre todo la que
se propone ejecutar a corto plazo, es la celebra-
cién de un curso de capacitacién profesoral en
el drea de la investigacién y que provisional-
mente estamos denominando Estrategias y Mo-
delos de Investigacion en la UDELAS, que bien
podria llevarse a cabo en febrero del 2001.

E INVESTIGACIC

' L

El CIDENFA es una entidad de apoyo educativo que
desarrolla acciones para que la UDELAS proyecte su
trabajo social en la propia comunidad; por ello v a tra-
vés de los estudiantes que asisten a la UDELAS se
ejecutan trabajos de investigacién disefio y desarro-
llo de proyectos asi como también creacion y coor-
dinacidn de centros de desarrollo comunitarios. Pa-
ra el logro de la estrategia anterior el CIDENFA se
ha propuso la firma de los siguientes convenios:

Con el Club Kiwanis Las Perlas de Panamd4.
, Con la Junta Comunal de Ancon.

. Con la Organizacién Pro-Bienestar Social y
Desarrollo Comunitario (OBISODECO).

, Con la Cruz Roja Panameria,



Ademas,

el CIDENFA realizo los sizuientes estu-

dios e investigaciones de campo

Encuestas para los Provectos Comunitarios:

e

o

o

]

Corregimiento de Ancdn.
Corregimiento de Curundd.
Corregimiento de Juan Diaz.

Distrito Especial de San Miguelito.

o El trabajo del CIDENFA se complemento con
los siguientes planes ejecutados:

e

Investigacion con el grupo interinstitucio-
nal y transdiciplinario de CIDENFA.

Coordinacion de las actividades de la
Carrera de Estimulacién Temprana y
Orientacion Familiar,

Promover la firma de Convenios con Enti-
dades No Gubernamentales.

Coordinacion del Centro Nacional de In-
formacion sobre Nifiez y Familia para in-
corporar la informacion v documentacion
al centro Focal.

Reuniones con Directores de Instituciones
de Ninez y Familia para incorporar la infor-
macién v documentacion al centro Focal.

Instituto Panameiio de Habilitacién Espe-
cial.

Ministerio de la Juventud, la Nifiez y la
Familia.

Vicerrector Académico de la Universidad
de Panama.

Magistrada de Familia, Licda. Nelly de
Paredes.

Presidenta de la Corte Suprema de Justicia.
Presidente de la Cruz Roja Nacional.

Reunion con grupos de organizaciones
comunitarias: Centro de la Mujer Maltra-
tada, OBISODECO.



CAPITULO IV
Acciones Relevantes de las
Extensiones Universitarias




4.1 EXTENSION DE COLON

Las actividades de organizacidn, coordinacién y su-
pervision se iniciaron a partir del 1 de febrero de 2000,
con el apoyo del personal que laboré en la Extension.

Entre las actividades mds significativas realizadas
durante este afio, cabe sefalar que en el mes de fe-
brero se logrd formar un grupo de 26 estudiantes.
dando inicio al curso propedéutico en el turno noc-
turno y que pasaria a ser el primer afio del denomi-
nado Tronco Comuin.

Para el mes de marzo, se llevd a cabo la primera gra-
duacion, donde alrededor de 63 estudiantes logra-
ron recibir sus titulos a nivel técnico en una cere-
monia sencilla pero muy lucida.

Se obtuvo el titulo de "Reina de Reinas" en el Pri-
mer Festival de Reinas Universitarias 2000, a través
del intercambio cultural-social con otras extensio-
nes universitarias de la provincia. Seguidamente.
participamos en la Primera Feria de la Salud dentro
del corregimiento del Barrio Sur v en la VI Jor-
nada de Orientacién Profesional a través del Club
ROTARACT Cristobal-Colon donde se atendieron
estudiantes de V y VI aiios de los colegios secun-
darios.

Con una delegacidn de 50 unidades entre estudian-
tes y profesores, se formé parte de los desfiles pa-
trios que se desarrollaron el pasado 5 de noviem-
bre y con motivo del aniversario se hizo entrega de
una canastilla en el hospital Manuel Amador Guerre-
ro, alimentos secos a las Muchachas Guias para en-
viar a Darién, recorrido por las diversas emisoras
con estudiantes de cada especialidad y una jornada
de musicoterapia por la musicoterapista Melanie
Taylor para docentes y estudiantes.

La coordinacion académica realizo el mercadeo de
carreras en los 3 tltimos meses del afio, haciendo
¢énfasis en las escuelas primarias y secundarias en
el centro y en las afueras de la ciudad. Igualmente,
hemos acogido a estudiantes de colegios secunda-
rios para la realizacién de su prdctica profesional,
resultando de gran apoyo al personal ya existente,

Del mismo modo, ha resultado muy provechoso pa-
ra estudiantes, y para las diversas instituciones. el
desempeiio de las practicas profesionales por parte
de nuestros estudiantes los cuales han recibido reco-
nocimientos y estimulos que nos obliga a seguir con
la mejor preparacion de los mismos.

En cuanto a las actividades de servicios continuos
se destacan: la orientacién en el uso del material bi-
bliogréfico y de fotocopiado por parte de la biblio-
tecdloga, la coordinacidn de actividades v demds
personal en el uso del busito, el cual ha sido de gran
apoyo; la atencion en el laboratorio de informati-
ca: las revisiones y reuniones individuales y aru-
pales con el personal administrative (7). docente
(28) v educandos (163) durante el afio académico.

2 Una de las proyecciones para el 2001, reside
en la urgente necesidad de continuar las ges-
tiones con la ARl y demds autoridades guber-
namentales, para el logro de una nueva y/o ma-
yor infraestructura con mejor ubicacion. espacio
o divisiones adecuadas que no interfieran con
el buen desatrollo de las clases.

2 Nutrir la biblioteca con bibliografia bdsica v es-
pecializada.

v Gestionar el cambio de la fotocopiadora para
brindar un mayor servicio ademds de otros equi-
pos tecnoldgicos.

» Solicitar una trabajadora manual que sirva de
apoyo a la va existente.

Organizar grupos nuevos a nivel técnico, de li-
cenciatura y a nivel de postgrado en Docencia
Superior.

o Iniciar la promulgacidn de las carreras a media-
dos del afio escolar y promocidn constante an-
te la comunidad, mediante el intercambio aca-
démico, cultural y social con diversas entidades
e instituciones de la provincia.

» Formalizar los diferentes comités de trabajo con
el apoyo de los profesores (charlas, novata-
das, exposiciones cientificas y diddcticas en-
tre otras).



Continuar y fortalecer el intercambio de ideas,
acciones y actividades con cada uno de los esta-
mentos de la Universidad para brindar mas res-
puestas a nuestras necesidades.

%

EXTENSION DE VERA

a3

La extension de la UDELAS en Veraguas ha teni-
do como objetivos prioritarios del afio 2000 los si-
guientes:

Lograr proyectarnos dentro de la comunidad
universitaria en el drea.

Brindar una formacién con excelencia acadé-
mica a los estudiantes de las provincias centra-
les que acuden a la Universidad.

> Cumplir con las normas establecidas en cuan-
to a la administracién de la Extension.

La Universidad Especializada de las Ameéricas, Ex-
tension de Veraguas, tiene la satisfaccion de haberse
integrado plenamente a la comunidad de las provin-
cias centrales y, en especial, a estudiantes de edu-
cacién superior de Veraguas (Escuela Normal Juan
Demdstenes Arosemena).

Se inicid en el afo 2000, con el curso propedéuti-
co para las carreras técnicas de Estimulacion Tem-
prana, Dificultades en el Aprendizaje y Docente
Integral. que son hasta ahora nuestras ofertas: con
un curso vespertino y dos (2) cursos nocturnos,

El Curso de Verano culmind satisfactoriamente con
los tres grupos que terminaban el tronco comuin y los
estudiantes de Licenciatura en Educacion Especial.

En el I Semestre del 2000, se iniciaron tres grupos de
tronco comun, uno (1) vespertino, dos (2) nocturnos,
un (1) grupo de Estimulacion Temprana, un (1) grupo
de Dificultades en el Aprendizaje, dos (2) grupos de
Docente Integral y un (1) grupo sabatino de Licenciatu-
ra en Educacion Especial. que terming el I Semestre.

El 29 de septiembre de 2000. se realizd la gradua-
¢i6n del grupo de Licenciatura en Educacion Espe-

cial, treinta y tres (33) docentes que trabajan en el
IPHE de Chiriquf, Veraguas, Coclé€, Herrera y Pa-
nama.

En junio de 2000, se inicia la Maestria en Educa-
cién Especial, con profesores del Centro Universi-
tario y otros profesionales.

La Extensidn Universitaria de la UDELAS en Ve-
raguas ha participado de diversos eventos acadé-
micos en la comunidad como:

> Ferias de Orientacién Vocacional organizadas
por el Instituto Urracd y el [IFARHU.

» Participacion en el simposium celebrado en la
Universidad de Panamd, con la participacidn de
todos los directivos de Centros Regionales Uni-
versitarios que funcionan en la provincia.

» Como parte de la formacion académica, tedri-
copréctica, los profesores de diferentes especiali-
dades organizaron gira Foros, ademads giras a:

* Aldeas SOS de Penonomé.
» El Peligro de la Colorada.

= Las Minas de Ocu.

* Hogares CREA de Santiago.

o Video Educativo para la Estimulacion Tempra-
na, conjuntamente con la Caja de Seguro Social
(estudiantes de la Extension).

» Estamos recibiendo solicitudes para entrar al
Banco de Datos, de diversos profesionales de la
region.

» La sefiora Rectora, Dra. Berta T. de Aroseme-
na, consiguié que el seflor Felipe Alejandro Virzi
(Ex-Vicepresidente de la Republica) donara un
terreno, para la construccion de la Universidad
en Santiago.

4.2.1 AREA ADMINISTRATIVA

La Unidad Administrativa cuenta con una directo-
ra, una secretaria contable, un conductor oficinista,
una trabajadora manual, quienes realizan trabajos
de todo tipo en la Universidad.



Contabilidad: Preparar informes diarios y men- » Organizacién Docente: Recibir solicitudes pa-
suzles, realizar cobros diarios, efc. ra entrar al Banco de Datos. entrevista y selec-
cién de docentes especializados. Horario de clz-

Secretaria: Notas. informes solicitados por los
ses, etc.

diferentes departamento, atender piblico en ge-
neral, atender teléfono. archivo, llevar la asisten- - Enlace con el Campus.
cia del personal administrativo y docente. etc.

Loz alumnes de lag extensiones de Coldn y Veraguos participan con simpalic en todas los
actividodes acadamicas que se organizan para raforzar su formasion.



CAPITULO V

Servicios de Apoyo y
Complementarios




5.1 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es el drgano universitario gque
da fe de toda la documentacion que emite la Uni-
versidad Especializada de las Américas, lo que la
hace ocupar un papel preponderante en la admi-
nistracion; y su autoridad principal es el Secreta-
rio(a) General.

Para desarrollar sus diversas tareas, la Secretaria Ge-
neral se divide en las siguientes secciones: Registros
Académicos, Archivos, Parlamentarias y Cémputo.

El Estatuto Orgédnico define las funciones de la Se-
cretarfa General desde el articulo 32 al 37, como el
organo encargado de centralizar y coordinar los
asuntos administrativos relacionados con el perso-
nal docente y educando; organiza, atiende, archiva
y custodia los documentos relacionados al perso-
nal y a las actividades de la Institucion. A dicha de-
pendencia compete, establecer sistemas y métodos
para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Para ilustrar mejor las labores que se ejecutan en la
Secretarfa General. se detallan las atribuciones del
Secretario(a) General en el articulo 34,

5.1.1 TAREAS REALIZADAS EN EL ANO
ACADEMICO 2000

a. Seccion de Registros Académicos

En esta seccion se capturan, evaldan, verifican, va-
lidan, revisan y expiden los créditos de todos los es-
tudiantes de la Universidad, ya sea a nivel del Cam-
pus o de las Extensiones de Colén y Veraguas.

Corresponde a esta seccidn las revisiones finales
para la expedicion de los titulos que otorga la Uni-
versidad ya sean a nivel de pregrado, grado o post-
grado.

Tareas Realizadas:

» Serealizaron 367 revisiones de créditos a estu-
diantes graduandos de Panamd, 70 en la Exten-
sion de Colén y 36 en Veraguas.

u Se efectuaron 314 revisiones de créditos a los
graduandos en abril de 2001.

o Se expidieron 473 diplomas en 3 ceremonias de
graduacion.

v Se programé el calendario de revision y gradua-
ciones de 2000 y 2001.

v Se modificaron los formatos de créditos y so-
licitud de créditos.

v Se emitieron 1,102 créditos y 211 solicitudes
de certificaciones a docentes y estudiantes (ver
anexos).

b. Seccién de Parlamentarias

Esta unidad tiene como funcidn principal dar asis-
tencia secretarial a los Organos de Gobierno Univer-
sitario: también asesora en materia juridica al Secre-
tario y tiene como responsabilidad el confeccionar
los boletines, donde se publican las decisiones
(Acuerdos Académicos) que son de cumplimiento
obligatorio para la comunidad universitaria.

Tareas Realizadas:

» Durante el ano 2000 se presentaron a conside-
racidn del Consejo Académico 30 actas. las cua-
les responden a las subsecuentes sesiones, con
copia del acta y orden del dia de cada sesion.

o Se atendieron y procesaron 24 Acuerdos Aca-
démicos, comprendidos desde el 25 de enero
de 2000 al 9 de noviembre del 2000.

2 Se concretaron 8 Consejos Administrativos con
sus respectivas actas y copias del orden del dia
de la sesion.

u Se elaboraron diez Acuerdos Administrativos
con sus respectivas actas y copias del orden
del dia de la sesion.

v Se elaboraron diez Acuerdos Administrativos
(7 de febrero al 7 de septiembre de 2000).

v Se efectuaron tres reuniones del Consejo Téc-
nico de Administracion.



Se elaboraron 109 resoluciones de convalida-
ciones de materias por especialidad.

Su objetivo principal es la sistematizacidn de la in-
formacioén que se genera en la Secretarfa General,
asi como la codificacion de las distintas asignatu-
ras que conforman los diversos planes de estudio,
preparacion y coordinacion de la matricula, prepa-
racion de las listas oficiales, atencidn al proceso de
retiro e inclusion y la correccion de datos en la ba-
se de datos,

Esta seccion captura datos para el modulo de crédi-
tos y atiende a los profesores en las diversas correc-
ciones de las listas preliminares.

Tareas realizadas:

Codificacion de las materias de los tltimos pla-
nes de estudio, aprobados por el Consejo Aca-
démico.

Revision de todas la codificaciones de las carre-
ras con el fin de establecer estdndares.

Actualizacion de la Base de Datos (Acces) que
posee la descripcion de asignaturas.

Preparacidn de los manuales de matricula (se-
de y extensiones).

Atencion de los procesos de retiro e inclusion
en todos los semestres.

Preparacion de la pagina WEB de la Univer-
sidad.

Esta seccibn recibe y custodia toda la informacidn
relacionada con los expedientes de los estudiantes
y profesores. Confecciona los expedientes de los es-
tudiantes y anexa la informacidn que se genera por
semestre a fin de mantenerlos actualizados.

Tareas realizadas:

Confeccion. clasificacién y ordenamiento de
mas de 1.700 expedientes.

Archivos de 1,700 hojas de matricula y for-
mularios de retiro e inclusion.

Capacitacion a la Extensiones de Coldn y Ve-
raguas.

Archivo de expedientes de los graduados.

Las acciones descritas han sido posibles gracias a
los esfuerzos de todos los funcionarios que laboran
en la Secretarfa General.

La vision del Estamento Estudiantil surge de la
necesidad de vincular los aspectos académicos con
una formacion integral de la persona estudiante,
que busca su propia realizacion a través de un pro-
ceso educativo a nivel superior y que concibe la
educacién integral, no s6lo como capacitarse para
un profesion, sino que extiende a otras dimensio-
nes del ser individual y social.

La Universidad Especializada de las Américas en-
riquece el entorno estudiantil y da apertura a la par-
ticipacion activa de todos los estudiantes en accio-
nes tales como:

Artistica: Musica, danzas y teatro.
Recreativas: Natacion y ajedrez
Sociales: Novatadas y festivales estudiantiles.

Civicas: Con la Cruz Roja, campamentos del IPHE,
deporte para discapacitados, apoyo al 20-30, etc.

Accion Social: A los nifios y familias de Darién y
damnificados del fuego de San Felipe.

Apoyo Estudiantil: En reuniones con grupos estu-
diantiles con problemas de espacio fisico, equipo
audiovisual, murales, titiles escolares, horario, asis-
tencia a profesores, orientacion académica en las
carreras, aportes para la préctica en el campo, aten-
cion al publico y actividades culturales institucio-
nales.

Deportivas: En la formacion de equipos femeni-
nos de voleibol y masculino de fiitbol y balonces-



to, en competencias internas y tormeos interuniver-
sitarios.

Organizacion Estudiantil: Con el Consejo Estu-
diantil Universitario. maxima autoridad estudiantil
elegidas por votos directos y libres y su represen-
tatividad en los diferentes Grganos de gobierno
(Consejo Académico, Consejo Administrativo, Con-
sejo Técnico de Administracidn), la creacidn de los
capitulos del CEU de Colon y Veraguas y con las
organizaciones estudiantiles por carreras de: Geron-
tologia, Fisioterapia, Inadaptados Sociales e In-
fractores.

Orientacion y Atencion Psicoldgica: A los estudian-
tes de primer ingreso y con problemas individuales
o grupales.

De Colaboracion y Participacion: Con federacio-
nes deportivas y culturales, con organizaciones na-
cionales de profesionales a nivel nacional e inter-
nacional, con organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales y con todas las dependencias
internas de la UDELAS.

La UDELAS, a través del Estamento Estudiantil y en
especial del CEU, promueve el Bienestar Estudian-
til e incluye a toda la poblacién como beneficiaria
y crea:

Botiquin estudiantil de primero auxilios.
Facilidades de utilizacién del seguro estudiantil.
Camparias del libro y uso de la biblioteca.
Becas de trabajo por matricula.

Proyecto de descuento de matricula para miem-
bros de los equipos deportivos y de la Estudian-
tina Universitaria en formacion.

Facilidades para el trdmite de becas y présta-
mos con el IFARHU.

Apoyo a la clase con el equipo de audiovisual
¥ Olros recursos universitarios.

Atencion a los estudiantes en situaciones de cri-
sis de accidentes o muerte.

El Estamento Estudiantil de acuerdo al Estatuto Or-
gdnico, "estd formado por todo el personal en proce-

so de formacidn, inscritos y matriculados permanen-
tes, parcialmente o transitorio, en carreras técnicas.
licenciaturas. postgrados, maestrias o doctorados,
y la Direccidn depende directamente de la Recto-
rfa, desde donde se coordinan todas las actividades
con los Decanos de Docencia, Investigacidn, Ex-
tension, Secretarfa General y Direccion de Admi-
nistracion y Finanzas.

Las caracteristicas del estudiante de la UDELAS,
se logra con una muestra de 840 estudiantes de un
total de 1,700 a nivel nacional en coordinacion con
el Decano de Investigacion, da informacién impor-
tante de su perfil, es que; un 25% del estudiante
proviene del interior y el 2% son extranjeros, el 54%
tiene mds de 25 afios, el 88% son mujeres y el 49%
tienen dependientes (hijos), estudian para el nivel
tecnico 44%, 44% de licenciatura y 2% de postgrado.

[Los estudiantes y sus familiares son los verdaderos
promotores de sus carreras y la mayorfa estudian
en el periodo nocturno y provienen de hogares con
situaciones econdmicas dificiles.

Organizaciones con las que hemos coordinado ac-
ciones:

Instituto Nacional de Deportes.
Federacion de Deportes Universitarios.
Asociaciones nacionales de atletismo.
Proigualdad.

Club 20-30.

Kiwanis.

Cruz Roja Panamenfia.

Federacion de Estudiantes UCA.

Universidades con las que se ha participado en tor-
neos interuniversitarios de deportes y artes:

Universidad de Panamad.
Universidad Tecnoldgica de Panama.
Universidad Autonoma de Chiriquf.
Florida State University-Panama.
Universidad Latina.

Universidad Santa Marfa la Antigua



» ULACIT.
» Escuela Ndutica.
» Universidad del Istmo.

5 Columbus University.

La Direccion del Estamento Estudiantil procura la
participacion del estudiante en todas las esferas de
la vida universitaria y la formacidn de una con-
ciencia social v solidaria. el cultivo de las artes, el
desarrollo del deporte y los valores trascendentes
de ser persona estudiante de la UDELAS y ciu-
dadano panamerno.

5.3 BIBLIOTECA

El propésito fundamental de la biblioteca especia-
lizada de la UDELAS. es fortalecer la labor que rea-
lizan los docentes en pro de la cultura, la educacién
y el desarrollo de los estudiantes de nuestro pais.

En el afio 2000 este departamento de la Universi-
dad Especializada de las Américas, realizé las si-
guientes tareas:

v Traslado del acervo bibliogréfico a la nueva se-
de en el edificio 808.

» Reestructuracidn de la actividad bibliotecaria.

» Programacién y celebracion de la Semana del
Libro de la UDELAS, con la participacion de
destacadas personalidades como lo son: Dra. Elsi
de Ricord (Presidenta de la Academia Paname-
fia de la Lengua), cuya magistral conferencia
bajo el tema: "El Espaifiol en el Tercer Mile-
nio", cautivé la atencion de los participantes.
Por otra parte, contamos con la lucida presen-
cia de Don Carlos A. Ortiz, Jorge Laguna Na-
vas, Luis Vejarano y el Dr. Alvaro Menéndez
Franco, ofreciéndonos un conversatorio sobre
"La Situacion y Perspectivas del Libro en Pa-
nam4". de igual forma el Instituto de la Mujer
de la Universidad de Panamd tuvo una brillan-
te presentacion del libro: "Embarazos en Ado-
lescentes”, por su parte el Prof. Octavio Castillo,
Ex-Director de la Biblioteca Simén Bolivar de
la Universidad de Panamd. dicto la Conferen-
cia "La Biblioteca Virtual".

» En el marco de actividades de la Semana del
Libro se conté con el apoyo de ciertas librerfas
y casas editoriales que operan en la localidad
proporcionando asf una lucida exposicién biblio-
grdfica, a través de la cual los docentes y estu-
diantes tuvieron a su disposicién una bibliogra-
fia nueva y variada.

» La creacién del Circulo de Lectores, forma par-
te de la labor bibliotecaria del afio 2000.

Con el transcurrir del tiempo, el funcionamiento de
la Biblioteca Especializada ha mejorado notable-
mente. se ha incorporado al haber bibliogréfico un
nimero considerable de nuevos titulos para el ser-
vicio de consulta. Es por ello que los resultados es-
tadisticos correspondientes a los dos semestres del
afio lectivo 2000 es la muestra de que la gestion
bibliotecaria avanza.

5.4 UNIDAD DE PLANIFICACION
EDUCATIVA Y BANCO DE DATOS

Esta unidad administrativa y técnica-académica
asesora y apoyada con la Unidad de Planificacidn
Académica y el Banco de Datos de la Direccidn de
Planificacion nos ha llevado a plantearnos obje-
tivos de:

o Desarrollar carreras nuevas en niveles de pre-
grado, grado y postgrado que sean de verdade-
ro impacto educativo y social y sobretodo que
no existan como carreras en ninguna universi-
dad del pafs.

» Participar coordinadamente con las instancias
que de una u otra forma estdn involucradas en
la elaboracion de programas y actividades rela-
cionadas en la elaboracién de programas y acti-
vidades relacionadas con las tareas de docen-
cia, investigacion, extension y postgrado, para
que a corto plazo tengamos una universidad de
primer orden con capacidad de recibir alumnos
latinoamericanos y de otras latitudes.

Asesorar a la Rectorfa de la UDELAS en la
revision, elaboracién de proyectos y programas



sometidos a consideracién de la Rectora para su
implementacion en la UDELAS.

En el desarrollo de nuestra labor anual hemos teni-
do limitaciones de todo tipo tales como la carencia
de un secretario y personal de apoyo para asistir-
nos en el Banco de Datos y los trabajos en la com-
putadora.

Actividades Desarrolladsas:

Direccion del Banco de Datos en colaboracién
con una unidad de la Direccion de Planficacidn.

» En el afio 2000 se han recibido y evaluado 201
expedientes de profesionales como docentes en
la Universidad Especializada de las Américas,

> Se han completado cinco directorios de profe-
sionales por dreas del conocimiento y titulos

académicos. 1o que hace un total de 701 expe-
dientes evaluados durante los afios 1999-2000.

Como parte del trabajo que realiza el personal del
Banco de Datos, participamos con las altas auto-
ridades universitarias en el escogimiento de los
profesores que laboraron durante el primer se-
mestre académico de la UDELAS del afio 2000,

Bajo la orientacidn de la Direccion de Planifi-
cacion se realizé el estudio de las nuevas carre-
ras t€cnicas, licenciaturas y postgrados para
los anos, 2001, 2002 y 2003.

En el desarrollo del programa de elaboracién
de nuevas carreras de licenciatura, postgrados
y maestrias de la Universidad, en coordinacion
con la Direccién de Planificacidn, se elabora-
ron los documentos de las licenciaturas de Edu-
*acion pata la Atencion a la Diversidad, para la
Extension de Coldn: Gerontologfa Social. los
profesorados de BEducacion Especial para la Edu-
cacion Bésica General y la Educacién Secunda-
ria, la licenciatura en Educacidn Especial con
Especializacién en Pérdidas Auditivas, Ceguera.
Baja Vision y Retardo Mental, revision de la li-
cenciatura en Problemas Neuromotores.

Se han dado los primeros avances en la elabo-
racion de la carrera técnica de Prevencidn de
Adicciones, se ha planteado el plan de estudio
v los objetivos de la carrera,

En el nivel de postgrado se elaboré el docu-
mento de la maestria en Adaptacion Social
como colaboracidén a la Direccién de Planifi-
cacion, responsable del documento. Se cola-
bord con la Vicerrectorfa y la Direccién de Pla-
nificacion en la elaboracion del documento de
la maestria en Dificultades en el Aprendizaje
de la Matemdtica. Todas estas propuestas de
carreras nuevas fueron aprobadas por el Con-
sejo Académico de la Universidad.

Se cred el Reglamento de Estudios de Postgrado
que norma todas las actividades académicas a
desarrollar en e] Decanato de Postgrado. Este
trabajo se realizé en coordinacién con el Deca-



nato de Postgrado de la Universidad. Este regla-
mento lo aprobé el Consejo Académico el 29 de
agosto de 2000,

Se han desarrollado 4 reuniones entre los estu-
diantes graduandos y titulados de Técnicos en
Desarrollo Comunitario de la Universidad de
Panamd, con miras a crear la Licenciatura en
Organizacion y Desarrollo Comunitario que to-
maria de base la carrera técnica. La licencia-
tura tendria una duracion de dos semestres y
un verano de estudios. Este trabajo ha sido ini-
ciado en coordinacion con la Rectoria. Vicerrec-
torfa. Asesoria y la Direccidn de Planificacion.

En coordinacién con la Vicerrectoria de la
UDELAS, se hizo una revision exhaustiva de
los documentos que sustentan las carreras téc-
nicas de: Estimulacion Temprana y Orientacidn
Familiar, Dificultades en el Aprendizaje, Orien-
tacion Educativa y Rehabilitacién, Gerontolo-
gfa e Inadaptados Sociales e Infractores. Asi
mismo las licenciaturas en Terapia Ocupacio-
nal y Terapia Fisica. Se revisaron los objetivos,
perfiles, sintesis de las materias, etc.

En coordinacion con la Direccidn de Planifica-
cién se elabord el Plan Quinguenal 2001-2005.

Se han realizado numerosos estudios de docu-
mentos y reglamentos relacionados con el ré-
gimen académico, actividades culturales, licen-
ciatura en Educacion con Especializacidn en
Trastornos Neuromotores. la pagina WEB y
aportes en el cambio de nombre de los titulos
académicos de la licenciatura en Educacidn
con Bspecializacion en Estimulacion Tempra-
na y Orientacion Educativa v Rehabilitacidn.

Somos parte de la Comision del Instituto Na-
cional de Cultura (INAC) y la Universidad Es-
pecializada de las Américas la que tiene por
objetivo convalidar las carreras técnicas v li-
cenciaturas que otorga el INAC en Danzas, M-
sica, Artes Pldsticas y Artes Teatrales, a fin de
que con un Plan Complementario obligatorio
de materias que ofrece la UDELAS se otorguen
los titulos de las carreras téenicas y licenciaturas

en la Universidad Especializada de las Amé-
ricas. El viernes 29 de diciembre de 2000 se
entregd a la Rectoria y Vicerrectorfa el Informe
de la Comision.

La Comision que preside el Vicerrector Dr. Juan
Bosco Bernal, el maestro Gerardo Becerra, el
Magister Alexis Rodriguez, la Dra. Judith Vei-
ga y la Profesora Nelva de Soler, estdn en la
primera fase de presentacion de la Licenciatu-
ra en Seguridad y Salud Laboral con miras a
que sea validada por la Fundacién del Trabajo,
organismos empresariales, sindicales, Caja de
Seguro Social, con el objeto de recibir comen-
tarios sobre la misma y ubicar el campo ocu-
pacional para sus egresados. Se ha planteado
los objetivos de la carrera y el plan de estudio.

A continuacion el resumen de lo actuado, a partir
del mes de marzo de 2000, mes en el que el Direc-
tor de Informadtica inicio labores en la Universidad,
lo cual representa nueve meses.

Programa de matricula, realizado en menos de 3 me-
ses, equivalente a un costo de B/. 20,000.00. El cos-
to de dicho programa, generado en la Universidad,
fue de B/. 4,000.00. Dicho programa, contempla
los modulos para generar preimpresas, recibos de
matricula, los datos del estudiante, registro del pago
en tesoreria y el médulo de contabilidad para la veri-
ficacion del Paz y Salvo. El programa trabaja en red,
y se cred una base de datos tnica, que permite ge-
nerar informes como: listado oficial y de notas. El lis-
tado oficial de estudiantes matriculados, se genera
inmediatamente, debido a la automatizacién de la
informacion. Dado que se conectan en red los depar-
tamentos de Contabilidad y Tesoreria, esto permite
generar informes financieros y contables, rdpida-
mente y actualizados. El mayor beneficio percibido
por todos, fue la disminucién del congestionamien-



to de los estudiantes, y mayor rapidez en el proce-
so de matricula y cobro.

Secretaria General cuenta con el programa de cré-
ditos, el cual sélo necesita ser llenado de la infor-
macion actualmente escrita en expedientes de los
estudiantes.

En la actualidad se cuenta con mds de 40 com-
putadoras en el edificio 806, todas conectadas
en red.

Se instalg el cableado y los equipos de comu-
nicacion en el edificio 808, lo cual abarea to-
das las plantas.

Se instald la computadora madre o servidor, don-
de reposa informacién compartida por diferen-
tes departamentos.

Gracias a la red, se comparte el uso de impre-
soras, de tal modo, que se ahorra la compra de
impresoras para cada computadora que se com-
pre.

Se ha dado mantenimiento y reparacion a mas
de 25 computadoras e impresoras, lo cual, a per-
mitido un ahorro de méds de 6,000 balboas a la
Institucion. La mayorfa de dafios fueron por mo-
tivos de fluctuaciones eléctricas.

Se ha instalado fibra dptica desde el edificio
806 hasta el edificio 808, lo cual permite llevar
la sefial de Internet y de la red. a ambos edi-
ficios, evitando de esta manera, caer en nuevos
gastos de contratacion de antena para el edifi-
cio 808 (Internet).

Se ha dade asistencia a la mayoria del perso-
nal de la Universidad, ante las dificultades e
inconvenientes en el uso de los equipos. lo cual.
ha permitido el buen desenvolvimiento de los
departamentos en sus tareas diarias.

El personal de Computo ha regulado y establecido

pardmetros estdndares en la solicitud y posterior

compra de los equipos para la Universidad. El Cen-

tro de Computo e Informatica, ha orientado al per-
sonal de la Universidad, a la hora de seleccionar o
solicitar, equipos o suministros relacionados comn in-
formadtica. Por otro lado, con el sentido de raciona-
lizacion de gastos y evitar el derroche o exceso,
Cdémputo, junto con Auditorfa, la Administracion y
Control Fiscal, revisa las solicitudes e indica las ob-
servaciones pertinentes, ajustadas a las necesida-
des reales de la Universidad.

Por ofro lado, el personal de Cémputo, procede
con las revisiones de equipos llegados al almacén
de la Universidad, con el objeto de aprobar o desa-
probar la entrega de dichas mercancias. en funcion
de lo solicitado en la orden de compra.

Coémputo participa y emite criterios técnicos, en las
licitaciones de equipos de informdtica y colabora
con la confeccion de contratos o especificaciones
en las solicitudes de licitacion.

Se ha logrado establecer la organizacion interna, la
cual se divide en la siguientes dreas:

Direccion.

Soporte Técnico.

Programacion.

Administracion de Redes.

Las dreas se ajustan a las necesidades de la Univer-
sidad, y estdn basadas en la experiencia adquirida
hasta el momento. La estrategia de la cantidad de
personal, estd basada en mantener un pequeno pe-
10 bien capacitado grupo de personas.

El Centro de Computo e Informdtica, desarrolla dos
actividades importantes, la primera es la rutinaria
o del dfa a dfa, esto es reparaciones de equipos, re-
posiciones de componentes menores de los equi-
pos, que se dafian por el uso y el tiempo, manteni-
miento de los cables y equipos, instalaciones de
nuevos programas. asistencias a personal de la uni-
versidad que usa equipos de computadoras e im-
presoras, emision de especificaciones de compra,
revision de equipos entrantes en Almacén, aproba-
cion téenica de adquisiciones nuevas, emitir crite-



rios técnicos solicitados por diversos departamen-
tos (como Administracidn. Control Fiscal, Auditoria,
Compras, Asesoria Legal), mantenimiento de las
computadoras de los laboratorios. y otras multiples
tareas que diariamente deben atenderse para el buen
funcionamiento de la Universidad.

La segunda actividad, trata de proyectos de enver-
gadura o actividades temporales. como la instala-
cidn de la fibra dptica. cursos de capacitacidn, co-
nexion con Internet, cableado e implementacion de
la red en todo el edificio 806, instalacion de un ser-
vidor de la Universidad, programa de mairicula, ete.

En el Centro de Cémputo e Informdtica. se ha logra-
do construir una base de datos, en la cual se cuenta
el inventario de todos los equipos de computado-
ras ¢ impresoras de la Universidad. en el cual apa-
rece el catdlogo, sus especificaciones, ubicacidn,
orden de compra relacionada y su serie.

5.5.5 LABORATORIOS

En nuestra gestion, se han instalado dos laborato-
rios, uno en Panamad y otro en Colén, lo cual ha per-
mitido, cumplir con los planes de estudio de la Uni-
versidad, los cuales ofrecen al estudiante, el uso de
computadoras.

Ademds de la instalacion de los laboratorios, se
mantiene un programa de autogestion, que permite
generar ingresos para el mantenimiento bdsico de
los equipos de laboratorio.

En el laboratorio del edificio 806, se ofrecen los si-
guientes servicios:

&

Cursos regulares.
v Alguiler de Internet e impresion.
o Cursos de maestria y postgrado.

o Seminarios.

En los laboratorios. se da la oportunidad a estudian-
tes, para participar en los planes de beca por tiem-
po. El Centro de Cémputo e Informdtica. junto con
Estamento Estudiantil, ha posibilitado a estudiantes
de la Universidad, funcionar como operadores de la-

boratorio, lo cual, les ha permitido beneficiarse, en
cuanto al entrenamiento técnico recibido.

5.5.6 REFORZAMIENTO Y SERVICIOS A LOS
DEPARTAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD

La mayoria de los departamentos claves en la Uni-
versidad, han recibido nuevas computadoras, las cua-
les se han instalado en las oficinas y conectadas a
la red y a las impresoras.

Personal entrenado por Cémputo, ha brindado servi-
cio de apoyo a otros departamentos, en el uso de pre-
sentaciones mediante Data Show y computadoras.

En dos perfodos de matricula, el Centro de Cém-
puto e Informadtica, procedidé a dar la asistencia a
Secretarfa General en la parte del proceso de auto-
matizado y en la emisién de informes y listados.

5.5.7 USO DE INTERNET

El Centro de Computo e Informadtica, ha mantenido
una estrecha relacion y seguimiento a las empresas
que suministran el Internet a la Universidad, hacien-
do cumplir las especificaciones descritas en los con-
tratos con dichas empresas.

La mayoria de los directores, decanos y jefes, cuentan
con el acceso a Internet y correo electrdnico. Esto ha
permitido, mantener, a la Universidad, a la vanguardia
del conocimiento actualizado e investigacion, también
ha permitido establecer relaciones con otras insti-
tuciones y personas de interés para la Universidad.

El laboratorio, cuenta también con el acceso a Inter-
net, lo cual permite a los estudiantes, experimentar
con dicha tecnologfa.

5.5.8 CAPACITACION

Se han dado tres cursos intensivos, del manejo de
computadoras, estos cursos fueron instruidos a per-
sonal administrativo y docente. El objetivo, ademas
de aprendizaje. es que el personal que usa equipos
de cémputo de la Universidad, le d€ un buen uso, un
minimo mantenimiento y cuidado, ademds de bene-
ficiarse lo mds posible de los diferentes programas.



Se han dado mas de 72 horas en instrucciones y ca-
pacitacion al personal de la Universidad.

En cuanto al personal de Cémputo, han recibido en-
trenamiento técnico. que a permitido el desarrollo
de acciones de mantenimiento, reparacion e insta-
lacién, sin que tenga que proceder a solicitar la inter-
vencion de una empresa, esto involucra ahorros en
gastos en los rubros mencionados.

5.6 UNIDAD DE ESTADISTICA

Las actividades mds relevantes desarrolladas por es-
ta unidad durante este afio fueron las siguientes:

Recopilar, analizar y evaluar informacion esta-
distica para dar a conocer el comportamiento de
la poblacion estudiantil, docente y administrati-
va de la Universidad.

2 Recopilar, analizar y evaluar indicadores socia-
les gque permitan determinar la oferta y deman-
da en materia educativa para coadyuvar en la
definicién y sustentacién de carreras nuevas.

“ Atender solicitudes de instituciones y organi-
zaciones sobre informacion estadistica de la
Universidad.

“ Recibir y evaluar los expedientes del Banco de
Datos y elaborar los listados para la seleccidn
de los docentes que prestardn servicios en la
Universidad,

“ Reunir informacidn sobre los Manuales de Car-
gos de ofras instituciones, con el propésito de
detectar si contemplan clases de puestos afines
con los titulos que ofrece nuestra Universidad.

En el ano 2000, se finalizo y entregaron a las auto-
ridades correspondientes, el informe estadistico sobre
"La Poblacion Estudiantil de la Universidad Espe-
cializada de las Ameéricas”. el cual presenta infor-
macion de acuerdo al sexo, edad. nacionalidad, re-
cursos econdmicos y financieros de los estudiantes.
El mismo corresponde al resultado de una encuesta
aplicada durante el proceso de matricula del segun-
do semestre del afio académico 1999,

Igualmente, concluimos la elaboracién del Primer
Boletin Estadistico, con datos en cuadros y grafi-
cas relacionados con la matricula (pregrado y post-
grado). ingreso, graduados. personal docente y ad-
ministrativo, tanto de la ciudad de Panamd. como
de las extensiones en Colén y Veraguas. La infor-
macion se refiere en su mayoria a datos de los pri-
meros semestres de los anos académicos 1998,
1999 y 2000.

Estos nos muestran que durante este afio, se dio un
incremento en la matricula de un 19.4% con rela-
cion al ano anterior. motivado principalmente por
la creacion de nuevas carreras como Terapia Ocu-
pacional, Terapia de Lenguaje. y la continuacion
de algunas carreras técnicas hacia la licenciatura.
Se observa ademas, un aumento en la matricula de
postgrado por la incorporacién de nuevas maes-
trias y postgrados tanto en la Sede como en la Exten-
sion en Veraguas, que representan un total de 36.9%.

Como dato relevante podemos sefialar, que un total
de 405 estudiantes se graduaron en el transcurso del
afo, 336 o sea el 83% corresponden a la sede en Pa-
namad y los restantes 69, que representanel 17%, ala
provincia de Coldn.

Informacion estadistica sobre matricula, personal
docente y administrativo fue remitida a la Direc-
cion de Estadistica y Censo de la Contraloria Gene-

Lo celsbracian dela Semona del Libro en o UDELAS contd con lg
maricipooidn de valosos v destacados prafesionales dal muncio
acodéemico panameafio.



ral de 1a Republica. para su difusion en el Boletin
Estadistico sobre Educacion, que esta institucion
publica a nivel nacional.

Se atendio solicitud de la Secretaria Nacional de
Ciencias, Tecnologia e Innovacion (SENACYT),
sobre oferta educativa, graduados. inscripciones.
docentes e investigadores de la UDELAS, para for-
mar parte del Primer Boletin de Estad/sticas de Re-
cursos Humanos en Ciencia v Tecnologta a nivel
de Centroameérica y Panamad,

Cifras de distribucién de la matricula. personal do-
cente v de investigacion, financiamiento y gastos
fueron suministradas para la actualizacion del es-
tudio sobre la Educacion Superior en Panamad, que
fue elaborado en 19835. en el marco de un convenio
que en aquel momento se suscribio entre la Uni-
versidad de Panamd y el CRESAL-UNESCO.

Se reciben periddicamente informes y publicacio-
nes estadisticas. principalmente de la Direccion de
Estadistica y Censo y de otrus instituciones guber-
namentales. las cuales son solicitadas tanto por per-
sonal de la universidad, asi como por estudiantes
para la elaboracion de sus trabajos e investigaciones.

Como parte de la Comision de Banco de Datos. du-
rante el afio en curso recibimos un total de 209 ex-
pedientes. los cuales fueron procesados mediante
el andlisis, evaluacién y asignacién de puntaje a ca-
da uno. Posteriormente. de acuerdo a la especiali-
dad se elaboraron dos directorios para la ciudad de
Panamd y uno para cada una de las extensiones en
Colon y Veraguas.

Adicionalmente, se terming otro directorio para pro-
fesionales que tienen estudios de posigrado, Estos
expedientes a su vez. se ordenaron en los archivos
por especialidad y sede.

Una investigacidn importante se llevo a cabo con
la intencion de recabar informacién de los Manua-
les de Clasificacion de Ocupacion de algunas insti-
tuciones que tuvieran clases de puestos relaciona-
dos con los titulos que ofrece nuestra universidad.

Con este fin. se visitaron las siguientes entidades
gubernamentales; Ministerio de Salud. Ministerio
de Gobierno y Justicia, Ministerio de la Juventud.
la Nifez, Ia Mujer v la Familia. Ministerio de Educa-
cién. Caja de Seguro Social, Carrera Administrativa
v el Organo Judicial. Al respecto se presentd infor-
me sobre cada una de las gestiones realizadas con
estay instituciones y las sugerencias y recomenda-
ciones dadas por las mismas, ademds de copias de
algunos cargos identificados con nuestras carreras.

a8 cormunidacss



CAPITULO VI

Programas de Administracion
y Financiamiento Institucional




La Direccién de Administracion y Finanzas, forma
parte de los estamentos que integran la estructura
orgdnica de la Universidad Especializada de las
Américas, y de acuerdo a las definiciones de cardc-
ter técnico y a las responsabilidades instituciona-
les, se ubica en el nivel auxiliar de apoyo en la pres-
tacién de aquellos servicios indispensables para la
buena marcha de los programas y/o actividades ins-
titucionales. Sus atribuciones estdn consignadas en
el Estatuto Orgdnico, articulos 142, 143, 144 y 145,
y sus dependencias son:

Departamento de Contabilidad.
Tesorerfa.

Departamento de Recursos Humanos.
Planillas.

Departamento de Compras.

Seccidn de Almacén.

Departamento de Servicios Generales.

La Direccion del Estamento de Administracion de-
pende directamente de la Rectoria, a la que se le de-
be subordinacidn, respeto y lealtad institucional.

En la Direccién de Administracién y Finanzas, se
realizan trabajos de nivel ejecutivo para el efectivo
planeamiento, direccidn, coordinacion y control de
las actividades de apoyo administrativo y financie-
ro que ejecutan las dependencias que conforman la
unidad a su cargo.

Las actividades de la Direccidn se enmarcan den-
tro de los objetivos, la misién y la visién de este
trascendental proyecto y las metas institucionales
trazadas por la Rectorfa. Asi mismo, se mantiene co-
mo referencia la ley de creacién de la Universidad
(Ley No. 40 de noviembre de 1997) y el acatamiento
del Estatuto Orgdnico aprobado por el Consejo Téc-
nico de Administracion el 26 de noviembre de 1998,

Durante este anio, se ha dado impulso al desarrollo
de las dependencias administrativas, con un proce-

so de andlisis de las responsabilidades y tareas. or-
denamiento y ajustes, promoviéndose paulatinamen-
te algunos cambios internos dirigidos a lograr una
integracion mds adecuada, operativa y funcional,
con claros lineamientos y propdsitos que cumplir,
esperando alcanzar a mediano plazo una organiza-
cion estable, m4s efectiva en la atencidon de sus com-
petencias bdsicas, respaldando de manera cada vez
mds eficaz las tareas fundamentales de la Univer-
sidad, cuales son las de 1a docencia, la extensién y
la investigacidn.

Se ha cumplido, como el afio anterior, con la sana
practica de desarrollar reuniones semanales de coor-
dinacién (todos los lunes), con todos los jefes de
departamentos y secciones de la Direccién Admi-
nistrativa, con el fin de mejorar los niveles de co-
municacién, mantener un proceso de intercambio
de informacion que todos conozcamos, impartir
instrucciones que sean entendidas y asumidas por
todos en funcidn de tener claridad con respecto a
las motivaciones de las mismas y fortalecer, a tra-
vés de la unidad de propdsitos y las buenas rela-
ciones humanas, el espiritu de cuerpo y el sentido
de pertenencia a un equipo, que actia como tal, for-
mando parte como engranaje de todo un sistema que
se articula como motor, cuyo arranque y conduccion
estd en manos de las mdximas autoridades univer-
sitarias y sus organismos colegiados de gobierno.

Se ha resaltado a través de reuniones, charlas y me-
mordndo, el apego al cumplimiento de los procedi-
mientos y las normas, garantizando siempre la
transparencia de nuestros actos, fortaleciendo el ri-
gor que impone la honestidad y el desarrollo de
nuestras funciones con eficiencia, economia, clari-

-dad y responsabilidad. En consecuencia, hemos ve-

lado porque los servicios de contabilidad, tesoreria,
personal, planillas, compras, proveeduria, cotres-
pondencia, transporte, servicios generales, alma-
cén y otros de tipo administrativo y financieros
integrados a la Direccion, se ejecuten con la mayor
eficacia posible y segiin las normas y disposicio-
nes vigentes.

El trabajo en este periodo ha consistido en planifi-
car, dirigir, coordinar y controlar los servicios admi-



Se veld por el aseo y mantenimiento de todos los
equipos e instalaciones de la universidad.

En este ario, se han realizado varias remodelaciones
de la estructura fisica (Tercera Etapa. remodelacion
de la planta baja y parte del segundo alto. habili-
tacion de diversas dreas en el edificio 808 por esfuer-
zo propio, instalacion de la Clinica de Fisioterapia
y Terapia Ocupacional. pintura y remozamiento de
los edificios 806 y 808. mudanzas internas y diver-
s0s actos de inauguracion. etc.

Se establecio un nuevo y mds efectivo sistema de
almacenamiento y despacho de combustible, con
precios contratados mucho mads baratos y sistemas
de pago con mads efectivos niveles de control, no sé-
lo en la capital, sino también para las extensiones
universitarias en Colén y Santiago.

Durante el primer y segundo semestre, nos corres-
pondid coordinar y apoyar a la Secretaria General
y al Centro de Computo e Informatica, en todo lo
relativo al desarrollo e implementacion del sistema
y los programas de cémputo para la automatiza-
cién de la matricula, manteniendo un seguimiento
con estas instancias,

Por otro lado, se logré mejorar y consolidar el pro-
yecto que consiste en modernizar el drea de plani-
llas, control de entradas y salidas de los funciona-
rios y elaboracion de cheques de salarios, de manera
tal que el mddulo de planilla permita el procesa-
miento de la informacion del empleado, para ge-
nerar la informacién de remuneraciones, gastos en
concepto de prestaciones laborales, entre otros,

Esta sistematizacion electrénica para el registro de
asistencia de los funcionarios, la elaboracion auto-
matica de las planillas y la modernizacién de la ela-
boracion y "marquillado” de cheques de salario en
Tesoreria, ha logrado la materializacion de los prime-
ros objetivos. Este afio se cumplid con la implemen-
tacion del modulo que nos permitié el gran logro de
automatizar también el pago de profesores. Para el
aflo venidero, el sistema debe ampliarse, para lo
cual hemos estado en comunicacién con la empre-
sa proveedora. a fin de desarrollar los otros médu-

los que nos permitirdn, a mediano plazo, incluso
automatizar el pago a los proveedores por via del
sistema.

Se brindd el apoyo y las facilidades requeridas a
fin de ampliar el acceso al servicio de Internet para
la Universidad, contratdndose ademds los servicios
necesarios para la instalacion de la "red" de la Se-
cretarfa General y otras "redes" internas (para el sis-
tema de matricula por ejemplo).

Se procedid a la instalacion de la linea de fibra
optica que enlaza los edificios 806 y 808 para que
en el otro edificio tuviesen también acceso a la red
de Internet, ahorrdndose la universidad recursos.

Se procedid también, utilizando el tubo de la fibra
dptica, a interconectar la nueva central teléfonica
de la UDLEAS, con las lineas y extensiones dispo-
nibles en el edificio 808.

Durante la presente vigencia, se compraron nuevas
computadoras para ser incorporadas al Laboratorio
de Computo en la sede de Albrook y se adquirieron
mediante acto publico (10) diez computadoras pa-
ra ser instaladas en el laboratorio que se habilitd en
Colén.

Se compraron, ademds, un autobts de quince pasa-
jeros para uso de la Facultad, y un vehiculo peque-
fio de cuatro puertas para uso de la Administracion.

Durante el ano, hemos realizado giras de trabajo a
las extensiones de Santiago y de Coldn, para veri-
ficar los registros contables y de tesorerfa y coor-
dinar las tareas de remodelacién y mantenimiento.
Particular mencidn requiere la atencién al proble-
ma del Chiller que, con grandes esfuerzos adminis-
trativos, y malabarismos presupuestarios, se logré
arreglar parcialmente, a fin de que preste servicio
por lo menos durante un afo.

Hemos participado en la asamblea de constitucion
del CEU, con los sefiores estudiantes exponiendo los
temas que son de nuestra responsabilidad. De igual
manera, le hemos brindado todo nuestro apoyo a las
actividades realizadas por el Estamento Estudiantil.



Con el funcionariado de la Administracidn en gene-
ral, se ha tenido durante el ano dos reuniones ple-
narias para orientarlos en torno a los objetivos de
la Universidad y su proyeccion. Hemos hecho énfa-
sis en la necesidad de transformarnos en funciona-
rios versdtiles y dispuestos a dar lo mejor de no-
sotros en el desempertio de nuestras tareas. Hemos
tenido que llamar la atencidn de algunos por su fal-
ta de disciplina, su actitud negativa y su poco es-
piritu de compafierismo.

Se estd haciendo un gran esfuerzo por enfatizar en
la necesidad de imprimir mayor eficiencia en la
administracion, pese a las limitaciones de personal
y recursos. con mejores niveles de coordinacion y
articulacidn entre todas las partes y estamentos que
componen la direccion en lo particular y la Univer-
sidad en lo general. Hemos indicado a los comparne-
ros la necesidad de contar con mejor informacion
para poder focalizar, evaluar y corregir dinamica-
mente las acciones administrativas que deben diri-
girnos hacia la materializacion de objetivos, metas
y propositos que se encuentran con ejes funda-
mentales de la existencia de la Universidad.

Informe de la labor realizada en el departamento de
Recursos Humanos, durante el periodo del afio 2000:

- El Departamento de Recursos Humanos reali-
z6, durante el afio 2000, acciones de personal,
con dos lineas de trdmites. uno a nivel de la Rec-
torfa y las otras a nivel del departamento.

- La comunicacion que se mantuvo con todos los
estamentos universitarios, se puede catalogar de
excelente. Durante este ano se pudo superar
obstdculos burocrdticos y a los docentes se le
pudo agilizar sus pagos, aunque para el 2001 se
proyecta el pago mensual.

Se considera que la labor que se ha desarrolla-
do en el Departamento de Recursos Humanos.
ha sido de transparencia. eficiencia. y de leal-

tad a los principios y valores de la gestion admi-
nistrativa.

o En cuanto al aspecto social, se celebran los cum-
pleafios de los funcionarios cada dos meses.

Se atendieron necesidades muy urgentes de tipo
socioecondmico de algunos funcionarios.

Se enviaron a capacitarse a los funcionarios en
diferentes disciplinas.

Se elabord el anteproyecto de Estructura de Per-
sonal,

El levantado e inicio del sistema de contabilidad, in-
cluso el de algunos departamentos o sectores del
area administrativa. fue una de las acciones mads
relevantes del departamento de contabilidad, durante
el inicio de funciones de la Universidad Especializa-
da de las Américas (UDELAS). sin embargo, se ha-
ce necesario sefialar las mds importantes de este
periodo:

o Implantacién y seguimiento del sistema de Al-
macén Central, mediante el uso de los formu-
larios de recepcion y suministro, tal como lo se-
fiala el Decreto No. 113 de 1993, "Manual de
Contabilidad del Sector Gubernamental".

o Verificacién o revisién de los activos fijos que
posee la Universidad, se inici6 apertura indivi-
dual de cada activo, a efecto de realizar el calcu-
lo de la depreciacion. Queda pendiente solicitar
el disquete al Ministerio de Economia y Finan-
zas con el fin de sistematizarlo.

2 Se instalo el sistema de contabilidad mecani-
zado en el equipo de computo del departamen-
to. Queda pendiente el asesoramiento o recluta-
miento para dar inicio en el 2001 al sistema.

. Trabajo en conjunto con el Departamento de
Cémputo. a fin de incluir las cuentas por co-
brar de los estudiantes al sistema de red insta-
lado durante esta vigencia.



Elaboracion mensual de las conciliaciones ban-
carias minuciosamente de todos los fondos ban-
carios con que cuenta la Universidad y elabo-
racion y remision de los Flujos de Caja Real a
dependencias estatales y oficinas ptiblicas (Con-
tralorfa General de la Repiiblica, Asamblea Le-
uislativa, Ministerio de Economia y Finanzas,
Oficina de Control Fiscal Institucional, Admi-
nistracion y Tesoreria).

Elaboracion y presentacion de Estados Finan-
cieros trimestralmente. estos informes son distri-
buidos asf: Tesorerfa. Direccion Administrativa,
Auditoria Interna, Control Fiscal Institucional,
Contraloria General de 1a Republica y Asamblea
Legislativa,

» Presentacidn y andlisis periddicos de los Fon-

dos de Autogestidn Estudios de Maestrias y Bie-
nestar Estudiantil,

, Andlisis v presentacion del comportamiento de

los ingresos de funcionamiento ante el Consejo
Administrativo. incluso el comportamiento de la
matricula de todo el ano lectivo.

Participacion activa de los trabajadores del drea
de contabilidad en seminarios y congresos.

6.4 DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Para el ano 2000, el Departamento de Compras se
reorganizé a partir del segundo trimestre, haciendo
énfasis en los siguientes aspectos:

Celebracion de Actos Publicos: Se incremento en
un 80% el nimero de Actos Publicos celebra-
dos, en comparacion de afos anteriores. tenien-
do como resultado mejor calidad a menor precio.

Se dictd charla al personal del Departamento de
Compras en relacién al tema de Contratacion
Publica, Ley 56 de 1995, 1a cual les permitié un
mejor desempefio en sus funciones.

Se tramitaron créditos en diferentes empresas
comerciales, amplidndose asi el nimero de lo-
cales comerciales, los cuales podremos cotizar

v pagar al crédito. en las compras menores de
B/. 5.000.00.

Se confeccionaron 24 resoluciones administra-
tivas de adjudicacién y la creacion de la Comi-
siones Evaluadoras, como resultado de los Actos
Publicos celebrados.

Se puso en prdctica las multas establecida para
los proveedores que incumplieron en el tiem-
po de entrega, asi como la emisién de prorroga.

Se anunciaron en los medios de comunicacion,
por lo menos 72 anuncios de Actos Publices.
como lo indica la ley.

» Se generaron 6rdenes de compra durante todo el

e
afio, en la siguiente forma:

CANTIDAD MONTO

MES
DE O/C
ENERO 49 B/, 24.467.56
FEBRERCG | 78 Bi. ©£8,053.21
MARZO g7 B/. 4B.672.08
ABRIL 87 B/, 34.128.01
MAYO 74 Bi. 42,089.91
JUNIO 63 Bi. 28,841.91
JULIO 52 B/, 34,465.58
AGOSTO 86 B/, B6173.56
SEPTIEMBRE B85 B/, 31.301.87
CCTUBRE 54 B/. 23.228.59
NOVIEMERE 48 B/, 25.819.22
DICIEMBRE 40 B/,  8502.11
TOTAL 743 B/. 405,743.41

Tres de los Actos Publicos realizados, genera-
ron contratos, los cuales se remitieron a Aseso-
ria Legal.



< A principios del cuarto trimestre se nos asigno
el Almacen, el cual estamos en proceso de reor-

ganizar.

6.5 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS

Se realizaron las siguientes tareas en el edificio 808:

Remodelacion del salon del Consejo Téenico de
Administracion

Construceion de la oficina de la Vicerrectoria,
v Habilitacidon de la Biblioteca,

+ Habilitacion de las oficinas del Decanato y Direc-
cion de Escuelas.

» Habilitacion de los salones de clases del se-
gundo piso.

Habilitacion de los salones de clases del ter-
cer piso.

o Intercomunicacion telefonica.
Mantenimiento general del edificio.
> Mantenimiento de las areas verdes.

» Instalacion de los teléfonos.

En el edificio 806 se realizaron las siguientes tareas:

Interconunicacién telefonica.

Remodela n Fisioterapia.
» Remodelacién de Terapia Ocupacional.
» Remodelacion de la Secretaria General.

» Remodelacién de la fotocopiadora y tablero

eléctrico.
» Mantenimiento general del edificio.
v Mantenimientos de las dreas verdes.

v Instalaciones de los teléfonos.

% Se brindd apoyo a los diferentes estamentos de
la Universidad.

» Se construyeron mesas y banquillos para el la-
boratorio de Biologia.

v Construccion del podium.

» Apoyo a las graduaciones de Santiago v Colon.

6.6 UNIDAD DE PRESUPUESTG

El anteproyecto de presupuesto de ingresos y egre-
sos de la Universidad Especializada de las Amé-
ricas, para el afio fiscal 2001, estd compuesto de la
siguiente manera:

Gastos de Funcionamiento: Dos millones, ocho-
cientos sesenta y nueve mil balboas con 00/100
(B/, 2,869,000.00).

Gastos de Inversiones: Seiscientos cincuenta y
nueve mil, novecientos treinta y cinco balboas
con 00/100 (B/. 659.935.00).

Gran Total ; Tres miilones. quinientos veinticinco
mil, novecientos treinta y cinco balboas con 00/100
(B/. 3. 525,935.00).

6.7 UNIDAD DE PLANIFICACION
FISICA

En este afio 2000, tal como se tenia proyectado, se
continuaron con las acciones de remodelacion de

Lo UZELAS fomenta v dasarrolla &l trabajo coordinado multl e infer-
disziphnaric para el logro de sus objetos,



A

RUBROS SIGNIFIC

RECOMENDADO POR

—...I

IVOS QUE DEBEN SER CONSIDERADOS EN EL PRESUPUESTO
EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, VIGENCIA FISCAL 2000

Tl =

Detallamos a continuacién los rubros mas sifnificativos que solicitamos sean incrementados:

FUNCIONAMIENTO MONTO
01 SUELDOS FIJOS
Activar el nombramiento de 9 posiciones para profesores regulares de tiempo completo,
quienes ejecutaran funciones como docentes, estas posiciones seran efectivas a partir del 1 de
abril del 2001 B/. 68,850.00
o Crear tres (3) posiciones para Directores de Departamentos, B/. 850.00 c/u x 11 meses 28,050.00
u Crear dos (2) posiciones para Directores de Escuela, B/. 850.00 c/u x 11 meses 18,700.00
o Crear una (1) posicidn para Medico Fisiatra x 9 meses 6,885.00
5 Crear una (1) posicion de Coordinacion de Autogestion X 12 meses 14,400.00
, Crear una (1) posicién para Coordinador Administrativo de la Extension de Colén por 7,200.00
B/. 600.00 x 12 meses
» Crear una (1) posicién para Coordinador Administrativo de la Extensién de Veraguas por 7,200.00
B/. 800.00 x 12 meses
010 SOBRESUELDOS
Sobresuelde para dos (2) Directores de Escuela, B/. 200.00 c/u x 11 meses 4,400.00
Sobresueldo para tres (3) Directores de Departamento, B/, 150.00 c/u x 11 meses 4,950.00
050 Xl MES
Pago del XIl| mes de 18 posiciones nuevas 7, 200.00
650 CUOTAS PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
Monto que cubre los gastos referentes a la Seguridad Social de las 18 posiciones nuevas 20,000.00
INVERSIONES
512 CONSTRUCCION
1. CONSTRUCCION - EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UDELAS EN SANTIAGO DE
VERAGUAS
Construccién de la edificacién para la sede de la extension universitaria de la UDELAS en
Santiago de Veraguas, que consistird en un modulo con un area aproximada de 1,100 m’,
gue incluira: area administrativa, nueve (9) aulas, bafos y area de circulacion y vestibule. 295,000.00
2. CONSTRUCCION - GIMNASIO, EDIFICIO 808 EN ALBROOK
Construccién de gimnasio que incluird cancha de baloncesto, escenario, gradas, bafos,
vestidores y oficina. Se requiere complementar la partida asignada £2,000.00
3. REMODELACION - EDIFICIO 808 EN ALBROOK
Remodelacién del edificio 808, en su segunda etapa, que complementa proyecto en areas
del primer alto y del atico 100,000.00

MONTO TOTAL SOLICITADO

B/. 644,835.00



los edificios 806 y 808 en Albrook, sede de nues-
tra Universidad.

Con el presupuesto de inversiones se programaron
los proyectos y acciones, que lograran la habili-
tacidn y remodelacion de los edificios 806 y 808
en Albrook, para optimizar las dreas de estas edi-
ficaciones, en respuesta a las necesidades docentes
y administrativas de nuestra Universidad.

Se coordind y se hizo la inspeccién de la ejecucion
fisica de la tercera etapa del proyecto de habilitacion
y remodelacion del edificio 806 en Albrook. que
inclufa basicamente el nivel de planta baja donde
estdn ubicadas las clinicas de Fisioterapia y Terapia
Ocupacional, el centro de copiado, el almacén cen-
iral. el drea de servicios generales y drea para
cubiculos de Terapia de Lenguaje. Este proyecto in-
cluyo también una rampa techada en la parte poste-
rior que da accesibilidad al primer alto. la instalacién
de la nueva central telefonica y la culminacion de
la instalacion del sistema de alarma contra incen-
dios, asi como la instalacion de una nueva central
de aire acondicionado en el segundo alto, en el drea
de las aulas de clases.

En el verano de 2000, se elaboraron los requeri-
mientos y se coording la contratacion para la reali-
zacion del proyecto de reparacién de la losa del
primer alto del edificio 808, as{ como la remode-
lacion de dreas para las oficinas del Decanato de
Extension. el salén de reuniones del Consejo Téc-

Frafesiondies de la UDELAS parficioan orguliiosas gurante el desarro-

o dle un Conssio Técnioa AdimirisTralivo

nico de Administracion y las oficinas de la Vicerrec-
toria en el edificio 808 en Albrook.

Se realizd la supervision de los trabaios de pintura
exterior del edificio 808, que se dieron por contra-
tacidn.

Se coording y se hizo el enlace con el Centro de
Proyectos de la Universidad Tecnoldgica de Pana-
mi, para lograr los términos contractuales del dise-
fio, planos, presupuesto y especificaciones técni-
cas del proyecto de remodelacién del edificio 808,
asi como un nuevo gimnasio en terreno posterior
al edificio 808, en el lote 636.

Con estos documentos se prepard y coording la
realizacién del Acto Piblico de la solicitud de Pre-
cios N* 12-2000, para la primera etapa del proyec-
to de remodelacion del edificio 808 en Albrook. que
incluye la remodelacion del primer alto, la nueva
alimentacion eléetrica v la puerta cochera en la
fachada frontal.

Se colabord en el proyecto de suministro e instala-
cion de fibra Optica para llevar el servicio de In-
ternet del edificio 806 al edificio 808 y conectar
este dltimo a esta red de comunicacion.

e coording el apoyo del Centro de Proyectos de la
Universidad Tecnoldgica de Panamd. a fin de que
nos indicaran los tamafios requeridos en solicitu-

dades de acondicionadores de aire. (tipo

fueron pedidos por los decana-

los cuales |




tos para areas de aulas y oficinas en el edificio 808
y dreas de planta baja del edificio 806 en Albrook.

Se gestionaron los términos contractuales para de-
finir el proyecto de una nueva edificacion de la Ex-
tension de la UDELAS en Santiago de Veraguas, en
un globo de terreno de dos (2) hectireas, donado por
el Sr. Felipe Virzi. Se realizaron los primeros tri-
mites con el Centro de Proyectos de la Universidad
Tecnologica de Panama, a fin de lograr el disefo,
planos y especificaciones para este proyecto de la
Extension de la UDELAS en Santiago de Veraguas.

Se elaboraron los informes trimestrales de ejecu-
cién del presupuesto de inversiones, los cuales fue-

ron enviados a la Direccidén de Inversiones del Mi-
nisterio de Economia y Finanzas.

Se prepard y presentd para su aprobacion el Pre-
supuesto de Inversiones de esta universidad para el
perfodo fiscal 2001, donde se incluyeron los siguien-
tes proyectos:

Construccidn de la Extension Universitaria de
la UDELAS en Santiago de Veraguas.

Construccion de nuevo gimnasio en el lote 636
en Albrook.

Equipamiento para el laboratorio de Audiologia
y Terapia de Lenguaje.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2001
INCREMENTO POR AREA EN MILES DE BALBOA

OBJETO DEL MODIFICADO ANTEPROYECTO ' RECOMENDACION SOLICITADO A LA
GASTO 2001 MEF ASAMBLEA

Servicios Personales 1,174,055.00 1.828,913.00 1.425,500.00 167.770.00
Servicios No Personales 312,341.00 375,720.00 244.,000.00

Materiales y Suministros 99,704.00 150,570.00 26,000.00

Maguinaria y Equipos 128,700.00 116,350.00 38.000.00

Transferencias Corrientes | 178,900.00 297 ,447.00 185,500.00 20,000.00
SUBTOTAL 1,892,700.00 2,869,000.00 1,998,000.00 187,770.00
INVERSIONES 250,000.00 656,935.00 250,000.00 457,000.00
TOTAL 2,142,700.00

" MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

3,525,935.00

2,249,000.00 i 644,770.00
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Con la finalidad de implementar la Ley 40 de 18 de
noviembre de 1997, la UDELAS se propuso ejecu-
tar un Plan Estratégico 2001-2005; encaminado a
poner en marcha los mecanismos juridicos, técnicos,
administrativos y académicos necesarios para el cum-
plimiento y desarrollo de la citada ley. Con el pro-
posito anterior se han establecido en la UDELAS co-
misiones de trabajo que se han constituido a su vez
en los garantes de sus esfuerzos y proyecciones, Las
comisiones mencionadas son las siguientes:

Planificacién Educativa.

» Calidad y Eficiencia del Sisterna Educativo Su-
perior.

Ampliacion de la Oferta Curricular Educativa
Superior.

Gestion, Descentralizacion y Desarrollo de la In-
fraestructura del Sistema Superior.

Financiamiento y Movilizacion de Recursos.

Comisidn de Asuntos Legales.

lanifi

Esta comision encamina sus esfuerzos y proyec-
ciones al diseflo de estrategias que permitan inter-
pretar en forma adecuada los objetivos, metas y
proyectos de la UDELAS de tal manera que per-
mitan implementar y desarrollar la Ley 40 y el Es-
tatuto y el Reglamento Interno.

Las actividades y acciones de esta comisién esta-
ran encaminadas a hacer esfuerzos que aseguren
que las carreras que se ofrecen en la UDELAS for-
talecen la calidad de la formacién de todos y cada
uno de los estudiantes que a ella asisten, aseguran-
do consecuentemente su labor profesional en el
campo laborar; esta comision deberd asegurar que
los profesionales que se forman en la UDELAS ten-
gan repertorios técnicos y humanisticos que los
identifiquen plenamente con las necesidades so-
ciales y comunitarias del pafs.

Dia a dia la UDELAS debe encaminar sus esfuerzos
a ofrecer a la comunidad en general ofertas educa-
tivas funcionales y novedosas. En ese sentido esta
comision debe de plantear estrategias que permi-
tan el cumplimiento de este objetivo de manera tal
que el abanico de ofertas de la UDELAS crezca
significativamente.

La UDELAS tiene entre sus objetivos bdsicos am-
pliar su cobertura, en ese sentido ya esta comisién
estd facilitando la puesta en marcha de nuestros
programas educativos en Coldn y Veraguas, siendo
Chiriquf una proyeccion inmediata para el afio 2001.

Se trata de una comision que asegurard los recur-
s0s economicos necesarios para el desarrollo de to-
dos los objetivos y estrategias de la UDELAS de tal
manera que los mismos puedan lograrse en forma
equitativa tanto en la sede como en las extensiones
donde actualmente estamos ofreciendo ofertas edu-
caticas.

Esta comisién desarrollard tareas para la promocién
de la Ley 40, el Estatuto Orgdnico de la UDELAS y
todos los documentos legales como acuerdos y re-
soluciones que aseguren la implementacion de la
citada ley.

El trabajo continuo y sistemdtico de las comisio-
nes descritas anteriormente deben conllevar a la rea-
lizacion de las siguientes proyecciones especificas:

Organizacion y desarrollo de un Congreso Anual
de la UDELAS para exponer y compartir in-
vestigaciones y experiencias innovadoras.

o Creacién del laboratorio de bioquimica.

Modernizar la Biblioteca de la UDELAS. con
las tecnologias de informacion y comunica-
clones necesarias.



. Disenar y aplicar un sistema de autoevaluacion
y acreditacion de la calidad institucional. de sus
programas y carreras.

Creacidn de por lo menos un programa de doc-
torado en un drea de especialidad de la
Universidad.

o Establecer un sistema de evaluacion docente
del personal de la UDELAS.

. Desarrollar la departamentalizacion de la
Universidad.

Impulsar investigaciones aplicadas a cada uno
de los campos de especialidad de la Institucion.

Construir el gimnasio en la sede de la Univer-
sidad.

Fortalecer las actividades de desarrollo estu-
diantil mediante programas académicos. bolsa
de trabajo. becas. actividades culturales, recrea-
tivas y trabajo voluntario.

Fortalecer los vinculos de cooperacidn con el
Ministerio de Educacion. MENJUVE. Ministerio
de Trabajo. Ministerio de Salud. Caja de Segu-
ro Social, Fundacion del Trabajo. Corte Su-
prema de Justicia. Ministerio de Gobierno y
Justicia, Procuraduria de la Nacién. universida-
des oficiales y particulares, empresa privada,
gremios, sindicatos. entre otros.
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NUMERO DE AULAS EN LA UMWEBSHDAD _
ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS, SEGUN UBICACION
.PRIMER SEMESTRE « ANO ACADEMICO 2000

UBICACION NUMERO DE AULAS

PANAMA 28
EXTENSION DE COLON 9
EXTENSION DE VERAGUAS 5
TOTAL 40

PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS,
POR SEXO, SEGUN UBICACION
DICIEMBRE DE 2000

SEXO
UBICACION TOTAL . . _
HOMBRE = MUJER
PANAMA 97 44 53
EXTENSION DE COLON 6 & 6
EXTENSION DE VERAGUAS 4 1 3

TOTAL 107 45 62



UBICACION, ESCUELA Y ESPECIALIZACION

FACULTAD DE EDUCACION PARA LA ATENCION
A LA DIVERSIDAD Y REHABILITACION INTEGRAL

PANAMA (SEDE)
Estudios Generales o Tronco Comin

Escuela de Educacion para la Diversidad
Dificultades en el Aprendizaje
Docente Integral en Educacién Especial
Educacion Especial
Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar
Profesorado en Educacion Secundaria

Escuela de Rehabilitacion Integral

en Rehabilitacion
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EXTENSION DE COLON

Estudios Generaies o Tronco Comun

Escuela de Rehabilitacion Integral

1

EXTENSION DE VERAGUAS

Estudios Generales o Tronco Comun
Escuela de Educacion para la Diversidad

1998

216

173
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1999
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26
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12
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AREA DE ESTUDIO Y TITULO TOTAL PANAMA COLON

TOTAL 405 336 69
CARRERAS TECNICAS 276 207 69
Tenico Especializado en Dificultades en el Aprendizaje 52 33 19
Técnico en Docente Integral en Educacion Especial 42 33 9
Técnico Especializado en Estimulacién Temprana y
Orientacién Familiar 95 77 18
Técnico en Consejeria en Rehabilitacidn 18 18 -
Tecnico en Inadaptados Sociales e Infractores 69 46 23
LICENCIATURA 78 78 ::
Licenciatura en Educacién Especial 78 78 e
CURSO DE POSTGRADO 33 33 -
Educacion Fisica, Especial y Terapéutica 33 33 -
PROGRAMA DE MAESTRIA 18 18 -
Maestria en Educacién Especial 18 18

UBICACION, CURSOS, PROGRAMAS Y ESPECIALIZACION 1998 1999 2000
TOTAL 18 75 165
PANAMA (SEDE) 18 75 145

v Cursos de Postgrado - 57 56
Educacion Fisica, Especial y Terapéutica - 34 -
Dificultades en el Aprendizaje de las Matematicas - 23 23
Docencia de la Educacién Superior - - 33

o Programa de Maesiria 18 18 89
Educacion Especial 18 18 22
Adaptacion Social - - 21
Dificultades en el Aprendizaje de las Matematicas - - 19
Educacion Fisica, Especial y Terapéutica - - 27

EXTENSION DE VERAGUAS - - 20
o Programa de Maesfria - - 20

Educacidn Especial = - 20



1998 1999 2000

UBICACION, ESCUELA Y ESPECIALIZACION PRIMER  SEGUNDO PRIMER SEGUNDO  PRIMER  SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTAE

FACULTAD DE EDUCACION PARA LA ATENCION

A LA DIVERSIDAD Y REHABILITACION INTEGRAL 1,001 845 1,304 1,149 1,617 1,389
PANAMA (SEDE) 778 655 920 778 1,200 1,067
Estudios Generales o Tronco Comun ™ 388 223 208 197 134 106
Escuela de Educacion para la Diversidad 300 281 378 31 458 412
Carreras Técnicas 224 206 306 242 281 295
Dificultades en el Aprendizaje 57 51 63 35 44 27
Docente Integral en Educacién Especial 55 53 93 89 120 152
Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar 112 102 150 118 117 116
Licenciaturas - - - - 152 117
Dificultades en el Aprendizaje = - - - 34 31
Educacion Especial 76 75 72 89 57 54
Estimulacion Temprana y QOrientacidén Familia - - - - 61 32
Profesorado en Educacion Secundaria - - - - 25 24
Escuela de Rehabilitacion Integral 90 151 334 270 608 549
Carreras Tecnicas 90 81 167 115 102 75
Consejeria en Rehabilitacion 16 15 25 12 14 14
Gerontologia - - 31 29 36 15
Inadaptados Sociales e Infractores 74 66 111 74 52 46
Licenciaturas - - - - 506 474
Audiologfa " 2 = < 32 29
Consejeria en Rehabilitacién - - - - 12 g
Fisioterapia - - - - - -

Inadaptados Sociales e Infractores - - = 2 : :
Terapia de Lenguajes - - S . - :
Terapia Ocupacional 4 = = = 3 &

EXTENSION DE COLON 223 190 227 213 202 165

. Estudios Generales o Tronco Comtin i 135 80 39 34 26 22

., Escuela de Educacidn para la Diversidad 57 57 96 87 127 119

Carreras Técnicas a7 57 96 87 62 58

Dificultades en el Aprendizaje 24 24 42 39 16 17

Docente Integral en Educacion Especial 13 13 12 10 28 21

Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar 20 20 42 38 20 20
Licenciatura - - - - 65 61y

Educacicen Especial - - - - 65 Shd



Cantinuacion, .

1998 1999 2000
UBlCAC'GN, ESCUELA Y ESPECIALIZACION PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
Escuela de Rehabilitacién Integral 31 53 92 92 49 24
Carreras Técnicas 31 27 52 50 24 24
Consejeria en Rehabilitacion - 27 26 24 24
Inadaptados Sociales e Infractores 31 27 25 24 2 -
Licenciatura - 26 40 42 25 -
Fisioterapia : 26 40 42 25 -
EXTENSION DE VERAGUAS - - 157 158 215 157
- Estudios Generales o Tronco Comun - - 121 122 82 67
Escuela de Educacion para la Diversidad - - 36 36 133 a0
Carreras Técnicas - - - - 97 90
Dificultades en el Aprendizaje - 5 = 2 20 21
Docente Integral en Educacion Especial - - - ¥ 46 41
Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar - = . 4 31 28
Licenciatura - - 36 36 36 - @
Educacién Especial - - 36 36 36 - @

" Se refiere g estudiantes que ingresan al primer afio de estudios y posteriormente se ubican en las diferentes especialidades.

# A partir del mes ds septiembre se incorporan a las siguisntes especialidades. Dificultadas en el Aprendizanje (13), Estimulacidn Temprana y Orienta-
cien Familiar (16), Educacion Especial (8) e nadaptados Sociales e (nitactores (25).

“ Los estudiantes de la licenciatura se graduaron en el mes de septiembre de 2000.



SEXO

CURSOS, PROGRAMAS, UBICACION Y ESPECIALIZACION TOTAL %
HOMBRES MUJERES

TOTAL 119 100.0 31 88
Cursos de Posigrado 56 471 23 33
PANAMA (SEDE) 56 471 23 33
Dificultades en el Aprendizaje de la Matematica 23 19.4 15 8
Docencia de la Educacién Superior 33 27.7 8 25
Pragrama de Maestria 63 52.9 8 55
PANAMA 43 36.1 4 39
Educacién Especial 22 18.5 1 21
Adaptacion Social 21 17.6 3 18
EXTENSION DE VERAGUAS 20 16.8 4 16

Educacion Especial 20 16.8 4 16
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